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Slowo od aktualnego wydawcy

W planie przywracania z niepamigci ksigzek Stefana Garczynskiego ,,Wspotzycie tatwe
i trudne” kusito swoim tytutem, by pochyli¢ si¢ nad ta ksiazka jako jedng z pierwszych — tak
aktualny to temat. Obecny zanik prawidtowych relacji miedzy ludZzmi, a nawet w ogodle relacji
bezposrednich, wymaga spojrzenia wstecz na to, jak to bywato dawnie;.

Z drugiej strony dlugo powstrzymywatem si¢, poniewaz w danym przypadku to wstecz
wypada na lata pigcdziesiate i szeS¢dziesigte — w realiach PRL. Byty to dziwne czasy, zard6wno pod
wzgledem narzucanej kultury jak i innych realiow — trudnych do zrozumienia przez obecne mtode
pokolenie. Wypada mu przypomnie¢, ze zycie bylo prostsze w sensie naturalnych, blizszych
kontaktow bez dominacji mediéw elektronicznych i1 wszelkiej wirtualno$ci. Ludzie, w miare
mozliwo$ci, pomagali sobie nawzajem, nie byli nastawieni na konsumpcjonizm i materializm jak
obecnie — mimo ideologii materialistycznej.

Z drugiej strony socjalizm niszczyl szczero§¢ w zyciu publicznym, wprowadzal cenzurg
1 represje. By publikowa¢ w tamtych czasach trzeba bylo uwaza¢ na stowa, mie¢ talent przemycania
tego, co si¢ mysli kosztem jakich§ trybutow na rzecz systemu i wladzy. To wymuszato
wprowadzanie watkéw dotyczacych produkcji, Zycia robotnikow, elementéw politycznych, rodzaju
nowomowy, wiaczanie elementéw panstwowotworczych — fraz, ktore dzi§ bardzo raza w czasie
czytania. Sg podawane odwotania do lektur z tamtych czasoOw oraz sg cytaty z oséb, ktérych dzi$
raczej bysmy nie cytowali. Wida¢ to zwlaszcza we Wstepie.

Dlatego, nie bytem przekonany czy w ogdle przywracac te ksigzke.

Poniewaz jednak dzi$ znow widzimy coraz wigksze zaklamanie, ingerencje cenzury, ideologizacje
zycia, to z tego wzgledu, jak 1 na owo pobudzenie bardziej naturalnych i poprawnych relacji miedzy
ludZmi — warto przypomnie¢ jakie sg ich zasady.

Ksigzka omawia to prawie podrgcznikowo, ale zawiera tez liczne zywe przyktady — stare —
wg literatury i nowe — zbierane przez autora z zycia. A odwolanie do czasow PRL moze mie¢ dla
wielu warto$¢ poznawczg.

Edycyjnie to wydanie ro6zni si¢ od oryginalu — pominigte sg ilustracje Szymona
Kobylinskiego, przypisy sa podawane bezposrednio w tek$cie, inne jest justowanie itp. niewielkie
zmiany. Ebook bazuje na formacie PDF A4, inne wersje mobilne dostosowuja si¢ formatem roznie
w zaleznosci od urzadzenia i opcji wyswietlania.

Strona tytutowa pokazuje oktadki réznych wydan — byto ich cztery, po I w latach: 1969,
1975, 1978 (wydanie poszerzone i poprawione), co przy sporych — jak na dzi§ - nakladach
(pierwsze 10 000 + 257) $wiadczy o duzej poczytnosci ksigzki.

Leszek Korolkiewicz
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WSTEP

Zaczynajac pisac te ksiazke, pelen rozpedu wykaligrafowatem tytut Wspéizycie tatwe i trudne,
po czym zatrzymalem sie, i to na dlugo... na pare miesiecy. Ale czasu nie marnowatem. Zwracalem
sie do znajomych proszac, blagajac: ,Dawajcie przyklady!” Oni starali sie — bardzo im za to
dziekuje — tylko ze ich przyklady dotyczyly zawsze wspoélzycia trudnego. Martwilo mnie to,
szukalem gdzie indziej, zwracalem sie do innych... daremnie. Az zrozumialem: nie ma wspoélzycia
latwego. Kazde jest trudne lub bardzo trudne. Stwierdziwszy to, skreslilem stowo ,latwe”. Zostato
Wspolzycie trudne.

Przyjrzalem sie nowemu tytulowi: Czy jest dostatecznie atrakcyjny? Nie, niedostatecznie.
Wrocilo wiec stowo {atwe i usmiechnetlo sie. Byl to jeden z tych nieSmiatych usmiechéw zaufania,
ktore mnie zawsze zobowiazuja. Poczulem sie zobowiazany do pozostawienia pelnego tytulu
i usprawiedliwienia go w calej pracy.

Wiec latwe itrudne. A takze obiecujace i przerazajace. Obiecujace nie tylko w wyobrazni
zakochanych, ale takze w analizach psychologow i filozofow szukajacych odpowiedzi na pytanie,
co czlowiekowi potrzeba do szczeScia. Przerazajace nie tylko w mys$lach narzeczonych idacych do
§lubu, ale takze w dokumentach psychiatrow i prawnikéw, socjologéw i statystykéw. To oni na
podstawie bogatych materialow, jak wszyscy inni z codziennego doswiadczenia, wiedza, iz ludzie,
z ktérymi mieszkamy lub pracujemy, sa najczestsza przyczyna naszych radosci i smutkow,
uniesien i depresji. Nasze samopoczucie, dobre lub zle, i cate zycie, udane lub nie, zalezy
w pierwszym rzedzie od uktadu stosunkow z najblizszym otoczeniem.

Te stosunki z najblizszym otoczeniem zawieraja nierzadko tega porcje jadu. Truja nas zatargi
z rodzicami lub dzie¢mi, z sympatia lub wspolmalzonkiem, ze wspoéllokatorem w domu lub
z kolega w miejscu pracy. A konsekwencje tego =zatrucia sa tragiczne zaréwno w skali
indywidualnej, jak spoteczne;j.

Przesadzam?

Oto fakty: Zdaniem lekarzy okoto 85 procent ludzi cierpi na nerwice, a jej typowym zrodltem sa
wszelkie konflikty. Zdaniem psychologow chuliganstwo i bandytyzm wyrastaja najczesciej
z niezadowalajacych stosunkoéw z otoczeniem. Zdaniem statystykoéw nieporozumieniom rodzinnym
nalezy przypisa¢ 51 procent samobdjstw dorostych [Dane z terenu ktodzi, cytowane za W.
Borkowiczem: Wspélczesne dramaty. ,Polityka” 26.1X.1964] i okoto 70 procent samobéjstw dzieci
[ Wedlug dr Z. Szymanskiej, kierownika Poradni Zdrowia Psychicznego w Warszawie].

Konflikty w miejscu pracy sa przyczyna tylko 6 procent samobdjstw, ale ,za to” wyrzadzaja
olbrzymie szkody gospodarcze i spoteczne. Na przyklad plynnosé kadr to problem nie tylko dla
ekonomisty, lecz takze dla psychologa czy socjologa. Klimat fabryki czy biura decyduje
o przywiazaniu do miejsca pracy. I nie moze by¢ inaczej. Badania oczekiwan zatrudnianych
pracownikow wykazaly, ze na ogét przyjazne stosunki z kolegami i przetozonymi oceniajg oni jako
wazniejsze niz mozliwoSci awansu czy zainteresowanie sama praca [R. Steczek: Oczekiwania
pracownikow przychodzacych do pracy. Biuletyn Polskiego Towarzystwa Higieny Psychicznej, nr
3/1964].

Nasuwa sie¢ analogia: jesli nie cierpie nauczyciela, to nie cierpie wykladanego przez niego
przedmiotu, i tak samo jesli nie znosze szefa czy kolegow, to nie mam serca do pracy. W obu
przypadkach konsekwencje sg podobne. Nie lubiany przedmiot gorzej wchodzi do glowy, a nie
lubiana praca bardziej meczy, jest gorzej wykonywana.

I odwrotnie: w warunkach wzajemnej zyczliwosci czlowiek mysli, porusza sie i dziala znacznie
sprawniej niz w warunkach psychicznie niekorzystnych i — co za tym idzie — pracuje z mniejszym
wysitkiem, a z lepszym rezultatem.

Nie tylko atmosfera pracy odbija si¢ na jej wynikach, ale takze atmosfera odpoczynku.
Zauwazono, iz wsréd pracownikéw mieszkajacych w hotelach robotniczych, ktérych klimat
psychologiczny pozostawia wiele do zyczenia, czestotliwos¢ wypadkow jest wyzsza niz wsrod
pracownikow zamieszkaltych przy wlasnych rodzinach.

[T. Podwysocki: Klimat psychologiczny. Rada Robotnicza, 13/1964].

Ciekawe tez, iz niektore kapitalistyczne przedsiebiorstwa, dobrze kalkulujace kazdy wydatek,
uznaly za oplacalne zatrudnienie fachowego doradcy, pomagajacego pracownikom (i to
w godzinach pracy) w rozwiazywaniu ich osobistych problemow

[ Should Employers Meddle in Family Problems? Business Management 4/1964].
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Klimat psychiczny ma tym wiekszy wplyw na prace, im wiekszej wymaga ona precyzji
i szybkosci reakcji, a ze prac takich jest coraz wiecej, rosSnie nawet ekonomiczne znaczenie
miedzyludzkich stosunkow. Ale przeciez organizujac prace i dbajac o zatrudnionych powodujemy
sie czyms$ wiecej niz finansowa kalkulacja. W spoleczenstwie socjalistycznym praca ma by¢ nie
tylko wydajna, ale i piekna. Ot6z z chwilg gdy wysuwamy postulat uprzyjemnienia pracy, troska
o jej atmosfere staje sie obowigzkiem kazdego szeregowego pracownika, a tym bardziej kierownika.

Zwazmy 1ito, ze dzieki rozwojowi nauki i techniki, dzieki warunkom pracy i rozwojowi
komunikacji wspélczesny czlowiek nawiazuje kontakty z olbrzymim kregiem ludzi. Od tych
kontaktow zalezy nie tylko jego wlasny los. Wspoélpraca tysiecy i milionéw jednostek jest
koniecznym warunkiem sprawnego funkcjonowania fabryki, kombinatu, calej narodowe;j
gospodarki. Stusznie powtarzamy, ze gléwna bolaczka naszych czasow jest nienadazanie
umiejetnosci spolecznych za rozwojem umiejetnosci naukowych i technicznych.

Co wiecej, odkad gromada ludzka odkryta wartos§é¢ podziatu pracy, umiejetnos¢ wspétzycia staje
sie w coraz wiekszym stopniu sprawdzianem kultury osobistej i podstawa kultury spoteczne;.
Miedzyludzkie stosunki, a przede wszystkim te, ktére wynikaja ze zbiorowej walki o byt, stworzyty
i nadal ksztaltuja zaréwno jezyk i wiedze, jak idee spoteczne i postawy moralne. Dzieki wspélzyciu,
wspolpracy, wspéldzialaniu rozwija sie mysl gospodarcza i naukowa, sztuka i filozofia.

Czyzby nawet filozofia?!

Tak. Sens zyciu nadaja przyjazn imilo§¢, miejsce w gromadzie iwsp6lnosé frontu,
otrzymywanie i dawanie. Styl i sens wspélzycia stanowi o stylu i sensie istnienia. Swiatopoglad
i charakter wyrazaja sie przede wszystkim w stosunku jednostki do innych ludzi, czy to w tatwosci
deptania ich praw ibudowania na krzywdzie, czy tez w gotowosci do niesienia pomocy,
roztaczania opieki i uwzgledniania cudzych potrzeb. Innymi slowy czlowiek, sam ksztaltowany
przez tres¢ i formy wspélzycia, ujawnia, kim jest takze w tresci i w formach wspoéizycia.

Jak z tego widaé, temat, ktory mnie urzekl, jest obiecujacy i przerazajacy miedzy innymi przez
swoja zawrotna rozleglosé. Bede go musial zawezic¢. Tylko u startu, by nie zatraci¢ perspektywy,
ogarne wzrokiem szerszy horyzont, po czym cata uwage skupie na wyznaczonym sobie
skromniejszym kursie: bede méwic¢ o cechach charakteru i postepowania, ktore ludzi wzajemnie
do siebie zrazaja lub zjednuja. Pragne, by wiedza zebrana na tych stronach, umozliwita
czytelnikowi zrozumienie trudnosci wspoizycia, by dzieki niej jego stosunki z otoczeniem staly sie
pogodniejsze i latwiejsze.
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Rozdziat I
SYTUACJE I UKEADY

A ROZLAM

Ktéca sie nad obrokiem, godzq sie pod batem.
A. Mickiewicz

Rozpatrywanie potrzeb, charakteru i dzialania w oderwaniu od sytuacji przypominaloby
studiowanie budowy ryby bez uwzglednienia tego, ze zyje ona w wodzie. Nie zrozumiemy zadnej
ludzkiej cechy izadnego sposobu postepowania, nie zrozumiemy harmonii i dysharmonii
wspolzycia bez uwzglednienia kontekstu, ktérym jest dawna i obecna, indywidualna i spoleczna
sytuacja jednostki. Nawet takie okreslenia, jak uczciwy, skromny, agresywny, sa zawodne
i niesciste. Janek oszukuje nauczycieli i rodzicow, a jest uczciwy w stosunkach kolezeniskich,
Kazik leni sie, gdy ma siedzie¢ nad gramatyka, ale jest pracowity w laboratorium fotograficznym,
Maciek jest zaczepny i klétliwy w domu, a zrownowazony izgodny na kolonii. Wszyscy trzej,
skl6ceni przy podziale wspélnych owocéw i stodyczy, beda solidarni izgrani, gdy pojawi sie
czwarty pretendent.

Styl zaspokajania wszystkich moich potrzeb, a czesciowo same te potrzeby sg takie, a nie inne,
bo zyje w okreSlonym czasie iprzynaleze do okreslonych grup spolecznych. Co wiecej,
przynalezno$¢ do danej grupy wikla mnie w charakterystyczne dla niej sytuacje i stosunki.

W jednych okolicznosciach narzuca mi wspoétdzialanie, w innych konflikt. Narzuca mi pewne role,
i stosunek do mnie mojego otoczenia zalezy miedzy innymi od tego, jak te role wypelniam.

Czynniki Srodowiskowe, takie jak sytuacja jednostki w rodzinie, rodziny w Srodowisku,
srodowiska w klasie, klasy w spoleczenstwie, narzucaja mi takze sposéb postrzegania innych ludzi
i spos6b rozumienia miedzyludzkich stosunkéw. Inaczej widze konflikty miedzy réznymi
instytucjami jako pracownik jednej z nich, a inaczej jako arbiter, inaczej rozumiem sp6r miedzy
rada zakladowa a dyrekcja, gdy jestem drobnym urzednikiem, a inaczej, gdy jestem jednym
z dyrektorow.

Sytuacja oddzialuje na stosunki miedzyludzkie takze bezposrednio. Przy najlepszej woli obu
stron musza powsta¢ napiecia miedzy Ania, ktora spieszy sie, by skonczyé na czas prace
magisterska, a mieszkajaca z nig razem Basia, do ktorej urywaja sie telefony.

Nie zapominajmy i o wplywie przeszlosci. Sposéb reagowania na aktualne bodzce jest
systemem nawykow rozwinietych w rezultacie dazenia do zaspokajania potrzeb. Utrwalilem sobie
te sposoby postepowania, ktére przynosily pozadane owoce, ale skutecznos$¢ tej czy innej metody
zalezala od sytuacji. Jesli bylem bardzo kochanym jedynakiem, jesli kazde zakaslanie dawalo
kiedys czulosé, slodycz irozgrzeszenie z nie wypelnionych obowiazkow, to dotad moge miec
skltonnosci do hipochondrii, a nawet symulacji. Jesli przyklad autokratycznego ojca i wlasne
proby przekonaly mie kiedys, ze bezwzgledne wymagania i rozkazywanie tonem z gory przynosi
pozadane rezultaty, to dotad bede wpadac¢ w autokratyczny ton i styl bycia.

Nie tylko obecny sposob postepowania, ale takze sposéb odczuwania powstat na skutek
dawnych sytuacji i wptywéw. ,Czlowiek rodzi sie neutralnym, gdy idzie o mito§¢ lub nienawisé
w stosunku do swego otoczenia. Zyczliwa lub wroga postawa w stosunku do spoleczenstwa czy tez
do poszczegblnych jego czlonkéw jest produktem rozwoju uwarunkowanego w swoim przebiegu
czynnikami Srodowiskowymi”

[ S. Baley: Wprowadzenie do psychologii spotecznej. PWN, Warszawa,1964].

W sumie mo6j stosunek i sposéb odnoszenia sie do Iksa zalezy od tego, jak dotychczasowe sytuacje
uksztaltowaly moje potrzeby, i od tego, czy w aktualnej sytuacji Iks moze ulatwi¢ lub udaremnicé
ich zaspokojenie.

Stefan Garczynski Wspotzycie tatwe i trudne 7



Szeroko rozumiejac pojecie ,sytuacji” mozna nim objaé¢ uklady stosunkéw wynikajace
z podobienistw lub réznic obyczajow i postaw, ze wspoélnosci lub sprzecznosci intereséw, a nawet
— idac dalej — uktady stosunkéw emocjonalnych: wrogosé i przyjazn.

Stefan Garczynski Wspotzycie tatwe i trudne 8



1. Konflikt obyczajow

Kazdy ma swoje obyczaje.
(Przystowie)

Pewna dama, ktorej nie pocatowatlem w reke, z jadowita stodycza obwieScila, ze pierwszy raz
od dwudziestu lat ktos wzial ja za panne. Jeszcze i dzisiaj znajda sie domy gorszace sie na widok
goscia, ktéry nalesniki kraje nozem. Walka o swobode chodzenia w samej koszuli podczas upatow
nie jest catkowicie wygrana. Czlowiek szczycacy sie tolerancja moze towarzysko zdyskwalifikowac
znajomego, ktory go z wielkiej wylewnosci klepie po ramieniu. Gdy wreszcie zaczynam miec
o ludziach dobre zdanie — skarzyl sie pewien mizantrop — spotykam kogos§, kto sypie cukier na
salatke z pomidorow. Zachowanie inne niz to, ktore jest przyjete w naszym kregu, nazywamy
nienormalnym, razacym albo po prostu zlym; obyczaj inny niz ten, ktory jest przyjety w naszym
spoleczenstwie, jest wrecz barbarzynski, a czlowiek, ktéry odbiega od przyjetego wzoru, jest
dzikusem i nie wiadomo, czego po nim mozna sie¢ spodziewac.

,Nie w zakloceniu uczué widze rzeczywisty dramat rozdzwieku pokolen, ale wtasnie
w zmianach obyczajowych” — pisala jedna z matek w ankiecie ,,Rodzice — dzieci — rodzice”
[ Zycie Warszawy” 4/5.IV.1965].

Kazda rodzina, a tym bardziej kazda wieksza zbiorowos$¢ posiada niepisany kodeks, jakies
wlasciwe sobie konwenanse, zwyczaje i obyczaje, ktére ceni, ktéorymi sie szczyci. Czlonkowie jej
nieufnie, pogardliwie lub z obrzydzeniem odnosza sie do kazdego, kto je lekcewazy. Przypatrzmy
sie dzieciom, jak reaguja na obcego, ktory jest inaczej uczesany, inaczej sie wyraza, inaczej chce
sie bawi¢, i postuchajmy, z jakim niesmakiem i z jaka pogarda dorosli mowia o kims, kto wbrew
przyjetemu w ich koétku zwyczajowi opowiada o swoich bardzo prywatnych problemach. Tylko
nieliczni, ci najbardziej rozumni, zdajac sobie sprawe z irracjonalnego charakteru tego rodzaju
antypatii, niekiedy potrafia je opanowac.

Dlaczego obyczajowe roznice w zachowaniu i ubiorze moga budzi¢ niechec? Dlaczego jednostka
roznigca sie od innych ma trudno$é z zaspokojeniem potrzeby przynalezenia? Moéwimy
o sklonnosci do negatywnej reakcji na zachowanie i postgpowanie inne niz to, ktoérego sie
spodziewamy. Ale skad ona pochodzi? Czy jest pozostaloscia czasow, kiedy czlonek wlasnego
stada powiekszal wrazenie bezpieczenstwa, a czlonek obcego wywolywal uczucie zagrozenia? A
moze inno$¢ odczuwana jest jako atak na nasz obyczaj, ktory przeciez jest czastka naszego ,ja”?

By¢ moze, ale na ogdét takie odruchy niecheci daja sie wytlumaczy¢ racjonalnymi wzgledami.
Kto chce sie z nami bawié, ale nie przestrzega regul gry, ten psuje zabawe; kto ubiera sie duzo
zamozniej od osoOb, z ktéorymi normalnie przebywa, ten budzi podejrzenie, ze wynosi sie nad
innych; kto ubiera sie duzo gorzej, ten razi estetycznie albo powoduje nieprzyjemne skrepowanie;
kto zjawia sie na przyjeciu w swetrze, tego 'mozna posadzi¢ o lekcewazenie gospodarzy i gosci.

Odmiennosé obyczaju moze wywolywac konflikty takze 2z powodu trudnosci zmiany
przyzwyczajen. Gdy on wyrést w domu, w ktérym nikt nie odpoczywal, zanim pokoj i kuchnia nie
byly sprzatniete po positku, a ona wyniosta z dziecinstwa zwyczaj wylegiwania sie po obiedzie, albo
gdy ona przywykta do pedantycznego przestrzegania zasady ,kazda rzecz ma prawo leze¢ tylko na
swoim miejscu”, a dla niego naturalne jest niedbate rozrzucanie ksiazek, krawatéw i narzedzi,
wtedy wzajemne dotarcie si¢ jest bardzo trudne, a czasem nawet niemozliwe.

Ostros¢ negatywnej reakcji w stosunku do kogos, kto zachowuje sie inaczej, jest rézna
w zaleznoSci od wagi, jaka dana jednostka lub grupa przywiazuje do lamanego obyczaju. O kims,
kto nie wyglasza powitalnych formulek albo nie uznaje krawata, jedni powiedza ,ekscentryk”
i zyczliwie sie uSmiechna, inni powiedza ,gbur” i odsunag sie. Kazdy z nas tylko do pewnej granicy
toleruje odchylenia znajomych: nic mi nie przeszkadzalo to, ze Edek sie nie golil, ale gdy
mieszkalem z nim w jednym pokoju, a on sie¢ nie myl, stracilem do niego sympatie. A przeciez
utrzymywanie czystosci lub brud to poza wszystkim innym réwniez kwestia obyczaju.

Trudno wyodrebnic¢ reakcje spowodowane samym obyczajowym uwarunkowaniem od odruchéw
majacych inna geneze. Na tym pograniczu umiesScilbym przede wszystkim odruchy wstretu
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wywolane nie tyle r6znica obyczaju, co brakiem obyczajnosci. Obserwowalem, jak chlopak stracit
szanse U dziewczyny, bo méwil z pelnymi ustami. Bylem $wiadkiem awantury wywolanej
obcinaniem paznokci przy nakrytym stole. "Widziatem, jak wspolpasazer wyszedl z przedzialu, nie
mogac znies¢ widoku jedzenia kotleta odwinietego z gazety". W akademiku trudno jest wytrzymac
z kolega rozwieszajacym brudne skarpetki... Heidegger twierdzi, ze uczuciem dominujacym nad
wszystkimi innymi jest trwoga, Sartre powiada, ze jest nim obrzydzenie. Obaj maja chyba duzo
racji.

Wiadomo, ze dostosowanie sie do obyczaju i przyzwyczajen innych jest kwestia grzecznosci, ale
nie tylko grzecznosci. Kto mlaska i chlipie, kto zada kawy o dziesiatej, gdy jego biurowi koledzy
pija o jedenastej herbate, kto koniecznie chce czyta¢ wiersze na roztanczonej prywatce, ten
wystawia zle Swiadectwo takze swej inteligencji. Glupca poznajemy m. in. po tym, ze nigdy nie
umie sie dopasowad, ze nigdzie w niczym i z nikim nie harmonizuje. Wyzywajace niezwazanie na
panujace zwyczaje moze mie¢ nawet charakter psychopatyczny.

Trudnosci z dopasowywaniem sie miewa takze czlowiek starszy, zbyt czesto przyzwoite,
naturalne, shuszne iracjonalne sa dla niego jedynie te wzory zachowania, do ktérych sie
przyzwyczait. Z innych wzgledéw trudnosci z dostosowaniem sie ma egocentryk, ktéry po prostu
za malo zwraca uwagi na to, czego otoczenie od niego oczekuje. Kazdy z nich bedzie potrzebowac
duzo czasu, by tak jak wspélmieszkancy domu, w ktérym Swiezo zamieszkal, zdejmowac buty
w przedpokoju lub — podobnie jak obywatele kraju, w ktérym sie znalazt — prawi¢ komplementy
znajomym przy kazdej okazji.

Inna rzecz, ze gdyby obyczajowy konserwatyzm byl wszechmocny, dotad obowigzywalyby
w lipcu nie tylko marynarki, ale takze kamizelki i sztywne kolnierzyki. Zwyczaje bezsensowne,
niezdrowe albo utrudniajace proste i pelnowartosciowe stosunki miedzy ludzmi zamieraja dzieki
temu, ze jednostki rozsadne i nie ulegajace presji opinii systematycznie je lamia. Jednostki te
tworzg nowe obyczaje pod warunkiem, ze lamig stare w sposob przemyslany i uzasadniony, ze
zachowaniem swoim propaguja formy rozumniejsze lub ladniejsze. Nie jest apostolem reformy
obyczajow ten, kto na zaproszenie gospodarza, by czul sie jak u siebie w domu, rozwala sie na
tapczanie w brudnych butach, a krewki gospodarz, ktory takiego goscia wyprasza z domu, nie jest
bynajmniej mieszczanisko nietolerancyjny. Nie jest nowatorem nowych obyczajow ten, kto tamie
stare z bezmys$lnosci, z lenistwa lub z pragnienia, by za wszelka cene zwréci¢ na siebie uwage.
Wszystkie stare formy maja lub mialy jakie§ uzasadnienie. Ale pamietajmy i o tym, ze sami
jestesmy twoércami obyczajéw naszej epoki.

Ogoblnie biorac, przy dobrej woli obyczajowe konflikty nie sa grozne. Mozna przechodzi¢ nad
nimi do porzadku, albo jeszcze lepiej, mozna nawet dostrzegac¢ bezsens lub szkodliwosé obyczaju,
do ktérego sie przywyklo, i racjonalnos¢ obyczaju razacego obcoscia. Potrzeba na to tylko szczypty
rozsadku i wiedzy. Bez poréwnania powazniejsze sa konflikty intereséw.
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2. Konflikt interesow

Cnoty gubiq sie w interesie jak rzeki w morzu.

La Rochefoucauld

Gdy na wsi powiedzialem gospodyni, ze ma mila sasiadke, wybuchneta: ,Ona mita?! Ona
kury na moich grzedach wypasal!”

Gdy na przystani chtopak narzekal, ze mu nigdy nie daja zaglowki na niedziele, inny mu
wypomnial:

— A pomogles w renowacji?

— Ja w zimie chorowalem.

— Na twista.

— Szykanujecie mnie!

— A ty nas chciates wykiwac.

Konflikty intereséw moga by¢ male i wielkie, nie zawinione albo wynikle z egoizmu, chwilowe
albo trwate, utajone albo jawne, indywidualne albo spoleczne az do klasowych wlacznie.
Konfliktowa jest sytuacja w przedziale, gdy jedni podrézni chcg drzemac, a inni, podpiwszy sobie,
spieraja sie podniesionymi glosami. Wiele tygodni moze trwaé konfliktowa sytuacja w sali
szpitalnej, w ktorej jedne pacjentki dostaja mdlosci od zaduchu, a inne dostaja zapalenia ptuc
przy kazdym otworzeniu okna. Przykladem sytuacji konfliktowej chronicznej, wynikajacej
z przymusowego wspolzycia osob o réznych przyzwyczajeniach inawykach, jest malzenstwo,
w ktéorym maz lubi zasypia¢ przed godzina jedenasta, a Zona pali Swiatlo do pierwszej. Gorsze sa
zatargi we wspolnej kuchni o porzadek, o pozyczanie naczyn, o zostawianie w zlewie brudnych
garnkow albo o zajmowanie lazienki, niepilnowanie dzieci niszczacych wspélne mieszkanie itp.
Konflikt interesow w Scislejszym tego stowa znaczeniu nastepuje, gdy strony ubiegaja sie o urlop
w tym samym czasie, a otrzymac¢ go jednoczesnie nie moga, gdy przed paroma pracownikami
otwiera sie jedna szansa awansu, gdy kto§ przywlaszcza sobie cudze zashugi, albo gdy mlodziez
zgda dla siebie przywilejow dorostych nie przejmujac ich odpowiedzialnosci i trudéw. Rodzajem
konfliktu intereséw sg takze zatargi prestizowe, walka o rozszerzenie zakresu kompetencji albo
prymitywne ,ja mu pokaze, kto tu jest wazniejszy”.

Prawie kazda rywalizacja wywoluje mniejsza lub wieksza wrogoS¢, a nawet samo
solidaryzowanie sie z rywalem. Powiedz znajomemu, ze lubisz kolege, ktory zabiera mu najlepsze
miejsca w siatce godzin, a pewnie narazisz si¢ znajomemu.

Wrogos¢ wywoluje nie tylko aktualna rywalizacja, ale nawet sama jej mozliwoS¢, samo
podejrzenie zagrozenia interesom, ambicjom, bezpieczenistwu, rodzinie. Dlaczego Janek, ktory tak
dlugo przyjaznit sie z Mackiem, teraz spode tba na niego spoglada? Nie, Maciek nie zmienil sie,
tylko dziewczyna Janka lubi z Mackiem tanczyc.

Konflikt interes6w moze istnie¢ bezrywalizacji.

Znane sa napiete stosunki miedzy pracownikami kontroli technicznej a pracownikami produkcji;
przed koncem miesiaca, gdy grozi zawalenie planu, nacisk produkcji na kontrole, by patrzala
przez palce na braki, nie przebiera w Srodkach, a wrogos¢ wyladowuje sie nie tylko w sporach
przed dyrekcja, nie tylko w zazaleniach, ale i w indywidualnych awanturach.

Ciekawe, ze na rywala, z ktorym skrzyzowaly sie nasze interesy, zaczynamy patrze¢ innymi
oczyma i przekonujemy sami siebie, ze jest on podlym szkodnikiem. Takie przekonanie
y,obiektywnie” usprawiedliwia nasza postawe inadaje naszej walce moralnie wyzsza range.
Niszczymy lksa nie dlatego, Zze bruzdzi naszym indywidualnym interesom, ale dlatego, Ze jest
spotecznie szkodliwym szubrawcem. Malinowski, ktory dlugi czas uwazal Nowaka za dobrego
fachowca i przyzwoitego czlowieka, z dnia na dzien radykalnie i szczerze zmieniat zdanie
i publicznie stwierdzil, iz Nowak naraza zaklad na duze straty! Co sie za tym krylo? Nowak starat
sie o przydziat obiecanego Malinowskiemu stuzbowego mieszkania.

Zjawisko nadawania wyzszej rangi konfliktowi interesé6w obserwujemy takze w zupelnie innej
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sytuacji o bardzo réznym wydzwieku, a mianowicie na gruncie etnicznym czy rasowym.
Argumentem czystoSci rasowej, narodowej i religijnej hojnie szermowaly amerykanskie zwigzki
zawodowe, gdy wrogo spogladaly na kazda nowa fale imigrantow. Znana jest takze obrona
prywatnego posiadania fabryk i majatkéw w imie wolnosci jednostki.

Druga psychologicznie ciekawa reakcja oséb zaangazowanych w konflikt jest sklonnos¢ do
przekonania, ze inni robia dobry interes. Na plaszczyznie wspolnego mieszkania typowe sag
wzajemne zale i spory o rachunek za elektrycznosé, kiedy to obie strony rzeczywiscie uwazaja sie
za pokrzywdzone. Przykladem duzo wiekszego kalibru sa reakcje dwoch roznych spoleczenstw na
miedzynarodowe uktady gospodarcze, w ktorych zwykle wystepuja
pewne elementy konfliktowe, przy czym oba spoteczenstwa podejrzewaja, ze ich ekonomisci zrobili
zly interes.

Ale czy naprawde kazda rywalizacja wywoluje wrogosc¢? A sport? A wspélzawodnictwo?

Po latach rzadko sie wspomina dawnych zwyciezcéw, ale wciaz sie méwi o tym Francuzie, ktory
na Wyscigu Pokoju holowal zawodnika z Monaco, gdy ten o wlasnych sitach nie moégt dojechac do
mety, mowi sie tym francuskim dlugodystansowcu, ktory przyszedl drugi, bo gdy blisko finiszu
upadl jego najgrozniejszy konkurent, Niemiec, zaczekal, az ten sie podniesie. Mowi sie
o zawodnikach norweskich, ktorzy przed biegiem pouczali naszych narciarzy, jak smarowac deski.
Taka postawa jest najbardziej konsekwentna, poniewaz przewodnig mysla sportu jest nie
zdobywanie pierwszych miejsc, ale tadna gra, zdrowie, sitla i charakter. Osiagniecie pod kazdym
wzgledem dobrego stylu jest wazniejsze od zwyciestwa.

To samo w daleko wiekszym stopniu odnosi sie do wspélzawodnictwa w produkcji. Tu takze
elementy konfliktowe maja charakter podrzedny. Wybicie sie na czolowe miejsce jest we
wspolzawodnictwie zrédlem korzysci i duzego zadowolenia z siebie, ale najwazniejsza sprawa jest
nie zwyciestwo jednostki, lecz jakos¢ i wydajnos¢ pracy calego zespotu.

Tak wiec, w zaleznoSci od swego charakteru i okolicznosci konflikt wzbudza trwalg nienawisé
albo przelotna niechec. Rowniez w zaleznosci od charakteru grozacego konfliktu decydujemy sie
na unikanie go lub rozegranie, na ustepstwa albo bezkompromisowos¢.

Dla jasniejszego obrazu trzeba wprowadzi¢ rozréznienie miedzy konfliktowa sytuacja
i rzeczywistym konfliktem. Gdy glodnym psom rzucimy jeden kawal miesa, to z pewnosScig sie
pogryza. Inaczej ludzie. Nawet w obozach koncentracyjnych wielu wiezniéw zachowalo poczucie
solidarnosci i sprawiedliwosci. Wiemy, ze nad osobistym czy grupowym interesem nieraz triumfuje
nakaz etyczny. Wiemy, Ze silniejszy nie zawsze atakuje slabszego, nawet gdy miedzy nimi lezy
bardzo takoma kos¢ niezgody.

Wracajac do codziennych spraw stwierdzimy, ze miedzyludzkie stosunki zakléca cata masa
zatargow, ktorych unikanie jest pozadane i latwe. Na lekcji niemieckiego najlepszy uczen nie musi
tyle razy zabiera¢ glosu, nie pozwalajac innym céwiczy¢ sie w mowieniu. Mtody lekarz nie musi
wykrecac¢ sie od nocnych dyzuréw — oczywiscie cudzym kosztem. Ekonomista nie musi godzinami
zajmowaC maszyny do liczenia, gdy inni czekaja — wystarczy, by mial lepiej przygotowany
material. Nie moze by¢ wspoélzycia bez wzajemnej gotowosci do ustepstw. Kto nigdy z niczego nie
rezygnuje, ten nie jest najlepszym politykiem. Nieraz najwiecej przegrywamy, gdy za wszelka cene
usilujemy wygra¢ w drobnych i przelotnych starciach interesow. Nieraz najwiecej wygrywamy, gdy
przegrywamy w matych rzeczach. Stusznie tez powiadaja, ze nie jest sztuka zniszczy¢ przeciwnika,
ale sztuka jest zrobi¢ sobie z niego przyjaciela.

Z drugiej strony zatosny jest ten milusinski czlowieczek, ktory, zabiegajac o sympatie calego
Swiata, trzyma sie z dala od wszelkich kolizji. Trudno, ale uczciwa kasjerka musi si¢ narazi¢ na
konflikt i wzbudzi¢ wrogie uczucie wsréd ekspedientek okradajacych klientéw. Trudno, ale
robotnik, ktoéry dostrzegl niesprawiedliwos¢ i niekompetencje inzyniera, musi si¢ narazi¢ na
konflikt wystepujac z krytyka. Trudno, ale kazdy pracownik ma prawo i obowiazek bruzdzié
machinacjom kliki, i to niekoniecznie we wlasnym interesie. Mam prawo broni¢ takze i swoich
interesow, gdy rzetelnie doszedtem do wniosku, ze stusznosc¢ jest po mojej stronie.

Nie ma wspélzycia bez zgrzytéw. Kazdy dzien przynosi mozliwosci nieporozumien, rozbieznosci
upodoban i checi. Nie ma tak doskonalego wspoélzycia, by partnerzy catkowicie sobie wystarczali
dla zaspokojenia wszystkich potrzeb i nigdy nie przeszkadzali sobie wzajemnie w zaspokojeniu
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innych. Bezkonfliktowe moga by¢ tylko stosunki miedzy ludzmi, ktérych nic nie taczy, ktorzy sg
sobie absolutnie obojetni. Dlatego dobrym nazywam nie wspoélzycie bezkonfliktowe, ale to,
w ktérym po zaognieniach i zgrzytach harmonia odradza sie pewnie i szybko.

Powyzsza uwaga odnosi sie w réwnym stopniu do jednostek, jak i do grup spotecznych. Nie ma
inie bylo takiego zbiorowiska, w ktorym nie Scieralyby sie sprzeczne interesy i postawy. Jest
mnostwo konfliktow o podlozu glebszym niz brak oglady isamoopanowania, glebszym niz
nieznajomos¢ praw rzadzacych ludzkimi reakcjami. Wiecej: konflikty sa nie tylko nieuchronne, ale
i pozadane. Bez nich nie byloby postepu.

Zgodnie z tym, trudno stawiac sobie za cel unikanie i lagodzenie wszelkich spie¢, natomiast na
pewno warto rozwija¢ umiejetnosci dostrzegania matosci jednych konfliktow, choéby byly jak
traby powietrzne, oraz wagi innych, cho¢by ujawniaty sie tylko w drobnostkach. Warto opanowac
umiejetnos¢ odroézniania konfliktow zasadniczych, nieuniknionych i dlugofalowych od takich,
ktore wynikaja tylko z przejsciowych sytuacji, z brakéw techniki wspoétzycia. Dzieki unikaniu
zatargébw nieistotnych, pochodzacych z wyolbrzymiania drobnych intereséw sprzecznych,
a pomniejszania wielkich interesow wspolnych zachowujemy wigcej energii na rozstrzyganie
konfliktow, ktore toruja droge indywidualnego i spotecznego rozwoju.
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3. Konflikt postaw

Trudno tariczydé przy paru orkiestrach
grajacych naraz.

(Przyslowie koreanskie)

Jesli pani Pusztalska uwaza, ze mozna kochac sie z kazdym, a pani Cnotalska jest pewna,
ze tylko ostatnia $swinia tak postepuje, jesli pani Uszak jest zdania, ze lapéwkarzy powinno sie
wieszac, a pracujaca z nia pani Zuk goraco ich usprawiedliwia — to miedzy tymi parami pan wiezy
szczerej przyjazni sa mato prawdopodobne.

Sprzecznos¢ postaw jest czestym powodem niecheci, a nawet wrogosci. ,Po prostu diabli mnie
biora na sam jej widok — zwierzyl mi sie pewien znajomy. — Ona wcale nam nie przeszkadza.
Regularnie ptlaci, jest mila, estetyczna, dowcipna. Tylko ze jedyne jej troski obracaja sie wokot
ubrania, wlosow i przyjemnosci. Stac ja na to. I mnie to wcale nie powinno obchodzi¢. Rozumiem,
ze jak mnie zloszcza konsumpcyjne i bierne postawy, tak kogo$ moze zloSci¢ stala aktywnosc¢.
Wiem, rozumiem, ale to nic nie pomaga. Nie cierpie jej”.

Sklonnosé do nietolerancji w stosunku do odmiennych postaw wykazuje w mniejszym lub
wiekszym zakresie kazde srodowisko. To zrozumiale. Jednolitos¢ postaw i zwiazanych z nimi norm
postepowania jest racjg istnienia wielu grup. Moga to by¢ wyznania wiary i dogmaty takie jak
lojalnosé, dyscyplina, uczciwos¢. W kulturalnym klubie sportowym nie do pomysSlenia jest
oszukiwanie, spieranie sie o wynik albo okazywanie zdenerwowania; w klasie moze obowiazywac
zarowno zasada podpowiadania i podawania Sciggaczek, jak zasada udzielania tylko prawdziwej
pomocy Ww nauce; gang bedzie prawdopodobnie przestrzega¢ solidarnosci wewnetrznej,
a bezczelnej wrogosci na zewnatrz, a znéw wsrod uczonych istotna postawa moze by¢ bezwzgledne
trwanie przy prawdzie. Tak czy inaczej, czlonek gangu czy uczony, ktérego postawe
zakwestionowano, odpowie — albo bedzie mial ochote odpowiedziec— ze postawy przyjmuje sie
lub odrzuca, ale sie ich nie dyskutuje.

Postawy jednak sie dyskutuje, i to tym bardziej, im wazniejsza wydaje sie sprawa i im wazniejszy
dla nas jest dany czlowiek. Dowodem zamierania idei jest to, ze coraz mniej liczy ona
niezawodowych misjonarzy, a dowodemzamierania mitosci to, Ze poglady i normy postepowania
drugiej strony przestaja sie wydawac tak wazne jak kiedys. Podobnie dowodem zamierania
czlowieka jest obojetnienie na coraz wiecej rzeczy i ludzi.

Na pewno sa sprawy, do ktérych mieszac¢ sie nie warto. Nie warto i nie trzeba, znalazlszy sie
w towarzystwie zapalonych kibicow, wystepowaé z twierdzeniem, ze na mecz chodza tylko
prostacy. Nie warto i nie trzeba zaharowanej przed swietami pani domu powtarzac raz po raz, ze
tradycja Swiatecznego obzarstwa jest szkodliwa i glupia. Z drugiej strony wieczna troska o to, by
sie nikomu nie narazi¢, i zabieganie o sympatie kazdego otoczenia — to najpewniejsza droga do
zatraty charakteru i indywidualnosci. Upodabniamy sie do tych, do ktérych sie dostrajamy. Jesli
pije, bo inni pija — staje sie pijakiem. Jesli robie ,na lewo”, bo inni robig to samo — staje sie
ztodziejem. Jesli kazdemu potakuje, staje sie kameleonem. Jesli mysla przewodnig mego
postepowania jest ugodowosé, jesli najbardziej charakterystyczna cecha moich pogladow jest
przymilny oportunizm, to bede mial spokdj — nikt nie rzuca sie z' kijem na laszacego sie pieska —
ale tez bede tylko pieskiem stajacym przed kazdym na dwoch tapkach.

Jednostki, ktére nie chca zdradzi¢ swego ,ja”, ktore pragna zachowacé szacunek dla siebie,
nieraz réznia sie postawami od otoczenia. Gdy uznaja, ze sprawa jest istotna i walka o niag
potrzebna, nie cofaja sie przed grozba niepopularnosci i szykan. Wychodza z zalozenia, ze w takich
sytuacjach dawanie wyrazu wlasnej postawie jest kwestig spolecznego obowigzku i osobistego
honoru.
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4. Konflikt ztej organizaciji

Wrogowie zawsze spotykaja sie na waskiej ktadce.

(Przystowie koreanskie)

Przed wojna miejsca w warszawskich kinach nie byly numerowane. W rezultacie,
pietnascie minut przed wpuszczeniem widzow na sale, gromadzily sie przed wejSciem ttumy
Sci$nietych, zdenerwowanych, wrogo na siebie lypiacych ludzi, ktérzy w momencie otworzenia
drzwi rzucali sie na lepsze fotele.

A co sie dzieje przed Swietami lub przed imieninami w rodzinach odznaczajacych sie brakiem
organizacyjnej sprawnosci? Wiemy, wiemy! Dla wiekszej chwaly niebios lub radosci solenizanta
panuje w domu goretsze niz zwykle pieklo.

Taka sytuacja trwa tylko minuty lub godziny. Gorzej sie dzieje tam, gdzie w nastepstwie braku
organizacji lub jej niedociagnie¢ pracownicy bezustannie wzajemnie sobie przeszkadzaja, albo gdy
na skutek zlej organizacji dochodzi do zatargéow. Oto w blednie zaplanowanej hali robotnik
przesuwajacy wozek raz po raz potrgca tokarza. Oto w zle wyposazonej narzedziowni coraz to
wybuchaja klotnie o swider, ktory jest jeden, a wciaz potrzebuje go kilku slusarzy. Oto w centrali
nie wiadomo, do kogo nalezy przyjmowanie reklamacji, i kazdy urzednik stara sie ,wrobi¢” kolege.
Tam ze organizacyjne ,Juzy” powoduja, ze wszyscy wyrywaja sie do pracy latwiejszej i spieraja sie
o to, kto ma wykonac ciezsza. W rezultacie powstajg konflikty interesow.

Ogodlnie biorac konflikty, o ktérych mowa, wynikaja wtedy, gdy:

niejasny jest podzial obowigzkéw i odpowiedzialnosci, a zatem niejasne jest, kto komu podlega,
kto komu moze dawacé polecenia;

zadania sa niesprawiedliwie rozdzielone; btedny jest rozklad czynnosci w czasie i przestrzeni;
istnieja ,waskie gardla”, przy ktérych wybuchaja spory o pierwszenstwo;

pracownicy nie nadaja si¢ do wykonywanych funkcji. Organizacyjna sprawnosc¢ to
przede wszystkim inteligencja i doswiadczenie, pozwalajace na poprawne przewidywanie
i dostrzeganie sedna sprawy. Ta sprawnos¢ zapobiega rozdraznieniu, gdy wszystko sie wali na
ostatniag chwile, zapobiega traceniu energii na niepotrzebne czynnosci i na dyskusje, kto ma co
zrobi¢ i kiedy to zrobi. Reperujac stolek i przewidujac, ze bede jeszcze potrzebowaé mtlotka, nie
chowam go do szuflady, lecz klade pod reka na ziemi. Skonczywszy prace nie wepchne mitotka pod
szafe, lecz poloze go tam, gdzie trzymam narzedzia; gdybym milotek zarzucil, to przy nastepne;j
reperacji, nie mogac go znalez¢, zrobitbym pieklo w domu.

Osobnym zagadnieniem jest niedopasowanie cztowieka do funkcji, zwlaszcza
kierowniczych. Niewlasciwy czlowiek na odpowiedzialnym stanowisku szkodzi nie tylko jako zty
organizator, ale takze zakloca atmosfere wspotpracy wydajac polecenia, ktére mozna okresli¢ jako:
apodyktyczne, niegrzeczne, niecierpliwe (zdenerwowanie kierownika z reguly udziela sie jego
podwladnym);

niejasne, a przynajmniej niezrozumiale dla podwladnych;

nie przemyslane, klocace sie ze zdrowym rozsadkiem,;

przekraczajace mozliwosci wykonawcow.

Oczywiscie psuc¢ atmosfere wspélzycia moze nie tylko zly kierownik. Denerwuje kazdy
niekompetentny i niesprawny wspoélpracownik, kazdy zle zorganizowany, roztrzepany domownik.
Na pytanie: ,dlaczego go (jej) nie lubisz?”, bardzo czesto otrzymujemy nastepujace odpowiedzi:
»Wszystko robi na ostatnia chwile”, ,nic nigdy nie zalatwi do konca”, ,nigdy na czas nie przygotuje
narzedzi”, ,przez niego warsztat nie wykonuje normy”, ,tak dlugo studiowal rozklad jazdy, ze
spozniliSmy sie na pociag”, ,zapomina kluczy”, ,nie nadaza, inni za niego musza robi¢”, ,nie
potrafi mowic krétko”, ,urzadzane przez niego posiedzenia nie stuzg zadnemu celowi”.
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Jedna ztypowych 1itypowo irytujacych postaci niesprawnosci jest podejmowanie
poszczegoélnych dziatan w niewlasciwym porzadku. Przygotowujac kolacje pani domu siega glebiej
na poétki spizarni i stwierdziwszy, ze konfitury plesnieja, zabiera sie do ich przesmazania. W
poszukiwaniu materialéw na poludniowa konferencje urzednik trafia na nie zalatwione pisma
i gorliwie sie do nich zabiera. W rezultacie pani domu nie jest gotowa na czas, wszystko jej z rak
leci, jest przemeczona, o byle co wybucha! W rezultacie, uczestnicy konferencji marnujg
kilkadziesiat roboczogodzin, sa zdenerwowani, sklonni do wzajemnego oskarzania sie.

Czytelnik jest moze zaskoczony tym przechodzeniem z malej sceny na duza, ale — jak Swietnie
wyrazil Cyceron:

Jest to Smieszna zarozumialosé, kiedy wyznajemy, ze z malymi statkami postepowac nie
umiemy, iutrzymujemy, ze statkami o pieciu rzedach wiosel, a nawet wiekszymi, kierowac
potrafimy
[ Cyceron. Rozmowa o moéwcy, ks. I, s. 43 ].

Bledy organizacyjne wlasnej pracy, ktére ,psuja krew” tylko na wlasnym podwoérku, beda ja
»psuc” na szerokim polu, gdy zly organizator przypadkiem na nie wstapi.
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5. Uprzedzenia

Powpoli i trudno przyjmowat sie w Anglii

zaostrzony pret piorunochronu, gdyz jego odkrywca Franklin
byt jednym z wodzéw amerykariskiej walki o wyzwolenie
spod brytyjskiego panowania.

S. F. Mason

Z olbrzymiego i wieloaspektowego bogactwa $wiata widzimy przede
wszystkim to, co chcemy i spodziewamy sie dostrzec, to, co pasuje do naszych schematéw
mysSlenia i wyrobionych pogladéw. Tak samo z olbrzymiego i wieloaspektowego bogactwa kazdej
ludzkiej osobowosci dostrzegamy i zapamietujemy przede wszystkim (a nieraz wylacznie) to, na co
jesteSmy nastawieni. [ tak, jeSli mamy wyostrzona uwage na arogancje i zarozumialosé
profesoréw, to z pewnoscia znajdziemy wiele jej przykladéw, przeoczajac co najmniej réwnie liczne
przyklady ich delikatnosci iskromnosci, oraz na pewno liczniejsze przyklady arogancji
i zarozumialosci nieprofesorow.

Szczegolnie latwo poddajemy sie uprzedzeniom, gdy mamy trudnosci z nawigzaniem kontaktow,
a tym samym zyjemy wyobraznia bardziej niz rzeczywistos$cia, gdy sie nam nie powodzi i musimy
czyms$ wytlumaczy¢ nasze kleski, gdy potrzebujemy usprawiedliwi¢c wlasne nieetyczne metody
postepowania, gdy szukamy ujscia dla agresywnosci.

Uprzedzenia sa trwale jak plamy z atramentu i trudno je usunaé. Kiedy jesteSmy negatywnie
nastawieni wzgledem Iksa, unikamy spotkan z nim, wykluczajac tym samym szanse poznania go
i zrozumienia; spotykajac go okazujemy mu stosunkowo malo zyczliwosci i zainteresowania. Iks
wyczuwajac nasz negatywny stosunek, odptaca podobnym.

A skad biora sie schematy uprzedzen?

Przede wszystkim z otoczenia. Patrze na Iksa, stucham go i klasyfikuje tak, jak nauczono mnie
patrzeé, shuchac i klasyfikowaé podobnych do niego ludzi. Jesli zyje w przekonaniu, ze brunetki sa
namietne, a blondynki solidne, to sam tego nie wymysSlilem; moje doswiadczenie nie jest
dostatecznie duze. Nie sprawdzilem, czy rzeczywiScie chlopi to urodzeni indywidualiSci,
krakowiacy to sobki, warszawiacy to lekkoduchy, garbusi — zlosliwi, a mtodzi ludzie rozwydrzeni.
Te wszystkie przekonania i uprzedzenia przyswoilem sobie sam nie wiem kiedy, przejmujac je ze
Srodowiska razem z obyczajem i niejedna postawa.

Wiasciwy dla czlonkéw danej grupy sposob patrzenia wigze sie z rola, jaka nieraz narzuca ona
swoim czlonkom. Majster, patrzac na robotnika w sposéb narzucony przez stosunek majster —
robotnik, najlatwiej bedzie dostrzega¢c w robotniku lenistwo i spryt. Robotnikowi znéw tatwo
nasuwa sie schemat majster-poganiacz, majster-donosiciel.

Do kazdego nowo poznanego czlowieka podchodze wiec jak czlonek jednej grupy do cztonka
innej. Przy tym nikt nie musi mi wprost objasnia¢, ze na przyklad ,Igrek to wrog”. Wystarczy, ze
widzialem, jak na wzmianke o nim reaguja moi znajomi, wystarczy, ze chocby posrednio
wciagnieto mnie w akcje przeciw niemu, wystarczy, ze slysze tylko o zlych stronach jego
charakteru.

Ponadto powstanie i charakter uprzedzen zalezy od przekazywanych opinii, ,pouczen”, obmowy
i plotek. Stosunkowo duzo dobrego dostrzegamy (przynajmniej w pierwszym okresie znajomosci)
w ludziach, o ktorych wiele dobrego styszeliSmy. I odwrotnie: z miejsca spostrzegamy wiele zlego
u tych, przed ktérymi nas przestrzegano. Ciekawy eksperyment opisuje H. H. Kelly: ,Studenci
otrzymali opis profesora, ktoéry mial wyglosi¢ wyklad. Polowa z nich otrzymala opis zawierajacy
zwroty «raczej zimny», druga polowa — «bardzo cieply». Po wykladzie ci studenci, ktorzy zostali
poinformowani, ze profesor jest «bardzo cieply», wyzej oceniali jego zyczliwosé, dobro¢, wiedze,
towarzyskos§é, popularnos$é i poczucie humoru niz studenci, ktoérych uprzedzono, iz jest on
«zimny»”
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[ H. H. Kelly: The warm-cold variable in first impressions of person. Journal of Personality 1950,
s. 431].

Powyzsze doswiadczenie potwierdzilo, iz istnieje duzy wplyw nastawienia na postrzeganie. Jesli
o cztowieku, ktérego mam spotkac, slyszalem cos dobrego, a tym bardziej jesli powtoérzono mi, ze
on pochlebnie sie o mnie wyrazal, bede silnie uprzedzony na korzys¢ i odkryje w nim wiele mitych
cech; i odwrotnie, jesli dowiem sie, ze o§mieszal mnie, szybko ija odkryje w nim o$mieszajace
i kompromitujace go wady.

Opisane doswiadczenie uwydatnito takze wplyw dodatniej lub ujemnej oceny jednej cechy na
ocene pozostalych cech. Stwierdziwszy, iz ktos jest uczynny, bede sklonny przeceniac¢ na przyktad
jego inteligencje, stwierdziwszy, ze jest niedelikatny, bede sklonny nie doceniac jego wiedzy itd.

To wszystko jednak nie wyjasnia, dlaczego nie znosze mezczyzn chodzacych w butach
z cholewami i dopatruje sie w nich tepackiej brutalnosci. Moze to uraz po mustrze pewnego
sierzanta? Moze skutki okupacji? W kazdym razie dziala tu nie nacisk opinii, lecz moje
indywidualne -doswiadczenie. Takich indywidualnych doswiadczen — czesto powierzchownych,
lecz ksztaltujacych sposéb patrzenia — jest w zyciu bez liku.

Nieposlednia role w uprzedzeniach gra takze pierwsze wrazenie.

Czesto bywa ono niekorzystne. By¢ moze, iz tak jak ucho jest uczulone na falsze, a oko na
plamy, tak caly nasz system nerwowy nastawiony jest przede wszystkim na dostrzeganie
dysharmonii czy niebezpieczenstw i dlatego obserwujemy raczej gwaltowne ruchy i zaczepny ton
nowo poznanego niz jego dobry usmiech i zainteresowanie kazdym poruszonym tematem. Jako
konsekwencja tych wstepnych spostrzezen powstaja uprzedzenia, ktore zaostrzaja spostrzeganie
cech ujemnych.

To samo zresztg odnosi sie do wrazen korzystnych. Jesli na przyklad pierwsze stowa ustyszane
z ust nowo poznanego sa dowcipne i celne, jestem sklonny przecenia¢ wartos¢ dalszych jego
wypowiedzi, az do ewentualnego... rozczarowania. Pierwsze wrazenie bywa czesto falszywe, ale raz
odebrane tak kieruje naszym postrzeganiem i pamiecia, ze umacniamy sie wraz zajetym
stanowisku.

Wstepne indywidualne uprzedzenie zaczyna sie nieraz od glupstwa, od zartu. Oto pracownik
naukowy — wcale nie przesadzajac — opowiada o swoich osiggnieciach; jego kolega napomyka
o zwiazanych z tymi osiagnieciami perspektywach. Pierwszy puszcza wodze fantazji, zwierza sie ze
swoich marzen; drugi podsyca je, prowokuje. Pierwszy coraz bardziej przesuwa sie z kregu realiow
do krainy pieknych snow, az orientuje sie, ze padl ofiara ironii, milknie... i odtad juz nigdy ze
swoim kolega nie rozmawia, za to przez dlugie lata odkrywa wady w jego charakterze i pracy.

Na marginesie omawianego problemu warto podkresliéc, zZze wrazenie, jakie
pracownik wynosi z pierwszego dnia pracy, moze go negatywnie nastawi¢ do
nowego miejsca i nowych kolegéw. Absolwentka seminarium nauczycielskiego tak opisuje swoj
pierwszy dzien w szkole i wejscie do pokoju nauczycielskiego: ,Na moje radosne «dzien dobry»
odpowiedzialo mi niezrozumiate mrukniecie. (...) Mialam wrazenie, ze swoim wejSciem
przeszkodzitam w jakiej§ rozmowie przeznaczonej nie dla moich uszu. Czutam, ze stopniowo twarz
moja zalewa rumieniec i poczutam sie ogromnie niezdarna i nieobyta. (...) Zawsze praca z dzieCmi
byla szczytem moich marzen, teraz jednak, patrzac na skwaszone miny kolezanek, poczulam lek”.
[ Moja pierwsza praca. Iskry, Warszawa 1964, s. 42—44].

Pierwszego dnia nowo zatrudniony przystepuje do pracy z wewnetrznym wahaniem
i watpliwosciami. Jak bedzie przyjety? Jacy beda jego nowi koledzy? Jak ulozag sie stosunki? Czy
znowu spotka go rozczarowanie?... Pierwsze kroki skierowuje do szatni... gdzie nie ma dla niego
miejsca. Styszy pytanie: ,Co z nim zrobimy?” Widzi, Ze przeszkadza. Ktos niechetnie ustepuje mu
potke. Czuje sie intruzem. Dostaje narzedzia raczej gorsze od innych. Nastawienie
wspoétpracownikéw moze byé dodatkowo niechetne chocby przez lojalnos¢ do dawnego kolegi, na
ktorego miejsce przyszedi. Zespol jest zgrany, on odosobniony... Roztoczenie opieki nad nowo
wstepujacymi do pracy moze zapobiec temu zlemu wrazeniu i jego fatalnym nastepstwom.

Dla peliejszego zrozumienia natury uprzedzen trzeba sobie uswiadomié, ze wynikaja one
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miedzy innymi z naszej naturalnej sklonnosci do wuogélniania obserwacji i upraszczania
rzeczywistosci. Na najprymitywniejszym poziomie sklonnosé¢ ta wyraza sie w wyswiechtanych
powiedzeniach: ,wszyscy mezczyzni sa egoistami”, ,kobiety sa niezaradne”, ,Czesi sprytni” itd.
Nieco ostrozniejsi powiadaja, ze ,zawisC¢ jest zawodowa cecha plastykow” albo: ,trudno, by
dziewczyna w Warszawie sie nie wykoleila”. Twierdzenia te sa mniej kategoryczne w formie,
dopuszczaja wyjatki, ale w praktyce wypowiadajacy je bedzie interpretowac uwage grafika,
zarzucajgcego pretensjonalnosé koledze — jako dowdd zawisci, a zachowanie studentki
zarzucajacej w tancu obie rece na szyje partnera — jako dowéd jej ,niemoralnosci”.

W sumie tego rodzaju uogoélnienia prowadza do reagowania nie na rzeczywiste cechy danego
czlowieka, ale na nalepke, ktérg na nim dos§¢ dowolnie przykleiliSmy. Przelamywanie uprzedzen,
dostrzeganie catego bogactwa prawd ukrytych pod nalepka jest zawsze trudne. I trzeba powtoérzyc,
ze samo thumaczenie, jaki$§ jednorazowy szturm informacyjno-logiczny nie wystarcza. Uprzedzenia
— jak i W ogoble negatywne postawy — najpredzej topnieja, gdy przez pewien czas przebywamy
w towarzystwie ludzi bez uprzedzen, a takze w towarzystwie wtasnie tych, do ktoérych mamy
uprzedzenia.
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6. Wrogo

Nikt nie zyje tak nedznie,
jak nienawidzqcy ludzi mizantrop.

N. I. Kalinin

Wiemy juz, ze wrogos¢ mozna odczuwac¢ wzgledem kogos, kto utrudnia zaspokojenie
silnej potrzeby, ze to utrudnienie moze wynikaé z sytuacji ize duza role w, wywolywaniu
i podtrzymywa niu wrogich uczu¢ graja uprzedzenia. Ale nie wszyscy sa jednakowo sklonni do
niecheci, a tym bardziej do nienawisci.

Trwalg dyspozycje do wrogich uczu¢ wykazuja osobnicy, ktoérych silne potrzeby sa wciaz
wyglodzone, ci, ktérzy dlugo przebywali w nieprzyjaznym, ztosliwym lub brutalnym otoczeniu, i ci,
ktorzy toczyli rzeczywiscie ostra walke o byt. Poza ogélna dyspozycja (ktéra oczywiscie jest tylko
sklonnoscia i wiele jednostek jej sie opiera) istnieje szereg specjalnych uczulen wywodzacych sie
réwniez z przeszlosci danego czlowieka.

Tak na przyklad jedni beda specjalnie wrogo reagowac na kaleczenie ich mitosci wlasnej, a inni
zwroéca sie raczej przeciw tym, ktorzy ograniczaja ich swobode lub sprawuja nad nimi kontrole.

Przytocze tu ciekawe spostrzezenie prof. T. Tomaszewskiego. Prosze, by zastanawiajac sie nad
nim czytelnik wrocil mysla do opisanej juz sytuacji nowo przy jetego przyjetego pracownika.
»Starzy czlonkowie grupy doszukujg sie ujemnych stron nowicjusza, rozdmuchujac nieraz
szczegbly mato wazne lub podkreslajac wady, od ktorych sami nie sa wolni. «Ona ma brudne rece»
— mowia z pogarda o nowicjuszce dziewczeta, ktoére same nie maja wcale bardziej czystych.
U dorostych miatem kiedys okazje obserwowaé podobne zachowanie sie w pewnym pensjonacie
w Zakopanem. Przypadkowo zebrala sie tam grupa ludzi, ktérzy po kilku tygodniach zzyli sie
z soba dos¢ dobrze. Urzadzali wspolne wycieczki i zabawy, nadajac sobie, jak to czesto w takich
wypadkach bywa, nazwy czlonkéw rodziny: dziadzio, tato, wujcio itd. Pewnego razu przyjechato
pare os6b nowych. Starzy przyjeli ich bardzo niechetnie, jakkolwiek «nowi» nie mieli jeszcze wcale
okazji da¢ ku temu jakiegokolwiek powodu i pdézniej okazali sie zupelnie sympatyczni. Nie
dopuszczano nowych do zadnych wspélnych imprez, siadano osobno przy stole, czynigc nieraz
jawne docinki pod ich adresem, ku radosci calej starej gwardii”.
[ T. Tomaszewski: Rodzaje i motywy reakcji negatywnych. Lublin 1946, s. 82].

Wrogos§¢ przejawia sie najrozniej, zaleznie od stopnia samoopanowania i kultury jednostki.
Poza paroksyzmami gniewu, poza awanturami irekoczynami wyrazem jej moze byc¢
apodyktycznosc i niecierpliwosé, zlosliwos¢ i kpiny, plotki i chuliganskie wybryki, powracanie
pewnych obrazéw w marzeniu itematéw w twoérczosci, upodobanie do pewnego typu sztuki,
ideologii lub metod dzialania, niszczycielstwo, przeszkadzanie, utrudnione wspoétdziatanie,
hypertrofia nastawienia na wspélzawodniczenie, a wreszcie — od strony wewnetrzno-organicznej
— nerwice, choroby przewodu pokarmowego, ukladu krazenia i inne. Zrozumiale, ze nie kazdy
sarkazm, $miech z cudzego potkniecia, a tym bardziej nie kazde zaburzenie swiadczy o wrogosci.
Trudno przeciez nazywac wrogoscia przelotne chwile niecheci lub zlosci i trudno méwic¢ o wrogich
dyspozycjach kogos, kto ma jakies antypatie. Amerykanski specjalista od omawianych zagadnien,
Saul, twierdzi nawet, iz ,zupelny brak wrogich odruchéw u dzieci jest objawem niepokojacym,
Swiadczacym o zbyt malej zywotnosci”.

[ L. J. Saul: Emotional Maturity. Lippincott, Philadelphia 1947, s. 110].

Rozdziat o gniewie [dalej] zawiera wiele materialu odnoszacego sie w ogbdle do uczué wrogich,
a tu chce zwréci¢ uwage tylko na rozrastanie sie ich i trwalos¢.

Podobnie jak przy innych uprzedzeniach, raz powstala nieche¢ umacnia si¢ za pomoca
specyficznie wyostrzonej uwagi i pamieci. Gdy kogo$ nie lubie, dostrzegam w nim raczej wady
i matostki, doskonale je w pamieci notuje, a do tego rozpamietuje i wyolbrzymiam doznawane od
niego niesprawiedliwosci, upokorzenia i krzywdy. Trudnosé wygaszenia raz rozpalonej wrogosci
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ilustruje nastepujace doswiadczenie:

»Zorganizowano duzy oboéz, w ktérym poczatkowo wszyscy chlopcy byli razem. Po pewnym
czasie podzielono ich jednak na dwie grupy, i to tak, ze zawiazujace sie grupki kolezenskie zostaty
rozbite. Na tym etapie doswiadczenia czlonek kazdej z dwoch grup odczuwatl wiecej sympatii do
czlonkéw grupy przeciwnej niz do czlonkéw grupy wlasne;j.

Teraz obie grupy odizolowano i postarano sie, by przez grupowa dzialalnoS¢ rozwineto sie
uczucie grupowej solidarnosci. Kierownicy poszczegélnych grup nie rozbudzali wrogosci miedzy
nimi itylko na nia zezwalali. Nastepnie urzadzono miedzygrupowe zawody o charakterze
sportowym i nie tylko sportowym. Powstata silna rywalizacja i cztonkowie kazdej z grup oskarzali
przeciwnikow o oszustwa i gre «nie fair».

Napiecie osiagnelo punkt kulminacyjny, gdy kierownicy urzadzili z géry zaplanowana
frustrujaca sytuacje, w ktorej obie grupy mogly sie wzajemnie oskarzac. Zwyciezcy meczu zostali
pierwsi wpuszczeni do stotowki, obiad dla obu grup stat na stole, ale tylko polowa obiadéw byta
w nalezytym porzadku, a druga polowa byla niechlujna i w gorszym gatunku. Zrozumiate, ze ci,
ktorzy weszli pierwsi, wybrali lepsze nakrycia. Czlonkowie drugiej grupy, gdy przyszli, oburzyli sie,
ze pozostawiono im gorsze. To doprowadzilo do calej serii wrogich wystapien lacznie
z «wycieczkami» na pomieszczenia drugiej grupy, zlosliwe niszczenie rzeczy, obrzucanie sie
zielonymi jablkami, a nawet wyciagniecie noza w czasie sprzeczki.

Na tym etapie organizatorzy eksperymentu chcieli go zaprzestac¢ i zaczeli stosowaé wszelkie
mozliwe Srodki, by przywréci¢ pokdj i przyjazn. Udalo im sie stlumié¢ bardziej agresywne formy
wrogosci, ale nigdy nie sklonili cztonkéw grup do wzajemnej sympatii albo nawet do tego, by sie
chetnie ze soba bawili”.

[ C. T. Morgan: Introduction to Psychology. Mc Graw Hill Book Company, New York 1956, s. 370].

Stefan Garczynski Wspotzycie tatwe i trudne 21



B. ZBLIZENIE

1. Przynaleznos¢ formalna

Nalezysz, czy chcesz czy nie chcesz,
ale jak nalezysz, zalezy tylko od ciebie.

A. S. Makarenko

Dtugo moéwiliSmy o tym, co dzieli, o pochodzeniu niecheci i wrogosci. Czas zastanowic¢ sie nad
sytuacjami i ukladami, ktére tacza i sktaniaja do uczué przyjazni.

Przez sam fakt urodzenia wchodzimy w grupe rodzinna; przez fakt sgsiadowania — w grupe
sasiedzka; przez fakt powotania do wojska — w grupe wojskowa. Zaleznie lub niezaleznie od
naszej woli nalezymy do szeregu grup i sam fakt tej przynaleznosci zbliza nas do jej czlonkow.

[ Por.: Z. Bauman: Socjologia na co dzien. Iskry, Warszawa 1964].

Inna sprawa, ze to zblizenie moze by¢ przykre i przynaleznosé¢ do grupy uciazliwa. Powstaje
pytanie, co sprzyja dobrym stosunkom miedzy cztonkami grupy?

Psychologowie zaobserwowali, iz najszczesliwiej ukladaja sie stosunki w grupach, w ktérych:

1. czlonkowie sprawnie wspoéldzialaja itworza wspélny front. Jednym 2z warunkow
sprzyjajacych dobrym stosunkom w grupie jest zrozumienie wspélnego celu oraz
intelektualne iemocjonalne zaakceptowanie go przez wszystkich czlonkéw. Spoistosé
i solidarnos¢ grupy jest tym wieksza, im bardziej jej czlonkowie przejmuja sie wspolnym
celem iim lepiej harmonizuja z nim ich cele osobiste (cele osobiste to nie tylko materialne
korzysci; uczestniczenie w ambitnym przedsiewzieciu moze zadowala¢ potrzebe znaczenia,
wzmacnia¢ poczucie wlasnej wartosci, powiekszaé¢ prestiz jednostki). I wtasnie poniewaz
przejecie sie wspélnym celem sprzyja atmosferze przyjazni, shuszne jest wspodlne
wytyczanie tych celéw. Dyskusja nad nimi podnosi identyfikacje czlonka z grupa —
przezywanie jej porazek i sukceséw jak swoich wlasnych;

2. dyskusje (niekoniecznie formalne) nad celami, zadaniami, metodami i innymi zwigzanymi
z nimi sprawami tocza sie przy aktywnym wspotudziale wszystkich cztonkéw; nie ma leku
przed oSmieszeniem sie, wyshluchany zostaje kazdy pomyst i kazda watpliwosc;

3. krytyka jest czesta i szczera, ale nie przybiera charakteru ataku;

4. nie ma jednomyslnosci; rozbieznosci zdan nikt ani nie ukrywa, ani nie ttumi; poszczegélni
czlonkowie daza nie tyle do narzucania swoich pogladow, ile do wzajemnego przekonania
sie. Nie to jest najwazniejsze, by przeszedl moj projekt, lecz to, by przeszedt projekt
naprawde najlepszy;

5. rzadko dochodzi do formalnego glosowania; nie uznaje sie prostej wiekszosci jako
dostatecznej podstawy do podjecia lub zaniechania dzialania;

6. kierownik jest raczej autorytetem niz dominujaca wladza;

7. malo sporow i walk toczy sie o wladze; istotniejsze od tego, kto rzadzi, jest pytanie, jak
wykonac zadanie i osiagnac cel;

8. zadania indywidualne sa jasno okreslone;

9. panuje atmosfera nieformalna i niesztywna, naturalna i swobodna (jednym z jej przejawow
jest szybkie przechodzenie ,na ty”);

10. panuje solidarno$¢ m. in. dzieki temu, iz ich czlonkowie wyznaja podobne wartoSci
i zajmujg podobne postawy.

[ Wedlug Mc D. Gregor: The Human Side of Enterprise. Mc Graw- Hill, New York 1960].

Przypomnijmy sobie wreszcie, ze im wiecej potrzeb swoich czlonkéw dana grupa zaspokaja, im
mniej zaspokojen utrudnia, tym rzadsze sg w niej tendencje odsrodkowe, a kazda grupa zaspokaja
co najmniej potrzebe przynaleznosci wszystkich cztonkéw oraz potrzebe wladzy niektérych.
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2. Wspoldziatanie

Ile w trudzie nieustannym wspdélnych zmartwien,
wspodlnych dagzen.

K. I. Galczynski

Wspélna przynalezno§¢ zbliza miedzy innymi dlatego, ze dostarcza wielu okazji do
wspoltdzialania. OczywiScie takie okazje istnieja i poza ramami przynaleznoSci.

Widywatem K. od wielu lat, ale zawsze byliSmy sobie obcy. On mruk, ja mruk — nic nie moglo
nas zblizy¢. Lecz oto tak sie zlozylo, ze w krytycznych okolicznosciach pomagaliSmy inwalidzie
wejs¢ do pociagu. Wracajac milczeliSmy jak zwykle, ale czuliSmy sie wzglednie bliscy.

Aby poznaé czltowieka, aby zblizy¢ sie do niego, nie potrzeba ani beczki soli, ani wodki, ani
nawet worka kawy — wystarczy wspoétdzialanie. Jest co niemiara istot — zwlaszcza plci zenskiej —
ktore sa pelne zycia, Smiale, buniczuczne, bystre, radosne, porywajace, gdy wszystkie dnie sa
wakacyjne, ale okazuja sie bezradne, przerazone, nieprzytomne, gdy trzeba podejmowac decyzje,
wykazywaé szybka orientacje albo pracowa¢ w monotonnych warunkach. A iluz to mezczyzn
tryska energia iimponuje SmialoScig wylacznie przy kawie! W dzialaniu i tylko w dziataniu
ujawnia sie wartosé albo marnosé¢ cztowieka.

Ubieglego lata miatem okazje obserwowaé zachowanie sie dwoéch zagranicznych gosci. Jeden byt
ysnhormalny”.Zostal zaproszony, wiec przyjechal. I czekal. Czekal, ze mu sie pokaze kraj i zycie.
Czekal, az wszystko sie dla niego urzadzi. Nawet swego pokoju nie sprzatal. Codziennie rano
wystuchiwal propozycji spedzenia dnia, uprzejmie na wszystko sie zgadzal, po czym czekal, az sie
zajedzie po niego taksowka. Gdy po tygodniu wyjezdzal, zegnano go z uczuciem ulgi: ,Juz nigdy
wiecej zagranicznych gosci!”

Drugi wiaczyt sie w zycie domu. Momentalnie zorientowal sie, w czym moze pomagaé. Juz
pierwszego dnia z calg stanowczoScig zajal sie sprzataniem po positkach. Na drugi dzien,
thumaczac, ze naprawde chce poznac nasze zycie, poszed! z pania domu po zakupy. Pozniej nieraz
chodzil po nie sam, moéwiac, ze go to bawi. Potrafil zainteresowa¢ dzieci nauka obcego jezyka. Sam
przegladal gazety starajac sie odgadnac
(bo nie znal polskiego), jakie muzea sa otwarte, na jaki koncert warto p6j$¢. Poznal nasze zycie, bo
czesciowo nim zyt. Gdy po trzech tygodniach wyjezdzal, zegnano go z zalem: ,Wiecej takich gosci!”

Jeden remont dokonany wspélnymi silami bardziej zbliza i wiaze, lepiej pozwala sie poznaé niz
miesiace wléczenia sie po mieScie; wspdlne redagowanie gazetki — bardziej niz najpowazniejsze
rozmowy na osobiste tematy. Przyjazn zawiera sie raczej dzieki godzinom razem przezytym
w szkole, w organizacji, w pracy niz przegadanym w kawiarni, na dansingu, u znajomych. Dlatego
»,czlowiek leniwy nie zdobywa przyjaciél, a bardzo leniwy nie umie utrzymac¢ nawet tych, ktérych
posiada” [ Andre Maurois: Un art devivre. Librairie Plon, Paris, s. 75]..

Niedyskretne pytanie zadalem kiedy$ mtodej mezatce:. ,,Czy nigdy nie myslisz o Zdzisiu?”

»,O Zdzisiu? — odpowiedziata. — Nie. Owszem, lubitam go, ale w gruncie rzeczy z nim tylko
dobrze mi sie tanczylo. A z mezem dobrze mi sie sprzata mieszkanie, dobrze mi sie krzata po
kuchni i dobrze mi sie pracuje”.

Tak. Wspotdzialanie jest proba, ktéora — jak zadna inna — ujawnia obcos¢ i dysharmonie ludzi
w gruncie rzeczy obcych sobie, a zbliza ludzi ,dla siebie stworzonych”.

Kryterium wspotdziatania jest takze jednym z najlepszych sprawdzianéw malzenskiej harmonii
i kultury. Mamy domy, w ktérych pan-maz z najwyzsza niechecia przyjal na siebie jakies
minimalne zadania, na przyklad wynoszenie Smieci czy zakup koksu, i nie pozwala, by go w tym
zona kiedykolwiek wyreczyla, ale tez wprost nie do pomys$lenia jest, by sam pomoégt Zonie w jej
duzo liczniejszych zadaniach, zmyl! naczynia lub ubral dziecko! Mozna spotkac¢ tez meza, ktory
w dos¢ wielu domowych czynnosciach doraznie pomaga: zmywa, nieraz wypierze sobie koszule,
zrobi $niadanie, obierze kartofle, ale daje do zrozumienia, iz sa to sytuacje wyjatkowe, ze nie
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trzeba przyjmowac jego pomocy jako samo przez sie zrozumialej, i ze sg prace, ktére absolutnie do
niego nie naleza, nigdy na przyklad nie upierze czego$ zonie ani nie kupi miesa.

I wreszcie, na krancu pozytywnym, znajduja sie malzenstwa, w ktérych podzial zadan ma tylko
organizacyjny charakter. Nie istnieje zadne tabu. Obie strony niemal automatycznie, oddzielnie
lub razem, biora sie do kazdej pracy, ktora jest do zrobienia w zaleznosci od tego, kto w danej
chwili ma wiecej sit i czasu. Nikt nie czeka, az sie go poprosi. Zdarza sie nawet, ze zona wegla
z piwnicy przyniesie, i zdarza sie, ze idzie do kina, a maz kladzie dzieci spac¢ i czeka z gotowa
kolacja.

Tak. Wspolzycie jest trwatym kontaktem produkcyjnym. Kontakt o charakterze wylacznie
konsumpcyjnym jest z natury rzeczy przelotny. ,Jesli wezel przyjazni zawigzuje sie tylko ze
wzgledu na rozrywki, nieobecnos§¢, obowiazki, troski zyciowe moga go rozwigzac¢. Nowe stodycze,
jakich kosztujemy z nowymi przyjaciolmi, zatra wspomnienia minionych przyjemnosci”

[ Saint-Evremond: O sztuce Zycia i Zyciu sztuki. Czytelnik, Warszawa 1962. s.80].

Zwlaszcza w naszych czasach produkcyjne nastawienie calego spoleczenstwa prowadzi do
oslabienia czysto konsumpcyjnych kontaktéw. Stosunki majace w sobie wiecej zycia wypieraja
przezytki epoki salonéw. Moze to szkoda, ale zycie towarzyskie wygasa na rzecz zycia
kolezenskiego.

Ale wspolne dziatanie jest czym$ wiecej niz pomoca w zawarciu lub utrwaleniu przyjazni. Jest
takze droga do osiagniecia zadowolenia z zycia. ,Wszelka praca wykonywana z umitlowaniem jest
szczeSciem, ale gdy do pracy wlacza sie milo§¢, wtedy nie ma nic szczeSliwszego na Swiecie”
[ Andre Maurois: Lettres a l'inconnue. Fayard, Paris 1956].

Co jest prawda dla rodziny — nawet dwuosobowej — odnosi si¢ tym bardziej do szerszych
spotecznosci. W granicach jednego domu wspéldzialanie tylko zaciesnia, usensownia i ozywia
kontakty, ale w wypadku wiekszych grup wspoétdzialanie te wiez stwarza. Indywidualnie odczuwa
to jednostka, ktéra poty nie moze znalez¢ dla siebie miejsca w szerszym gronie, poki nie stworzy
go sobie przyjmujac jakas funkcje.

Czlowiek bez wyrobionego instynktu wspéldzialania jest czlowiekiem za burta. Ta jego
aspolecznos¢ zaczyna sie od niewspoéldzialania w domu. Siedzi sobie synalek w kuchni, matka
sprzatneta izabiera sie do szorowania podlogi, a on czyta ,Kulisy”. W goracym okresie robét
polnych przyjezdza z miasta syn gospodarza i gdy inni haruja, on z kolezanka (z miasta!) chodzi
na spacery. Mloda urzedniczka, ktéra — niby chora — zostala w domu, liczy na to, ze ciezsza niz
zwykle prace zrobig za nia w biurze kolezanki. Albo ta skarga na wspoétlokatorke: ,Przychodzi do
mnie, gdy po péilnocy pracuje, przytula sie, uzala sie nade mna (taki pracus — mowi — taka
biedniutka, ty sie zamordujesz), ale brudne naczynia w zlewie zostawi i kuchni nie zamiecie!”

W Anglii okreSlenie ,niekooperatywny” jest jednym z najciezszych zarzutéw. U nas
spoleczenstwo nie jest az tak wyczulone, ale kto zawsze przychodzi na gotowe, kto stoi jak kotek,
kto ma dwie lewe rece, ten chocby najzreczniej od pracy sie uchylal, predzej czy pdzniej wzbudzi
nieche¢ i zlosé. Denerwuje nas kolezanka, ktéra tapiruje sobie wlosy, gdy inni robia remanent,
i prowokuje do zlosliwosci wspotlokatora plotkujac przez telefon, gdy pozostali domownicy zajeci
sg porzadkami.

Albo czy rzadki jest nastepujacy typ dialogu?

— Czy moglabys mi uprasowac koszule?

— A czy ty zanioste§ mi wczoraj buty do szewca?

Ten niesmaczny targ odzwierciedla niesmaczny stosunek oparty na wiecznym ,ja tobie to

— a ty mnie co?” Z przyjemnoscia nieraz obserwowalem, ze ci, ktérzy najlepiej licza, bardzo czesto
zle licza...

Pierwszym warunkiem wspoéldzialania jest powstanie odpowiedniej sytuacji, drugim
wewnetrzna gotowos¢ do aktywnego uczestnictwa w tym, co sie wokét nas dzieje.

Psycholog szwajcarski F. Baumgarten wymienia nastepujace psychiczne przyczyny
mogace paralizowaé¢ wspoldziatanie:
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1) Aspotecznosé, niecheé¢ czy niemozno$¢ dopasowania, brak poczucia wspolnosci, brak
zainteresowania innymi ludzmi, postawa ,nie chce mieé¢ z nimi nic wspélnego”.

2) Antyspotecznos¢, wrogie nastawienie, sklonnoS¢ do wyrzadzania przykrosci, robienia na
ztos¢, wyrzadzania szkéd.

3) Wywodzace sie z potrzeby znaczenia przewrazliwienie, w nastepstwie ktorego dostosowanie
sie, a tym bardziej wykonywanie czyich§ polecen odczuwane jest jako uchybienie wlasnej
godnosci.

4) Kompleks nizszos$ci, wyrazajacy sie refleksami w rodzaju: ,gdybym byl kierownikiem, nie
musiatbym tego robi¢”, ,gdyby mnie bardziej szanowali, nie oczekiwaliby ode mnie pomocy
w kuchni”.

5) Przezytki dziecinnej przekory, demonstrowanie swej indywidualnosci postawa ,nie!”

6) Osobiste antypatie, konflikty otwarte lub utajone z osobami biorgcymi udzial w danej
dziatalnosci.

7) Niecheé¢ do danego zajecia wynikajaca z przykrych wspomnien lub z braku umiejetnosci.

[ F. Baumgarten: Die Psychologie der Mensehenbehandlung. Rascher Verlag, Zuirich 1946, s. 108].

Jak wida¢, brak wspoldziatania Swiadczy przewaznie o jakim$§ psychicznym skrzywieniu.
Osobnik, ktory nie przytaczy sie do zadnej wspoélnej akcji, bo mu za to nie placa, jest rzeczywiscie
tylko najemnym pracownikiem i niczym wiecej.

Istnieja rézne stopnie angazowania sie:

1) Minimalne, konieczne dla unikniecia nagany czy wstydu.

2) Przecietne, w oczekiwanym zakresie.

3) Ponadprzecietne wychodzace poza oczekiwania.

Poprawnos¢ jest tytulem do suchej akceptacji, natomiast wspoéldzialanie ponadprzecietne
przynosi zazwyczaj akceptacje entuzjastyczna. Jesli nauczyciel dobrze uczy, to powiadamy, ze
spelnia swo6j obowiazek i nie darzymy go za to szczegolna sympatia, ale gdy ponadto bierze szerszy
udziat w zyciu spotecznosci, gdy zadba o chore dziecko, pomoze zdoby¢ dla niego trudny lek,
organizuje rozrywki, stuzy dobra rada, wtedy, dajac z siebie co§ ekstra, otrzymuje w zamian
sympatie ekstra.

Mozna ludzi dzieli¢ na tych, z ktérymi sie dobrze wspolpracuje i tych, z ktérymi wspétpracuje sie
zle. Ci pierwsi poza gotowoscia do wspéldziatania posiadaja takze inteligentna i zorganizowana
sprawnos¢. Gdzie indziej -skladam jej hold, a tu przypomne, ze niesprawnos¢ bywa niekiedy
Swiadomie lub podswiadomie umyslna. Najmlodsza cérka domu nie ma zupelnie drygu do
gotowania, nie potrafi sprzatnaé¢ pokoju ani napali¢ w piecu, a gdy zmywa lub chocby tylko
wyciera naczynia, talerze jej leca ,przez dziurawe rece”. Ciekawe, Ze celuje w sporcie, ze na boisku
jest doskonale zaradna i zreczna. Tanczy tez lepiej od pozostatych siostr. Nic dziwnego: gdy reszta
rodzenstwa czeSé czasu poswieca na prace domowe, ona, jako ta niesprawna, ma wiecej niz inni
czasu na siatkowke, bridza i twista. Osiaga swoj cel. Ale na krotka mete. Sprawne i przyjemne
wspoldzialanie jest przyzwyczajeniem, ktore wyrabia sie i doskonali przez, dtugie lata. Jego brak
moze ciezko zawazy¢ na calym zyciu. Wspoélzycie to wspélpraca. Czlowiek, z ktorym sie Zle
wspolpracuje, jest cztowiekiem, z ktorym Zle sie wspolzyje.

Ujmujac rzecz szerzej powiemy, iz specjalnie spoleczenistwo demokratyczne wymaga wysokiej
kultury wspoéldziatania. Potrzebujemy ludzi, ktérzy umieja uzgadniaé¢ poglady, ktérych nie
wyprowadza z rownowagi krytyka, lecz przeciwnie, potrafia z niej korzystac. Potrzebujemy ludzi,
ktorzy potrafia podporzadkowac interesy prywatne interesom ogoélnym i nie unikaja brania na
siebie odpowiedzialnosci. Potrzebujemy ludzi majacych latwo$é angazowania sie w zespolowe
przedsiewziecia i dajacych z siebie cos ekstra. Stowem, potrzebujemy ludzi, z ktérymi sie dobrze
wspoldziala nie tylko w skali indywidualnej, ale i spoteczne;j.
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3. Wspdlny front

Trzeba umieé¢ wlqczyé swoje zycie

w zycie spolecznosci.

To nie ascetyzm. Przeciwnie.

W ten sposéb wtasnie zycie jednostki
najbardziej sie wzbogaca.

N. K. Krupska

Przynaleznos¢ to ramy, wspoéldzialanie to akcja; natomiast wspolnos¢ frontu to
solidarnos¢ w sporze lub w walce. Przynaleznos¢ moze taki front stworzyé lub moze by¢ jego
nastepstwem. Wspoéldzialanie przewaznie z niego wynika, decyduje jednak wspoélnos¢ postawy
w okreslonej sytuacji. Stad wiele mysli zawartych w tym rozdziale jest rozwinieciem tego, co
powiedziano o postawach, przynaleznosci i wspéldzialaniu.

Z 1za wiazalo mnie ogromne uczucie. Poza tym tylko marzenie. Niczego razem nie dokonalismy,
niczego nie probowaliSmy dokonaé. Nie taczyla nas zadna praca, zadna ambicja czy walka, zadne
dazenie. Ubogi byl nasz stosunek, cho¢ tyle w nim bylo wykrzyknikéw. Nigdy nie laczyl nas
wspolny front. Nigdy nie byliSmy przyjacioimi i dzis jesteSmy sobie obcy.

Dorywanie sie do siebie zakonspirowanych kochankow jest w danej chwili przezyciem wysoce
intensywnym, ale mimo to ubogim. Stosunek ,tylko ja i ty” prowadzi do wzajemnego znudzenia, do
rozczarowania, do szukania nowego romansu. ,,Spojnia dwoch istot... wymaga czynnikow
zewnetrznych, potegujacych smak rozkoszy oraz rados¢”

[ Saint-Evremond: dz. cyt., s. 111].

Stosunek ,ja-ty-sSwiat” nie tylko wzbogaca kontakt ,ja-ty”, ale takze ozywia i uintensywnia kontakt
Ja-Swiat” i ty-§wiat”. Dlatego wlasnie tym, ktérzy prawdziwie kochaja, nie wystarcza padanie
sobie w ramiona, nie wystarcza wolna mitos¢; daza oni do wspélnego budowania

i gospodarowania, do tworzenia wspélnego zyciowego frontu.

Z Danksg pracowaliSmy razem w biurze; razem zdobywaliSmy kredyty i razem perswadowaliSmy
to i owo naszemu niezbyt rzutkiemu dyrektorowi. W rezultacie, cho¢ widujemy sie raz na rok, do
dzis laczy nas ni¢ porozumienia i sympatii.

Przed sadem sasiadki oskarzaja sie wzajemnie o szykany, zlosliwosci, plotki i grube slowa.
,Pyskowka™ jest w pelnym toku, ale jedno zdanie sedziego gwaltownie jej bieg zmienia. Sedzia
przypomina, ze obie podsadne nalezy oskarzy¢ o zaklocanie spokoju sasiadom. ,My? Panie sedzio,
my najwyzej zwracamy sobie uwage, tak po sasiedzku — moéwi jedna. — My?! A ci nasi sasiedzi —
wota druga — ja zaraz powiem, co to sg za ludzie!” I niczym dwie serdeczne przyjaciotki, podsadne
solidarnie oskarzaja sasiadow. Po rozprawie wychodza razem w najlepszej komitywie. Sad dokonat
cudu.

Znalezienie sie po jednej stronie w mniej lub wiecej przypadkowym sporze jest ,wspolnym
frontem” tylko w cudzyslowie. W pelnym tego stowa znaczeniu wspolny front oznacza trwale
wspoldzialanie wytwarzajace sie dzieki trwatej sytuacji oraz trwalej wspoélnosci celu i zadan. Jego
psychicznym akompaniamentem jest trwate poczucie wspélnego zaangazowania.

Zastanowimy sie nad czterema réznymi typami wspélnych frontow:

1. Najwazniejszym jest rodzina, wspélne tworzenie i utrzymywanie domu, dzielenie sie losem
dobrym i zlym, wychowywanie dzieci, pomaganie rodzicom. Wiez rodzinna, majac jednocze$nie
emocjonalny i ekonomiczny charakter, obejmuje zwlaszcza na wsi ogromny zakres wspoétdzialania.

W podsumowaniu ankiety ,Mlodzi po §lubie” M. Czerwinski pisze: ,Wydaje sie, ze proba
ogniowa malzenstwa jest solidarne zdobywanie podstaw bytowych rodziny. W zakres tych staran
wchodzi praca, rozsadne gospodarowanie, a takze nabywanie kwalifikacji zwiekszajacych szanse
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zyciowe”

[ ,Zycie Warszawy” nr 269, r. 1964].

Gdy ten zakres jest szczuply, gdy matlo jest wspolodpowiedzialnosci, wspolnie podejmowanych
decyzji, gdy — jak opisano w poprzednim rozdziale — brak harmonijnego wspoétdziatania, wtedy
nikla jest i wiez rodzinna.

2. Front rodzinny jest wazny, bardzo wazny, ale waziutki i moze nawet brzmie¢ falszywa nuta,
gdy stanowi zespolenie sil w obliczu reszty ,wrogiego swiata”. Jeszcze wezszy i jeszcze bardziej
prozaiczny jest front prywatnych intereséw. Pracowity i zreczny wspélnik, dzieki ktéremu
pieniazki lekko ptyna do kieszeni, ma wszelkie dane, by zajmowac cieple miejsce w naszym sercu.
Jak miedzy cztonkami rodziny, tak i miedzy wspélnikami moze by¢é kwaséw co niemiara, ale na
zewnatrz front jest jednolity i twardy.

3. Wspodlne fronty powstajace w miejscu pracy sa bardziej zroznicowane. I tak, moze istniec
front jednej sekcji przeciw innym, front pracownikéw przeciw kierownictwu i wspélny front
pracownikow i kierownictwa w walce o wykonanie planu. Jasne, ze nie sa to fronty wykluczajace
sie, ze struktura ich zalezy od zbieZnych i rozbieznych interesow, od harmonizujacych lub
dysharmonizujacych potrzeb.

4. Czwarty typ wspolnego frontu jest moze przedsiewzieciem najciekawszym. Jest on czyms$
wiecej niz znalezieniem wspolnej antypatii czy wspoélnego wroga, czym$§ wiecej niz wspolnym
interesem lufo wzajemna asekuracja. Jest radosna pewnoscia, ze moje szlachetne cele sg takze
twoimi. Jest dobrowolnym zaangazowaniem sie w realizacje zadan przekraczajacych cele
pojedynczych ludzi. Jest zblizeniem na gruncie tego, co w nas najlepsze.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o celach wielkiej miary. Piekna to prawda, ze wiazac sie
z czym$S wiekszym od siebie czlowiek sam rosnie. Im szersze sa jego umystowe i uczuciowe
mozliwosci, tym szersze pole zainteresowan, szersze perspektywy dziatania i prawdopodobnie
szersze i glebsze powiazanie z jakim$ zespolem.

Zaczynajac od interesu wlasnego, myS$li i przedsiewziecia jednostki moga sie rozciaga¢ na
interes rodziny, grupy, instytucji, spolecznosci lokalnej, spoleczenistwa i calej ludzkosci. Ciekawe,
ze te rozlegle perspektywy, charakterystyczne dla celéw wielkiej miary, towarzysza kazdemu
nasileniu tworczosci indywidualnej i spolecznej, wszelkim okresom rozwoju jednostek i narodow.
Tak jak historia narodow biegnie rownolegle do historii ich idei, historia jednostek biegnie
rownolegle do historii ich mitoSci, zapaléw i realizowanych zamierzen. Dzieki nim towcy
przyjemnosci przeradzaja sie w ludzi dajacych z gestem, walczacych z odwaga, pracujacych
z inicjatywa. Dzieki nim krétkotrwale wybuchy entuzjazmu przeradzaja sie w upér
konsekwentnego dazenia, a pojedyncze zrywy rozproszonych osobnikéw w potege kolektywnego
dziatania.

Prawda, ze swiadomosc¢ celow wielkiej miary nie przyswieca nam stale z jednakowa jasnoscia.
W kazdym typie wspoélnego frontu — w rodzinie, w spolce, w zespole, w organizacji jednostek czy
panstw — roéznice indywidualnych interesow wystepuja na co dzien jaskrawiej niz elementy
laczace. Zaabsorbowani drobnymi konfliktami zapominamy o istotnej wiezi. Ale przeciez w miare
postepu poglebia sie irozszerza ogoélnoludzka wspoélzaleznosé loséw. Interesy poszczegélnych
panstw moga by€ i sa rozne, w mniejszym stopniu moga byc i sa roézne interesy poszczegolnych
narodow, ale wazniejszy od tych sprzecznosci jest wspolny interes zachowania pokoju. Konsoliduje
sie solidarnos¢ ludzkosci wobec grozy wojny, w obliczu atomowej zagtady. Co wiecej, poglebia sie
solidarnos¢ ludzkosci takze wobec grozy zycia w obliczu choréb, glodu i niesprawiedliwosci.
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4. Wspolnota z konfliktem

Nie ma tak doskonalej sympatii, ktorej
nie towarzyszytyby pewne opory.

Saint-Evremond

Podzial na roztam i zblizenie, na to, co laczy, ito, co dzieli, jest troche sztuczny. We
wszystkich trwalych wspélzyciowych sytuacjach motywy antagonizujace wystepuja obok
harmonizujacych. Kazde zblizenie zwieksza prawdopodobienstwo konfliktow. Pamietam, jak po
kilkunastu latach przyjazni znalazlem sie z T. w jednej instytucji, a nawet, niestety, w tym samym
jej dziale. Pierwsze starcia wybuchly juz w pierwszym tygodniu. Po dwoch miesiacach nie byliSmy
juz przyjaciélmi, po p6t roku juz nie pracowaliSmy razem, a po roku... przyjazn nasza odzyla.

Znalezienie sie¢ w jednym zaprzegu stwarza warunki do zaprzyjaznienia sie lufo znienawidzenia.

Wspéblna przynaleznos¢ formalna i nawet rzeczywiscie przezywana wspolnosé frontu zbliza tylko
wtedy, gdy wspoélpartnerzy nie majg cech, ktére ich wzajemnie do siebie zrazaja. Cechy bez
znaczenia w luzniejszych kontaktach moga denerwowac przy bliskich. Roztargnienie, narwany
charakter czy lekkomyslno$s¢ moga dodac¢ uroku dziewczynie i zohydzi¢ zone.
Bardzo zblizaja lub bardzo oddalajg sytuacje krytyczne, okresy niepowodzen i zalaman,
ciezkie choroby i $mier¢ najblizszych. Wtedy ujawnia sie slabos¢ lub sita cztowieka, to, co w nim
najlepsze, i to, co najpodlejsze. Wilasnie w sytuacjach krytycznych najczesciej zalamuja sie stare,
ale nie wyprébowane przyjaznie, a na ich miejscu powstaja nowe.

Poza cechami tkwiacymi w samych partnerach istnieja sytuacje irole, ktére jednoczes$nie
zawieraja elementy harmonizujace i konfliktujace. Wezmy stosunek
nauczyciel-uczen. Nauczyciel jest strona wymagajaca, wymagajaca duzo, a to, co daje w zamian,
nie sprawia bezposredniej przyjemnosci. Z racji swej roli patrzy na zycie ucznia jako na wstep, jest
tym, ktoéry zada ofiar na rzecz przysztosci, a uczen buntuje sie¢ w imie chwili biezacej. Marzeniem
ucznia jest, zeby nauczyciel zachorowal, zeby byla wolna godzina, zeby nie bylo strachu przed
pytaniem, zeby zamiast przygotowywac lekcje mozna bylo pgjs¢ do kina.

A tymczasem nauczyciel idzie do szkoly, cho¢ ma w domu chora zone, cho¢ sam zle sie czuje,
cho¢ glowa go boli i cierpnie na mysl o tym, ze raz po raz bedzie musial powtarzaé: ,prosze
o spokodj, prosze o spokdj, prosze...”

Uczen pragnie, by nauczyciel nie dostrzegt tego czy tamtego bledu, by nie wytykal mu brudnego
zeszytu, a nauczyciel z trudnoscia opiera sie¢ pokusie, by udaé, ze nie zauwaza niechlujstwa
i kompromitujacej ortografii ucznia. Jesli si¢ tej pokusie opiera,, jesli raczej zepsuje uczniowi
niedziele niz przepusci usterki i bledy, to dlatego, ze czuje sie odpowiedzialny za jego przysztosé,
boi sie, aby jego uczen za pare lat nie przegral jakiejs zyciowej stawki wskutek nieporzadku
w warsztacie czy laboratorium albo niedoprowadzenia do konica rozumowania w referacie. Czesto
spotykane uczucie wrogosci w stosunku do nauczyciela wynika wiec z konfliktu aktualnego
interesu ucznia z jego interesem przyszlym, konfliktu, w ktérym nauczyciel reprezentuje
przysztosc.

Podobny pod tym wzgledem bywa stosunek pracownik—szef. Szef wymaga przestrzegania
dyscypliny, wymierza kary, a ten i 6w pracownik ma sklonnos¢ do lamania regulaminu. Dzien
w dzien dziesigtki tysiecy kierownikéw mniej lub wiecej taktownie zwraca uwage pracownikom, ze
sie spoOzniaja, ze nie wykonuja w terminie zadania, ze w pracy ich sa usterki, a setki tysiecy
urzednikow i robotnikéw zzyma sie i zgrzyta zebami. Napiecie pretensji, zalu, nawet zloSci moze
by¢ duze, mimo to — w naszym ustroju — wspolnos¢ frontu jest oczywista. Cel — jakos¢ i ilosé
produkcji czy ustlug — jest wspolny. Wspdlna jest takze naczelna mysl stuzenia krajowi,
mozliwie .sprawnego zaspokajania potrzeb spoteczenstwa. Totez konflikty miedzy pracownikami
a kierownictwem maja przewaznie charakter nieistotny, przelotny, pod warunkiem, ze pracownicy
rozumieja sytuacje, a kierownik odznacza sie sprawiedliwoscia, zmystem organizacyjnym i kultura
wspolzycia.
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5. Przyjazn

a) Rodzaje przyjazni

Kakowu druzby, zawiediesz, takowu i zizih powediesz.
(Jaka przyjazn — takie zycie)

(Przystowie)

Aby unikngc¢ nieporozumien, wyodrebnijmy najpierw kilka rodzajow przyjazni.

Pierwszy ma w sobie co$ zmystowego. X. podoba mi si¢ i basta. Rusza sie i usmiecha tak, jak
lubie. Ma przyjemna barwe glosu. Dobrze sie czuje w jego towarzystwie.

Drugi rodzaj przyjaciela to mily kompan. Dodaje rozpedu kazdej zabawie. Nie krytykuje i nie
wydziwia. Latwo sie z nim posmiac¢ i tatwo dogadac.

Trzeci rodzaj to kumpel od interesu. ,Taka przyjazn warta jest sto tysiecy rocznie” —
uslyszalem wypowiedz bardzo kulturalnego pana. Troche subtelniejsza jest ta przyjazn, gdy nie
oblicza korzysci §wiadomie, lecz nigdy nie zastanawiajac sie nad tym, co moze daé, skrzetnie
inkasuje wszystko, co moze wziac.

Czwarty rodzaj przyjaciela urzeka umyslowym bogactwem. Jego styl bycia i Swiatopoglad jest
ozywczy, niemal rewelacyjny, wiadomosci oryginalne i bogate. Przez pewien czas jesteSmy pod
wrazeniem jego doswiadczenia i wiedzy, ale kazda studnia ma dno i po jakim$ czasie powie nam
on wszystko, co ma do powiedzenia. Jesli nie ma w nim nic poza tym, czego nauczyt sie z ksiazek i
z zycia, niedlugo bedzie nas interesowal i bawil. Szybko nawigzana bliska znajomo$¢ zostanie
rownie szybko zerwana. Moze nawet pozostawi po sobie pewien niesmak. Zawod towarzyszacy
odkryciu, ze pod zlym adresem zwrociliSmy sie z zachwytem, tatwo przechodzi w pogarde i odraze.
Bywa itak, ze ztego czy innego powodu w dalszym ciggu spotykamy sie z tym czltowiekiem,
wykorzystujemy go jako posrednika do zawierania innych znajomosci albo widujemy na tyle
rzadko, ze w miedzyczasie moze on wzbogacic sie o nowe doswiadczenia i przemyslenia. Stopniowo
wraz z przyzwyczajeniem do jego wad przychodzi wieksza wyrozumialo§é, zaciera sie uczucie
zawodu i do§¢ mila znajomos§é moze trwac wiele lat.

Istnieje wreszcie piaty rodzaj przyjaciela. W wyzej opisanym krytycznym momencie takze i on
traci nieco w naszych oczach, ale to, co pozostaje, przedstawia wicksza wartos¢ od atrakcyjnej
Swiezosci nowych znajomych. Reprezentuje co$ wiecej niz sume mysli i doswiadczen. Jego godny
zaufania charakter, a moze takze zywe uczucia i rzutki, dociekliwy umys! sprawiaja, ze nasze
przywiazanie ma trwate podstawy. Jesli dojdzie ido tego wspdolne umitowanie muzyki lub teatru,
malarstwa czy literatury, przyrody albo filozoficznych rozwazan, wtedy zab czasu latwo takiej
przyjazni nie naruszy. Oprze mu sie ona tym pewniej, im powazniejsze bedzie to zamilowanie, albo
— jeszcze lepiej — im z wiekszym przejeciem i doskonalsza harmonia obie strony beda realizowac
wspolne dzielo.

Przyjazn zalezy nie tylko od jej partnera, ale takze od czasu i okolicznosci.

Czas, cho¢ oslabia pierwszy poryw wzajemnej atrakcyjnosci, to jednoczesSnie umozliwia
dojrzewanie przyjazni. Dla jej zawarcia nie wystarcza — zwlaszcza u os6b starszych — mite
usmiechy, dobre slowa i celne mysli. Stusznie Lis thumaczyl Matemu Ksieciu, ze aby kogos§ poznad,
trzeba go oswoi¢, a tymczasem ,ludzie nie maja czasu nic poznac¢. Kupuja wszystko gotowe
w sklepach. A poniewaz nie ma sklepu z przyjaciélmi, ludzie nie maja przyjaciél” [ Saint-Exupéry:
Maty ksiaze].

Role okolicznosci opisano gdzie indziej, ale jeszcze raz chce podkresli¢ znaczenie wspélnego
dzialania. Sg w zyciu okresy, w ktorych, przeslaniajac wszystko inne, wysuwaja sie¢ na plan
pierwszy choroby, konflikty rodzinne lub trudnosci mieszkaniowe, ale w zasadzie najwazniejsza
role odgrywa w zyciu praca. Dlatego wlasnie szczeg6lnie dobrze ulozy sie ta przyjazn i ta miltosc,
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ktora zawigzala si¢ w pracy lub trwale si¢ z nig zwigzala. Czy moze by¢ co$ piekniejszego nad te
malzenstwa, w ktorych on i ona wzajemnie sie uzupelniaja, gdy on — $Swietny konstruktor —
wygrywa konkursy dzieki jej talentom plastycznym, a ona — piszaca latwo i z talentem — zdobywa
Parnas dzigki jego surowemu krytycyzmowi, gdy matka dopilnowuje odzywienia i ubrania dzieci,
jest ich powiernikiem i korepetytorem w naukach humanistycznych, a ojciec uczy je
systematycznosci, rozbudza zainteresowania techniczne, kontroluje lekcje w zakresie nauk,
przyrodniczych i Scistych? Powtarzam, iz moze najsilniejszym argumentem za malzenstwem z tym,
a nie innym czlowiekiem jest to, ze dobrze nam sie z nim pracuje.

b) Wartosci przyjazni

Czym sen dla ciata, tym przyjazni dla ducha — odswieza sity.

Cyceron

Zapytany, czy lubie kwiaty odpowiedzialem, ze to zalezy od towarzystwa. Odpowiedz te przyjeto
za zart, a méwitlem serio. Takze na wystawy chodzilem tylko kiedys, z kims§. Sam nie umiem
cieszy¢ sie ani obrazami, ani lasem, ani Spiewem ptakéw, ani gwiazdami. Niekiedy wystarczy mi
wyobrazi¢ sobie, ze z kims ide, by dostrzec po drodze wiecej niz zwykle rzeczy wartych zauwazenia;
niekiedy wystarczy mi wyobrazi¢ sobie, ze wspélnie z kim§ czytam, by odkry¢ w ksiazce wiecej
Swiatetek i swiatel.

Obok radosci wspoélnego odkrywania piekna istnieje radoS¢ wspolnego ustawiania namiotu
i wiostowania, rados$¢ porozumienia w drobiazgach i nie w drobiazgach, rado$¢ harmonii w tancu,
w przygotowaniach do §wiat. Tym bardziej potrzebny jest przyjaciel, by mozna bylo poméwi¢ z nim
o tym, co najdrozsze, wspomnie¢ zmarlg, westchnaé¢ nad zawiedziong ambicja, dzielic zachwyt
i entuzjazm, pasje walki i upojenie zwyciestwem.

sMozna by¢ szczesliwym w malym miasteczku, nawet w oazie na Saharze, jesli tylko ma sie
dwoch czy trzech wiernych przyjaciot. I odwrotnie, nie wierze, aby stynny artysta lub wielki maz
stanu byl szczesliwy, jezeli nie ma przy sobie choéby jednej istoty, przed ktoéra moze zdja¢ maske.
Stad ogromna rola, jaka w zyciu wielkich ludzi odegraly powiernice, zony lub przyjaciétki. Jestem
wcigz samotny — moéwil mi stynny czlowiek, otoczony rojem wielbicieli. Milosé, obojetne czy
synowska, malzenska czy przyjacielska rozbija okowy samotnosci”

[ A. Maurois: Lettres a 1’'inconnue. Fayard, Paris 1956, s. 193].

Dzieki temu, ze przyjaciele sa do siebie podobni, wzajemnie utwierdzaja sie w przekonaniach,
a dzieki temu, ze doswiadczenia i koleje losu odrebnie uksztaltowaly ich psychiczne poktady,
inaczej widza Swiat, inaczej przezywaja aktualne sytuacje, jeden drugiego moze wprowadzic¢
w Swiat nie znanych mu umiejetnosci, odczu¢ i refleksji.

W interesujacej rozmowie z przypadkowym towarzyszem wycieczki stwierdzilem, ze wybornie
zna sie na teatrze. ,Czy ma pan co$ wspolnego ze scena? — zapytatem. — O tak — odpowiedziat
z uSmiechem. — Mo6j przyjaciel jest rezyserem”.

LSLodwojnie zyje, kto przyjaciela posiada” — poucza przystowie.

A. chcial podrézowaé, ale nie mégl, natomiast B. podrozowal duzo i co§ mu ze swoich przezyc
udzielil. B. chcial by¢ bohaterem, lecz nie miat okazji i tym silniej przezyt bohaterstwo przyjaciela.
C. chcial by¢ malarzem — nie wystarczyto mu talentu, ale przebywajac z D. wchiania artystyczna
atmosfere jego pracowni i przezywa jego dzieta. D. chcial by¢ sportowcem... nie mial dosy¢ sil, ale
wspoéluczestniczy w triumfach C. Przyjacielem czlowieka czynu bywa cichy filozof, a poeta lgnie do
pedantycznego uczonego.

Jednostki pod kazdym wzgledem do siebie podobne rzadko uznajg sie za interesujace. Do tego,
by zostaé przyjaciélmi, musza sie roznic¢, ale rézni¢ szlachetnie (jak okreslil Jastrun przyjazn
Tuwima i Staffa). Wtedy, to wzajemne wzbogacanie si¢ jest najpelniejsze. A czy nie ma go bez
przyjazni?

Jest, tylko w ubozszym zakresie. Ogranicza sie wowczas do dyskusji i wymiany faktycznych
doswiadczen. By jednak doszlo do wzbogacenia sie nie tylko intelektualnego, potrzebne jest
przejmowanie sie tym, co druga strona robi, mysli i czuje. Najwiecej uczymy sie od tych, ktérych

Stefan Garczynski Wspotzycie tatwe i trudne 30



kochamy.

Mowi sie, ze znakomity pedagog pomaga uczniowi m. in. odkrywaé w sobie skarby, ktérych
istnienia sam uczen nie podejrzewal. Tym bardziej odnosi si¢ to do przyjaciela. Kazdy czlowiek
nosi w sobie utajone warto$ci umyshu i charakteru, ktére ozyja dopiero wtedy, gdy trafia na
sprzyjajace warunki zaufania, zachety, sprawiedliwej oceny, podziwu, na warunki, ktére
najdoskonalej spelnia przyjazn i miloS¢. Sa ludzie, przy ktorych jestem tepy i zly, sa inni, przy
ktorych staje sie bystry i dobry. Czyz mozna sie dziwi¢, ze wole tych drugich?

Przyjazn regeneruje sily, poniewaz daje wiare we wlasne mozliwosci, sposobi do pracy nad soba,
ulatwia samouswiadomienie celow i zastanowienie sie nad metodami, dynamizuje Zycie sensem.

Zeby wierzy¢é w siebie, potrzebujemy, zeby kto§ w nas wierzyl. Pamietam, jak pierwszy raz
przemawiatlem. Bylem bardzo mlody, a sala w ministerstwie byla bardzo duza. Szeptem
zwierzylem sie przyjacielowi, ze mialbym co$§ do powiedzenia. ,Zapisz sie¢ do glosu” — poradzil.
Przerazilem sie. Ale on nalegal. I wlasciwie wypchnal mnie. W ostatniej chwili szepnal: ,Umiesz
mowi¢ w matym gronie, tak samo potrafisz tutaj”. Przez chwile nie moglem wydoby¢ glosu. On
usmiechnat sie. Mysli i stowa poplynety...

Przyktad kontrastujacy:

Ryszard bral udzial w zawodach hippicznych i zajal piate miejsce. Jego ambitnej narzeczonej
bardzo sie to nie podobato. ,Ty nigdy nie wygrasz!” — powiedziala ze zloScia. Ryszard przestat
trenowac, a w dwa tygodnie pdzniej narzeczenstwo ich rozpadlo sie... Jesli kogos nie lubimy, to
zwykle nie doceniamy jego mozliwosci i osiagnie¢. (Znakomity krytyk Swietostawski przepowiadat
Sienkiewiczowi, ze za kilka lat nikt jego powiesci czyta¢ nie bedzie!) I na odwroét. Przyjaciel wierzy
W przyjaciela.

Zwlaszcza osoby cierpiace na przerost samokrytycyzmu i brak poczucia wlasnej wartosci
potrzebuja tego ,wierze w ciebie, potrafisz, dokonasz, zwyciezysz!”. Dla nich rozstanie
z przyjacielem czy porzucenie przez sympatie jest ciosem, podcinajacym zyciowy rozped, bo
odejsScie znaczy ,nie wystarczasz mi”. Psychiatrzy czesto stwierdzaja, ze kryzysowym momentem
w zachorowaniu byla Smier¢ lub odsuniecie sie kogo§ bardzo bliskiego i ze niejeden czlowiek
znajdujacy sie na pograniczu choroby umystowej wyzdrowial, gdy pokochatl kogos z wzajemnoscia.

slen czlowiek, ktérego kochasz we mnie, oczywiscie jest lepszy ode mnie. Ja nie jestem taki.
Ale ty kochaj, a ja postaram sie by¢ lepszym, niz jestem” (M. Priszwin).

Nie spos6b pieckniej wyrazié¢, ze przyjazn zobowiazuje do pracy nad sobg i utatwia ja. Sktada sie na
to pare przyczyn.

Samoocena jest jednostronna, a zatem falszywa. Dreszcz zgrozy wstrzasa mng na sama
mys$l o tym, ze w cudzych oczach przedstawiam sie prawdziwiej niz we wlasnych, ale chce znac
iten przedziwny obraz, musze go znac¢. Sami patrzymy na siebie poprzez kompleksy i urazy,
widzimy sie moze oczyma uwielbiajacej nas matki lub przesadnie surowego nauczyciela. Bez
spokojnej i godnej zaufania informacji o tym, jak nas widza postronni, nie zdotamy poprawic
postawy i stylu. Na to potrzeba perspektywy. Rzezbiarz co chwila odrywa sie od bryly, by ocenic ja
z odleglosci paru krokow. Czlowiek nie moze sam oderwac sie od siebie, ale moze mie¢ przyjaciela.

~Ryba psuje sie bez soli, a czlowiek bez rad przyjaciela” — powiada wietnamskie przystowie.
Tak, bo przyjaciel jest tym krytykiem, ktérego zywo obchodzi nasz ksztalt psychiczny i sprawnos¢,
jest czujnym wychowawca, jest... sumieniem. On pierwszy alarmuje, gdy pod naporem starego
nawyku schodzimy z obranej Sciezki. On pierwszy ocenia nasz trud. To jego przyjazn, bedac
bardziej wymagajaca niz sprawiedliwos¢, wspiera nas w mozolnym dazeniu do doskonalosci stylu
zyciowego i pracy.

Na oddzielna wzmianke zastuguje przyjaciel-wzér. Upodabniamy sie do towarzystwa, w ktérym
duzo przebywamy, a specjalnie do osé6b, ktore lubimy i podziwiamy. Powoli ,nasigkamy” ich
sposobem bycia i pogladami. To najskuteczniejszy sposob przeksztalcania sie.

Role przyjaciela-wzoru naszkicowal autor jednej z wypowiedzi w ankiecie ,,Sztandaru Mlodych”:

»...Jeden z moich przyjaciél byl Uzbekiem, nazywal sie Kierim Dzialatow. ByliSmy razem
w wojsku w Turkmenii. Ten Azjata pochodzil z jakiegos odleglego aulu z Doliny Ferganskie;.
Zaszczepil we mnie mito$é do nauki, do wiedzy. Zanim zaprzyjaznitem sie z nim, podziwialem go,
matego, chudego, czarnego zolnierza, zle méwiacego po rosyjsku, gdy calymi godzinami po stuzbie
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«gryzb trygonometrie, fizyke, chemie, literature...

Bylem wtedy niczym, nie umialem nic, nawet nie chcialem nic umieé. Kierim nauczyl mnie
kocha¢ nauke, zarazil swoja pasja poznawcza... Od tego czasu minelo 10 lat. Przyjechalem do
Polski, jestem kierownikiem Domu Dziecka, studiuje pedagogike, ale szara, chuda i mata sylwetka
Kierim Dzialatowa, mego prawdziwego przyjaciela, na zawsze pozostata w mojej pamieci”.

Banalna to, lecz wielka prawda, ze przyjacielska dyskusja nad zamierzeniami czy metodami
wprowadza do nich poprawki mogace ustrzec przed kleska. Kazda rozmowa moze pchnac¢ mysl na
nowe tory. Sa ludzie, ktérzy w ogéle umiejg mysle¢ tylko glosno, potrzebuja, zewnetrznej podniety,
potrzebuja stuchacza, by uruchomic¢ swdj umyst. Jeszcze inni, a jest ich wiekszos¢, nie potrafig
w samotnosci rozumowac systematycznie, wazy¢ argumentéw, ukladaé¢ planow. Nikt nie wyrazit
tego lepiej niz Cyceron: ,Jesli... przyjazn laczy w sobie bardzo wiele nader waznych pozytkow, tedy
pierwsze miejsce zajmuje wsrod nich wszystkich bez watpienia to, Ze przysSwieca nam na
przysztos¢ dobra nadzieja i nie pozwala duszom naszym ani na ostabniecie, ani na upadek”.
[ Cyceron: Leliusz — O przyjazni 7, 23. Pisma filozoficzne t. [IV. PWN, Warszawa 1963, s. 76].

Gdy zamyst jest jeszcze nieopierzony, a projekt zbyt goracy, decydujaca dla ich przysztosci
moze by¢ reakcja pierwszego cztowieka, ktéremu go przedstawiamy. Musi to by¢ ktos zyczliwy, ale
nie pobtazliwy — nie jeden z tych, ktorzy grzecznie chwalg kazde glupstwo — ktos, kto ma dosc¢
wiedzy lub rozsadku, bysmy sie liczyli z jego opinia. Tacy powiernicy byli zawsze obecni przy
krystalizowaniu sie pomyslow artystycznych, spotecznych czy naukowych i przy rozpoczynaniu
nowych cyklow dziatalnosci. ,llez to razy jedno slowo w poufnych zwierzeniach osmiela w nas
nieporadna lub oporna mysl, budzi nie znany i nie przeczuwany cel, a p6zniej inne slowo wspiera
nas w zwatpieniach i upadkach!”

[ J. Parandowski: Wspomnienia i sylwety. Ossolineum. Wroctaw . 1960, s. 6].

Odkrywanie prawd iich krazenie, dzialalno§¢ i powodzenie jednostki, a w niektérych razach
przySpieszenie lub op6znienie postepu calych spoteczenstw zalezy miedzy innymi od przyjazni lub
braku przyjazni. Marks nie dokonatby tak wiele, gdyby nie byto przy nim Engelsa.

Przyjazn jest zrodiem sity takze dlatego, ze nadaje zyciu wyzsza range — napelnia je sensem.
Aby moje zycie bylo wazne, musi by¢ wazne dla kogos. To najlatwiej osiagalny cel: chroni¢ bliskich
i przyjaciol, pomagac¢ im, przyczyniaé¢ radosci. Najdobitniej stwierdzaja to lekarze podkreslajac, iz
wola zycia dla kogos jest doniostym, a czasem w krytycznych sytuacjach rozstrzygajacym
czynnikiem wyzdrowienia.

Witaming B sa dla zycia zamilowania i cele. ,Tylko z powiekszeniem sie czucia powiekszy sie
cztowieka czynnosé” — pisal S. Staszic | S. Staszic: Przestrogi dla Polski. Biblioteka Narodowa.
1926, s. 18].

Otéz bez przyjaciét przejmujacych sie tym samym, co my, zamilowania stabng, cele przestaja
by¢ warte trudéw. Owszem, zdarzaja sie potezne indywidualnosci, ktérych nie przeraza brak
oddzwigku, ale bardziej typowa jest chocby ta dziewczyna, ktora rzeczywiscie zaczeta powatpiewac
0 swojej przytomnosci, styszac raz po raz, ze jest wariatka, poniewaz lubi dlugie spacery, gapi sie
na obtoki i dla przyjemnosci zajmuje sie cybernetyka.

Mato kto potrafi samemu wzbudzi¢ w sobie zapal, wykrzesa¢ moc konieczng dla dokonania
dzieta duzej miary. ,Robi¢ co§ — nawet pisa¢ wylacznie dla siebie i samodzielnie — jest mi bardzo
trudno” — wyznaje K. Mansfield.

[ K. Mansfield: Dziennik. Czytelnik, Warszawa 1963, s. 70].

Kazde dzielo i kazda walka wymaga poswiecen. Czy podejmujemy je dla dziela ,samego
w sobie”, czy dla ,walki jako takiej”? Rzadko, bardzo rzadko. Czesciej powodujemy sie mysla
o ludziach dalekich i obcych, ktérzy nasz trud ocenia, ktérzy z niego skorzystaja. Jeszcze czescie]j
na zapleczu prac i walk stoi kobieta, ktéra tak raduja nasze sukcesy, ze tym samym staja sie
warte swej ceny, warte przelamania lenistwa i wyrzeczenia sie latwych, napraszajacych sie
przyjemnosci. Moze jednak najczesciej tym psychicznym zapleczem jest rodzina i grono przyjaciot,
ktérych zrozumienie i podziw dodaje otuchy, zobowiazuje do wytrwatosci. Trzeba by¢ tytanem, by
realizowacd jakikolwiek ideal bez oparcia si¢ na kims$, kto ten ideal rozumie.

Powiadamy ,ambicja”, ,pracowitos¢”, ,energia”, ale skad sie bierze ta ambicja, pracowitosé
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i energia? Co ja z nas wydobywa, jaka mysl uruchamia? Jakze czesto jest to mysl o chwili, kiedy
wybiegniemy do przyjaciela ze stowami: ,Zrobitlem, zwyciestwo!” Obojetne, czy tym przyjacielem
bedzie ojciec, maz, sympatia czy kolega, byle to byt ktos, komu chcemy przysporzy¢ radosci i kto
pragnie naszego powodzenia, prawie jak matka, ktérej bardziej zalezy na sukcesach dzieci niz na
wlasnym.

Najwiecej sil do pracy iwalki wyzwala nie mysl o sobie, lecz o innych, kochanych
i kochajacych.
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6. Mito

W~
O~

a) Pochwala milosci
A jesli serce jest tylko miesniem,
Cé6z po urodzie wszechrzeczy!

Maria Pawlikowska-Jasnorzewska

Chce kocha¢ i by¢ kochanym, tak samo jak chce mie¢ dach nad glowa i chleb na stole. Nic
w tym dziwnego! Kochajac, zyje intensywniej, wiecej sie we mnie dzieje, wiecej mysle, a takze —
mowiac jezykiem Zeromskiego — ,czuje sie na silach do zaczecia nowego zycia, do pracy
podwojnej, potrojnej z czterykro¢ mocniejszym uporem milosci”. Kto nie odczul nigdy, jak dalece
mitos¢ mobilizuje wszystkie sity czlowieka, ten jej nigdy nie zaznat — pisze N. G. Czernyszewski.

Jak dach nad glowa i chleb na stole wzajemna miloS¢ moze zaspokaja¢ potezne potrzeby
naprezenia i odprezenia, akceptacji, bezpieczenstwa, estetycznego upodobania, intymnosci, domu,
budzenia podziwu, wspoétdziatania i podnoszenia poczucia wlasnej wartosci. Ale tatwiej o dach
i chleb niz o trwala i wzajemnag mitosc. Jesli tak czesto o niej méwimy, to dlatego, ze odczuwamy
jej brak, ze potrzeby, ktoére ona moze i powinna zaspokajac, sa czesciowo lub catkowicie
wyglodzone. W rezultacie co drugi czlowiek cierpi na samotnos¢, bo samotnym jest kazdy, kto
wzajemnie nie kocha, a najhardziej samotny ten, kto poznal mitosc¢ i stracit jg. Co drugi czlowiek
nashuchuje mitosnej tonacji glosu. Gdy ja ustyszy, pojawia sie w jego zyciu co$§ wazniejszego od
spokoju, wygody i wyrachowania, gdy za$ traci nadzieje, tatwo wpada w apatie, chléd, gorycz,

a nawet w okrucienstwo.

Jest rados$¢ w sztuce i w pracy, jest rado$¢é w tworzeniu, w rozwijaniu sprawnosci i w osigganiu
szczytow, ale zadna nie moze si¢ réwnac radosci ze znalezienia kogos, kto chce zy¢ dla nas i dla
kogo my zy¢ pragniemy. Tylko u wyjatkowych jednostek sila uczué¢ patriotycznych, sita przezyc
idei spolecznych, filozoficznych czy artystycznych doréwnuje potedze przezyé erotycznych. Jesli
tyle jest mitosci w ksiazkach, na scenach i ekranach, to dlatego, ze ona wlasnie najpotezniej ,gra”
w twoércach i odbiorcach, ze dzieki niej prawie kazdy cho¢ raz w zyciu staje sie poeta, nie tym
zonglujacym stowami i sprzedajacym deklamacje, ale tym, ktéry wyrdznia sie niezwyklym
uczuleniem na piekno, nawet w najskromniejszych jego przejawach, i wiara w drugiego czlowieka,
wiara moze ryzykowna, ale zawsze godna najwyzszego szacunku.

Obejmujac szeroki horyzont przezy¢, godzac skromnos¢ z duma, spokédj z namietnoscia,
gwaltownos¢ z subtelnoscia, wyolbrzymienie ,ja” z calkowita z niego rezygnacja — milos¢ jest
przezyciem nieodzownym dla pelnego rozwoju jednostki ludzkiej. Ona to wydobywa cztowieka
z jego skorupy jak magik krélika ze swego kapelusza. Wbrew wszystkiemu, co sie potocznie méwi,
spodziewamy sie od milosci nie za duzo, lecz wciaz za malo.

Inna rzecz, ze nasze oczekiwania zaleza w duzym stopniu od czegos$, co nazwalbym spoleczna
wyobraznia, i od pojeé przerazajacych w danym miejscu i w danym czasie. Sledzac zmiany pojecia
mitosci amerykanski psycholog E. Fromm dowodzi, Zze po pierwszej wojnie swiatowej panowato
przekonanie, iz podstawa zadowalajacych stosunkéw milosnych, a zwlaszcza podstawa
szczesliwego malzenstwa jest osigganie przez obie strony doskonatego seksualnego zaspokojenia.
Powtarzano, iz najczestsza przyczyna rozpadu malzenstw jest seksualne niedopasowanie.
Wychodzono z zatozenia, iz mitos¢ jest produktem tak zwanej rozkoszy i ze kluczem do mitosci jest
nauczenie partneréw techniki wzajemnego zaspokajania. Tego rodzaju podejscie harmonizowato
z 6wczesnym przekonaniem, iz wlasciwa technika rozwiazuje nie tylko zagadnienia przemystowe,
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ale wszystkie ludzkie problemy.

Tymczasem — pisze Fromm — jest odwrotnie: ,Milo§¢ nie jest produktem seksualnego
zaspokojenia, lecz seksualne zadowolenie — a nawet tak zwana technika — jest rezultatem
mitosci. Jezeli, niezaleznie od ogblnej znajomosci zycia, twierdzenie to wymaga dowodéw, to pod
dostatkiem znalezé¢ ich mozna w informacjach pochodzacych z pracowni psychoanalitykow.
Badania najczesSciej spotykanych trudnosci — ozieblosci u kobiet iimpotencji pochodzenia
psychicznego u mezczyzn — wykazaly, ze ich przyczyna nie jest nieznajomosé wlasciwej techniki,
ale niesmialos¢, obawa przed wlasna nieudolnoscia, mysl o nastepstwach lub odczuwana

wzgledem partnera niecheé czy nienawis¢” [ E. Fromm: The Art of Loving. Harper. New York
1956, s. 89].
Po drugiej wojnie swiatowej — powiada Fromm — zaczela przewazacé opinia, iz najbardziej

istotnym wyrazem miloSci, zwlaszcza malzenskiej, jest wspoélgranie w dziataniu. Szczesliwe
malzenstwo przedstawia sie jako gladko i sprawnie funkcjonujacy zespol. Jego idealni partnerzy
przypominaja idealnych urzednikéw, sa rozsadnie niezalezni, tolerancyjni, wspéldziatajacy, a przy
tym ambitni i dynamiczni. W poradni maz otrzymuje pouczenie, ze powinien rozumiec¢ zone
i pomagac jej. Powinien zauwazy¢ jej nowa suknie i oceni¢ obiad. Zona ze swej strony powinna
rozumie¢ meza, chodzi¢ na palcach, gdy wréci zdenerwowany z pracy, z zainteresowaniem
wyshuchiwaé jego opowiadan inie gniewac sie, gdy zapomni o rocznicy $§lubu. ,Tego rodzaju
wzajemne odnoszenie sie jest w gruncie rzeczy tylko dobrze naoliwionym stosunkiem dwoéch osob,
ktore cho¢ traktuja sie z doskonalg kurtuazja, choc¢ staraja sie, by druga strona dobrze sie czula,
to jednak cale zycie pozostaja sobie obcy, nigdy nie osiagaja porozumienia centralnego” [ E.
Fromm: dz. cyt. s. 90].

Do takiej lub innej koncepcji wspélzycia dopasowuje sie dominujacy w danym czasie ideatl
kobiety. Jeszcze piecdziesiat lat temu w sferach mieszczanskich istota oswiadczajaca, ze mdleje na
widok krwi mogta budzi¢ dodatkowe wzruszenie swoja miekka kobiecoscia. Stabosé i wrazliwos¢
mogly by¢ atrakcja. Dzi§, gdy mezczyzni patrza na kobiete jako na towarzysza, powiedzenie
w rodzaju ,na widok cierpien dostaje mdlosci” sprowadza kobiete do rzedu luksusowej pieszczotki.

Nie jest jasne, co Fromm rozumie przez ,centralne porozumienie”, ale gléwny nacisk zdaje sie
klas¢ na wspoldoznawanie, przy czym jego glebokos¢ i szerokos¢ zalezalaby w pierwszym rzedzie
od emocjonalnego zblizenia.

Sadze jednak, ze zadna koncepcja miloSci nie jest sama w sobie wystarczajaca. Dopasowanie
seksualne, ktoérego podstawowym, cho¢ nie jedynym warunkiem jest silne uczucie, ma
niewatpliwie ogromne znaczenie. Trudno powiedzie¢, czy wigksze, czy mniejsze znaczenie ma
harmonijne wspélgranie w dziataniu, zaréwno drobnym, na przyklad w kuchni, jak i zasadniczym,
na przykltad przy wychowywaniu dzieci lub ukladaniu stosunkéw z otoczeniem. Niemniej istotne
jest umozliwiajace wzajemne rozumienie podobienstwo typéw inteligencji, smaku, postaw
i zamilowan. Ostatecznie, aby ,zespél” mogl dobrze funkcjonowaé, podobne musza byc cele
i przewodnie nuty zycia jego czlonkéw, tak samo jak doszlifowany ich styl dziatania. Zwazywszy,
ze partnerzy kazdego dnia maja ze soba rozmawiaé, nie jest tez obojetne, czy typ refleks;ji
i obserwacji, a nawet sposo6b ich wypowiadania brzmi dla drugiej strony drazniaco czy mito.

Po tylu sceptycznych uwagach o malzenstwie, ktore sie slyszy glownie ze strony zwolennikéw
wolnej mitosci, dobrze bedzie wystuchaé, co o nim moéwi autor ,Szkicéw sceptycznych”, ktorego
kiedys wyproszono ze Stanéw Zjednoczonych za sianie ,gorszacych” pogladéw — B. Russel:

~Jest zatem zupelnie mozliwe, by dzisiejsi ludzie byli szczesliwi w malzenstwie, musi by¢
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jednak spelniony szereg warunkow. Konieczna jest jednak obustronna swiadomosé zupelnej
réwnosci, nie moze by¢ wzajemnego ograniczania swobody, musi istnie¢ mozliwos¢ calkowitego
zblizenia umyslowego i fizycznego, jak rowniez pewne podobienstwo w sposobie wartoSciowania.
Byloby fatalne, gdyby na przyklad jedna strona cenila tylko pieniadze, a druga rzetelna prace.
Uwazam, ze jeSli te wszystkie warunki moga by¢ spelnione, wéwczas malzenstwo staje sie
najlepszym

i najpowazniejszym zwigzkiem dwojga ludzi”

[ B. Russel: Matzenstwo i moralnos¢. R6j, Warszawa 1931, s. 113].

Mitos¢ miesci w sobie wszystkie poruszone w tej ksiazce zagadnienia. Jest ona sumg silnego
pociagu i przyjazni. W pierwszym okresie wazniejsza jest zmystowa atrakcyjnosé, w dalszych —
przyjazn. Dlatego wlasnie jak szkielet dla ciata, tak dla miloSci konieczna jest rozumna tresc.
Niedlugi zywot ma przed soba podniecenie, czy nawet uczucie, ktére wyraza sie tylko goracymi
zapewnieniami i pieszczotami. Krotki oddech ma milosé, ktéra zywi sie sama miloscia. Proponuje,
by czytelnik powrécil do rozdzialu o przyjazni z mysla, ze czyta o trwalej, prawdziwie udanej
mitosci.

b) Niebezpieczefistwa milosci

Mito$é mu dala, wiare mu data,
wiec przy nadziei sama zostala.

Puget

Zdobycie kobiety przypomina zdobycie niepodleglosci.
Zamyka sie rozdzial mlodzienczych marzen i burzliwych walk, mija romantyzm z jego wiarg we
wszechmoc uczué irozpoczyna sie okres realizowania tworczych zadan w szarym trudzie
codziennos$ci. Ta proba zycia jest trudniejsza od patetycznych zrywow walki, stawia inne, wieksze
wymagania charakterom i wysuwa inne, bardziej zlozone problemy.

Jednag z cech okresu zdobywania jestnastawienie na filmowa
nadzwycza]jn oS ¢ oczekiwanie, ze nowo spotkany czlowiek bedzie partnerem w kolorowej
przygodzie. Ale film sie konczy, trzeba wyjSC z patacu snow. Nastepuje wstrzas. Kto nie umie
znajdowac zadowolenia w codziennych pospolitych kontaktach, kto nie potrafi nadac¢ im swoistego
tonu, zabarwi¢ swoistym wdzigkiem i sensem, ten pelnie zycia znajdowac bedzie tylko w kinie.

Pisze o tym A. Maurois:

sPromienne Swieta namietnosci, takie, jakie zna¢ moga szczesliwi kochankowie, podobne
sa do owych jasny«h, letnich dni, gdy sloneczna kapiel napelnia nas rozkosznym rozleniwieniem
i blogoscia; czystos¢ nieba jest tak niezmacona najmniejszym $§ladem mgly, tak doskonata, ze
wprost trudno sobie wyobrazi¢, ze moze si¢ zaciagna¢ chmurami, a na réwninie najskromniejsza
wioska staje sie wtym oSwietleniu bajkowym objawieniem. Te piekne dni, zaczarowane
wspomnienie o nich inadzieja, ze kiedy$ jeszcze przezyjemy podobne, potrzebne sg nam jako
zrodlo sity i odwagi, dzieki ktérej mozemy zwyciesko przejsSé przez burze. Ale jako ze ani lato, ani
namietno$é nie moze zy¢ dluzej, niz na to pozwala natura, musimy nauczy¢ sie kochaé takze
i szare dni, takze i jesienne mgly, takze i dlugie, zimowe wieczory...

Co sktada sie na to szczeScie powazniejsze i bardziej czule, ktére w zaraniu miloSci staje
obok fizycznego pragnienia zrazu niesmialo, by z czasem wyrosnaé¢ ponad wszystko inne?
Co sklada sie ma te milos¢, ktora zrodzona z pragnienia zyje dluzej od niego? Sklada sie na nia
zaufanie, przyzwyczajenie i podziw”

[ A. Maurois: Un art de vivre. Plon, Paris, s. 84].
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Ostatnie slowa Maurois sg efektownym uproszczeniem. Na milosé, ktéra zyje diluzej od
pragnienia, sklada sie nie tylko zaufanie, przyzwyczajenie i podziw. Gdy stosunek dwojga oséb nie
zaspokaja silnych potrzeb, na ktoérych zaspokojenie liczyli, powstaje sklonnos¢ do szukania
stosunkow uzupelniajagcych albo do catkowitej zmiany partnera. A zwazmy, iz na wzajemne
zaspokojenie potrzeb, zadbania, oparcia, pomocy, zrozumienia, harmonizowania we wspoélnym
froncie itd. sktada sie wiele codziennych staran.

Jedna z najpowazniejszych réznic miedzy roznymi okresami milosci zachodzi w odczuwaniu
dolegliwosSci wiez6éw. Zrazu nie mySlimy o tym, ze kto ofiarowuje nam swoja mitosé¢, ten
siega po nasza wolnos¢. Nabywajac samochod rowniez nie zastanawiamy sie nad tym, ze nie tylko
my jego, ale takze on nas bedzie posiadac. Im wiecej kilometréw przejedziemy, tym bardziej dolega
ta druga zaleznos$é... I wtedy powstanie refleksja, czy warto byto zdobywaé¢ samochéd.

Okres promiennego Swietowania nie daje sie wydtuza¢ w nieskonczonos¢. Nasycona potrzeba
milosci przestaje by¢ najwazniejsza. I ,nie ma uroku zdolnego wytrzymaé probe ustawicznej
zazytosci. Najpiekniejsze afekty z uplywem czasu staja sie $mieszne, najmocniejsze przyjaznie
slabna; kazdy dzien znaczy je nowym wylomem. Chcemy w uczuciach tak szybko iS¢ naprzod, ze
w potowie drogi juz nam tchu brak. Czlowiek sam ulega zmeczeniu, zmeczeniu tez ulegaja
partnerzy. (...) Trzeba tedy przyznaé, ze najprzyzwoitsi ludzie przezywaja w najsilniejszych
uczuciach okresy zmeczenia i chtodu, ktérych przyczyn czasami ustali¢ nie moga”.

[ Saint-Evremond, dz. cyt. s. 80—81].

Gdy wiec konczy sie czas promiennego Swietowania, okazac sie moze, ze partnerzy przybieraja
sprzeczne postawy, ze nastawieni sg na rézne koncepcje wspotzycia, ze maja nie dajace sie
pogodzi¢ 1igleboko zakorzenione nawyki, przyzwyczajenia i oczekiwania. Tak na przyktad
mezczyzna, dla ktorego matka byta wszystkim, spodziewa sie, Zze umilowana kobieta bedzie miata
cechy podobne do wyidealizowanego obrazu matki ize otoczy go taka opieka, obrong
i bezwarunkowa miloscia jak matka. Oczekuje, ze bedzie kochany taki, jaki jest, bez koniecznosci
zabiegania o mito§¢, bez pracy nad nia, bez obawy, ze moze jg utraci¢. Latwo sobie wyobrazic¢ jego
rozczarowanie, gdy zakocha sie w kobiecie typu rozpieszczonej jedynaczki, ktéra nastawiona jest
nie na opiekowanie sie kim§ i zachwycanie nim, lecz odwrotnie, spodziewa sie, ze sama bedzie
przedmiotem kultu i jednostronnej troski.

Dysharmonizujace roéznice utrudniaja wiec przeksztalcenie sie emocjonalnego uniesienia
w trwala przyjazn. Moga to byé réznice w stylu zachowania, w postawach zyciowych Ilub
w seksualnym temperamencie, w typie zZycia emocjonalnego, w rodzaju zainteresowan, w poziomie
inteligencji. Niebezpieczenstwo polega na tym, ze przy duzym napieciu réznice te, jesli nawet sg
dostrzegane, to w kazdym razie wydaja sie niewazne. Podstuchana rozmowa:

— Skad ta pewnos¢, ze ona czuje tak samo jak ty?

— Gdy wieczorem idziemy ulicg i gdy zatrzymuje sie zafascynowany widokiem ladnej lampy
w cudzym mieszkaniu albo lisci oswietlonych uliczng latarnia; ona stoi obok mnie i méwi ,tak”.

— To wystarcza, by mie¢ pewnosc?

— Tak.

Chcac usprawiedliwi¢ sile naszego uczucia idealizujemy jego obiekt. Jesli chlopiec opowiada,
jak kiedy$ w dziecinstwie bronil katowanego konia, dziewczyna wyobraza sobie, ze jest odwazny
idobry. Jesli pomaga jej w pracy, ona wyobraza sobie, Zze jest bezinteresowny. Jesli ostro
wystepuje przeciw cwaniakowi, ktory sie wslizguje do kolejki po cytryny, wyobraza sobie, ze jest
energiczny. Wiadomo, namietnosci sa potezne, a wyobraznia ustuzna. Widzimy i styszymy to, co
chcemy widzie¢ i slysze¢. Chcemy by¢ oklamywani, totez jesteSmy oklamywani. Przede wszystkim
przez samych siebie. Wine za rozczarowanie ponosi nasza wlasna fantazja. Oszukuja nas wilasne
pragnienia i nadzieje.

Od niebezpieczenstw idealizacji zwré¢my sie do
niebezpieczenstw wu lgaryzacji.

Czy znacie Mietka? ,Piekno to wszystko!” — deklaruje, ale nie chce mu sie chodzi¢ na wystawy
ani czyta¢ dobrych ksiazek. ,Prawda to wszystko!” — wola, ale nie sprawdza powtarzanych przez
siebie wiadomosci. ,Mitos¢ to wszystko!” — glosi przy innych okazjach, ale nie poswieca dla niej

mozliwosci przezycia nadprogramowego dreszczyka.
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Kultura zycia emocjonalnego, jak kazda inna, wymaga poswiecen. Mitos¢ ginie w zarodku, gdy
bez ograniczen korzystamy z dzisiejszych warunkéw upraszczajacych mesko-damskie sprawy.
y,Deprecjacja znaczenia opinii — pisal J. Brzechwa w jednym ze swoich felietonéow —
przewartosSciowanie poje¢ moralnych, wczesna samodzielnosé mlodziezy, przystepnosc¢ dziewczat,
tempo zycia i pospiech, warunki mieszkaniowe — wszystko to zabija delikatnos¢ uczué, mrozi ich
kwitnienie, obniza temperature”. W rezultacie miloS¢ staje sie w zyciu epizodem, cho¢ moze byc¢
epoka.

Do niedawna przeszkoda w zaspokajaniu kazdego zwrotu zmystowej ochoty byt lek przed kara
w piekle i konsekwencjami na ziemi; dzis§ etyke plciowa rozpatruje sie uwzgledniajac racje higieny,
ekonomii i psychologii. I wlasnie ta ostatnia, ktéra do niedawna z Freudem na czele torowata
droge wickszej swobodzie stosunkéw plciowych, teraz wytacza najpowazniejsze argumenty za jej
ograniczeniem. Oto niektére z nich:

1. Specjalizujacy sie w zagadnieniu potrzeb amerykanski psycholog A. H. Mastow stwierdza, ze

sJako konsekwencje duzej swobody wystepuja psychopatia, nieodpowiedzialnosé¢, niezdolnosé

do wytrzymywania napiecia 1idlugotrwatego wysitku, niedojrzalos¢ iinne spaczenia
charakteru”.

[ A. H. Maslow: Psychological Data and Value Theory. Ze zbioru: New Knowledge in Human

Values. Harper & Brothers, New York 1959, s. 133].

Grozna dla charakteru jest kazda latwizna. ,,Cho¢ prawda jest, ze tatwe zaspokajanie potrzeb
prowadzi do pewnego zautomatyzowania czynnosci, a tym samym umozliwia zesrodkowanie
wickszej uwagi na innych problemach, to jednak wcale nie jest pewne, ze czlowiek z tych
mozliwosci skorzysta. Zautomatyzowanie postepowania moze... ograniczy¢ i usztywnic¢ reakcje.
Jesli wowczas czlowiek znajdzie sie w nowej sytuacji, do ktérej nie pasuje dotychczasowy schemat
jego postepowania, okazacé sie¢ moze zupelnie bezradny. Jesli latami nie potrzebowatl radzi¢ sobie
z zadnymi trudnosciami, to mégl zatracié¢ zdolnos$é przystosowywania sie i wyrabiania nowych
umiejetnosci. Jesli nie mial probleméw, nie dostrzegal ich, nie styszal i nie méwit o nich, to nie
rozwinal szerszej techniki rozwiazywania spraw zwigzanych z miedzyludzkimi stosunkami.
Wreszcie, nastepstwem latwego zaspokajania potrzeb moze byé przecenianie wlasnych mozliwosci,
stawianie sobie zbyt wysokich celéw, brak realizmu i... katastrofa”

[ Kretch, Crutchfield, Ballachey: Individual in Society. McGraw, New York 1962, s. 116].

2. , Prawie kazdy przyzna, ze stosunek dwojga ludzi, bogaty w elementy psychiczne, stoi
wyzej od zwiazku wylacznie fizycznego...” [ B. Russel: Malzeistwo i moralnosé, dz. cyt. s. 8].

,Zadnemu czlowiekowi kulturalnemu ani, o ile wiem, zadnemu barbarzyncy nie wystarczy
sam surowy akt spotkowania. Jesli poped, prowadzacy do aktu plciowego, ma znalez¢ zupelne
zadowolenie, musi poprzedzaé¢ go okres zdobywania wzgledéw, musi istnie¢ milo§¢ i przyjazn. Bez
tych czynnikéw mozna chwilowo zaspokoi¢ apetyt seksualny, lecz glod psychiczny pozostaje
i uniemozliwia prawdziwe zaspokojenie” [ Tamze, s. 231].

Innymi slowy traktowanie aktu jako odprezajacego zabiegu, przy ktérym druga strona
odgrywa role narzedzia, utrudnia lub uniemozliwia przezywanie aktu jako pelnego zblizenia
i bazuje na wyglodzenie inne potezne potrzeby. Latwo jest pusci¢ potencjalny kapital uczué na
drobne przygodnych dreszczykéw! Latwo jest uczyni¢ z milosci to, o czym beltkoca pijacy! Ale
trudno jest przywrocic jej czystosc i glebie tonu. Kto raz poszarpatl struny, na ktérych gra milos¢,
ten bedzie falszowal cate zycie; kto styszac ten falsz i szukajac czegos prawdziwego wciaz zmienia
partnera, przypomina skrzypka, ktory majac rozstrojone skrzypce i chcac da¢ dobry koncert, raz
po raz zmienia — akompaniatora.

Romain Rolland powiada, iz ,cialo jest tym najmniejszym, co kobieta moze da¢ mezczyznie”,
ale rzecz w tym, ze jesli lekko je daje, to moze stac si¢ niezdolna do dawania czegos wiecej. To
samo jest prawda dla mezczyzny. Znakomity uwodziciel zna wszystkie chwyty, wie, co powiedziec,
by dziewczyna pozwolila sie dotknaé, wie, jak ja dotknaé, by mu sie oddata, zna wiele technik, nie
zna tylko patosu mitosci.

3. Milos¢ oparta na samej seksualnej atrakcyjnosci stygnie jak woda zagotowana na patelni.
Szukanie podniecenia staje sie przyzwyczajeniem, bez ktorego zycie jest nie do zniesienia.
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Z biegiem lat, faszerowana ,ubawem”, tepieje wrazliwos¢. Podniety wzrastaja w postepie
geometrycznym, ale wywolane nimi wrazenia rosng w postepie arytmetycznym. Osiagniecie tego
samego podniecenia wymaga coraz silniejszego bodzca, coraz czestszej zmiany, a wszystko to na
nic — wysScig, wygrywa nuda, meczy pustka i niedosyt, dusi szarzyzna i banat.

4. Cho¢ do pewnego czasu dziewczeta i chtopcy lubig odzegnywacé sie od mysli o malzenstwie,
to jednak z wiekiem powstaje potrzeba zalozenia domu, a wtedy komus, kto przyzwyczail sie do
statych zmian partnera, zbyt trudno bedzie trwac przy jednym.

5. Niedaleko siebie ptyna dwie rzeki. Natura widaé: przeznaczyla, by potaczyly swe wody. Co
sie stanie, jesli w pewnej odlegtosci przed miejscem ich spotkania wyrosna tamy? Wody obu rzek
spietrza sie, rozleja na szerokie tereny i polacza sie dopiero w postaci dwoch, jezior. Tak samo
opory i przeszkody spietrzaja emocjonalne i umyslowe energie prawdziwie zakochanych. Moze
dlatego duze uczucie nieraz samo sobie wynajduje trudnosci?

Jak nie do pomyslenia jest pelnowartoSciowe zycie intelektualne bez dyscypliny umystu, tak
niemozliwa jest pelnia zycia emocjonalnego bez dyscypliny zmystow. Wlasnie niedosyt pobudza
energie iwyobraznie. Moze dlatego w niektérych krajach wymagano wstrzemiezliwosci od
artystow?

6. ,Prawdziwie ludzka milo§¢ moze opiera¢ sie jedynie na wzajemnym poszanowaniu

ludzkiego dostojenstwa” — powiada W. G. Bielinski. ,Przekonanie o niezmiernej wartosci
upragnionej kobiety jest psychologicznym wynikiem trudu zdobycia jej. Jesli mezczyzna bardzo
latwo zdobywa kobiete, uczucie jego dla niej bedzie pozbawione cech mitoSci romantycznej” —
pisze B. Russel. [ B. Russel: Malzenistwo i moralnosé, dz. cyt. s. 55].
Powiem mocniej: akt plciowy jest pelnym przezyciem tylko wtedy, gdy stanowi kulminacyjny
punkt uczuciowego zblizenia, a degradowanie go do rzedu zalatwiania czysto fizycznej potrzeby
jest nieodwracalnym procesem wulgaryzacji zycia erotycznego. Chlopcy co innego moéwia
dziewczynie w oczy, a co innego za jej plecami. Do niej powiedza: ,A co ci zalezy, nie badz glupia”,
ale miedzy soba powiedza: ,Wycirus, latwo u niej skorzysta¢”. Uzyja jeszcze innych stow, mato
oryginalnych okreslen, ktére nie dotra do uszu dziewczyny, ale wyrobig jej zta marke.

Nie ma innej rady. Jesli chcemy, by nas szanowano, sami musimy sie szanowac.

Pisze o milosci dlatego, ze w ksiazce poswieconej wspélzyciu nie moge pominac¢ milczeniem
najintensywniejszej jego postaci. Pisze o milosci, cho¢ wiem, ze wszystko, co o niej powiem, bedzie
zawsze prawda niepelna. Wszystko dobre i wszystko zte.

Przeciez, jesli najgorsze z typowych rozczarowan sa rozczarowania milosne, to dlatego, ze
mitos¢ jest najwieksza czlowiecza nadzieja i najwickszym przedsiewzieciem. Ten, kto z powodu
przezytego zawodu usiluje wykresli¢c milos¢ ze swego zycia, przypomina blazenka, ktéry chce dac¢
sobie uciaé¢ glowe z powodu zle dobranej czapki.

C) Warunki milosci

Znowu dopadto mnie stare pytanie:
Czemusmy nie mogli stac sie
przyjaciétmi?

T. Eliot

Dziewczyna, ktéra odkryla, jak niewiele potrzeba, by sie podobad, i chlopak, ktéremu sie zdaje,
ze kochac¢ znaczy poddac sie chwilowemu uniesieniu, oboje sa przekonani, ze wiedza o milosci
wszystko, co najwazniejsze. On iona milczaco zakladaja, ze istotna sprawa jest znalezienie
odpowiedniego obiektu, ze jesli znajda kogos, kto ich pokocha i kogo oni pokochaja, to realizacja
emocjonalnej strony zycia zalatwi sie sama przez sie.

Mniej naiwni zadaja sobie pytanie: co robi¢, by mnie kochano? i duzo rzadziej: co robi¢, zebym
sam umial kochac?

Odpowiedzia na te pytania jest cala ta ksiazka. Sytuacje i cechy zrazajace zwykle utrudniajg
wzbudzenie miltosci, a zawsze skracaja jej zywot, sytuacje i cechy zjednujace ulatwiaja wzbudzenie
milosci, a w kazdym razie przedluzaja jej zywot. Tylko dziecko kochamy za to, ze jest, czlowieka
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dorostego kochamy za to, czym jest.

Aby by¢ przyjacielem, trzeba by¢ kims. Tak samo trzeba byé kims, by umieé¢ kochad.
Znajdujemy w milosci przede wszystkim to, co sami do niej wnosimy. Jest ona dostrzeganiem
piekna itworzeniem go, jest najwyzszym stopniem wspoéldoznawania i wspéldziatania, a wiec
wyraza sie w niej cala osobowos¢é — uboga lub bogata, pospolita lub wyjatkowa, plytka lub
intensywna. Wlasnie dlatego przygotowanie do miltosci, a potem praca nad nia jest w duzej mierze
rownoznaczna z ksztaltowaniem charakteru i umystu.

Tak samo idea doskonalenia sie dla mitosci i przez milo§¢ nie jest romantycznym postulatem,
a naturalnym procesem. Dziecko stara sie by¢ grzeczne, zeby nie martwi¢ mamusi, uwielbiajacy
swego profesora mlody naukowiec podwaja zapal, z jakim pracuje, a zakochanego mozna poznac
po tym, ze bardziej niz zwykle dba o wyglad zewnetrzny, ogdlna kulture, sprawnosé fizyczna,
pozycje, by sie bardziej podobac¢ lub — méwiac jezykiem dziewietnastego wieku — by stac sie
godnym wzajemnoSci.

Z tego wynika, iz do tego szczeScia, jakim jest milo§é-przymierze i mito§é-przyjazn nie pasuje
zaden klucz, nie tworzy go zadna technika, nie zatrzyma zaden chwyt. Sztuka kochania, jak kazda
inna, wymaga przede wszystkim tresci, ktorg znalez¢ mozemy tylko w sobie. Ponadto wymaga
dyscypliny, skupienia i cierpliwosci. Nie opanuje jej ten, kto dziala tylko pod wplywem i pod
dyktandem natchnienia, ani ten, czyja uwaga nie potrafi sie skupic¢ catkowicie i trwale na jednym
przedmiocie, ani ten, kto zniecheca sie, gdy po pierwszych probach nie zblizy sie do ideatu.
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Rozdziat l CECHY ZRAZAJACE

Charakter i zachowanie

Gdybysmy sami nie mieli wad, nie sprawiatoby nam
takiej przyjemnosci stwierdzad je u drugich.
La Rochefoucauld

OmoéwiliSmy sytuacje, ktore ludzi do siebie zblizaja, i te, ktére ich dziela, ale przeciez
sytuacja sprawy nie przesadza. Mozna nienawidzi¢ czlonka wspélnego frontu, a lubié, nawet
kochaé¢ czlonka frontu przeciwnego. W ostatecznym rachunku o tym, czy kogos$ lubimy, czy nie —
decyduje jego charakter i postepowanie. Co wiecej, pierwszym i podstawowym elementem,
zasadnicza komoérka szerszych spolecznych stosunkéw jest wzajemne odnoszenie sie do siebie
jednostek. Czlowiek czuje sie¢ w danej grupie dobrze albo zle dlatego, ze dobrze albo zZle uktadaja
sie jego indywidualne stosunki z poszczegolnymi jej cztonkami. To samo dotyczy jego nastawienia
do pracy, ktore w duzym stopniu zalezy od sumy ukladéw poszczegolnych kolezenskich
stosunkéw. Nawet nastawienie obywatela do panstwa zalezy czesto od tego, jak indywidualnie
odnosza sie do obywatela ci reprezentanci panstwa, z ktéorymi sie najczesSciej spotyka: milicjant,
urzednik Rady Narodowej lub panienka na poczcie.

Podzial na cechy zrazajace izjednujace jest arbitralny. Kazda cecha negatywna ma swoje
pozytywne przeciwienstwo. Przeciwienstwem zarozumialosci jest skromnosé¢, nienaturalnosci —
prostota, klamstwa — prawdomoéwnos¢ itd. Jesli opisujemy te pary raczej od strony negatywnej, to
dlatego, ze uwaga koncentruje sie raczej na dolegliwosciach i zgrzytach, ze wychwytuje raczej falsz
niz harmonie, ze innymi slowy, bardziej zrazaja cechy negatywne, niz zjednujg ich pozytywne
przeciwienstwa. Gdy kogos urazimy lub obrazimy, trudno jest rzecz ,odrobié”.

Jakie cechy charakteru i postepowania najczesciej ludzi zrazaja? W poszukiwaniu odpowiedzi
na to pytanie psychologowie prowadzg skrupulatne badania. Najprostszy test polega na zwréceniu
sie do wzajemnie znajacych sie osob z poleceniem, by kazda wskazala (na nie podpisanej kartce),
z kim chciataby sie zaprzyjaznié¢. Po zebraniu kartek psycholog sumuje odpowiedzi, ustala, na
kogo padlo najmniej gloséw, po czym przystepuje do obserwacji niepopularnego osobnika. Suma
takich diagnoz daje odpowiedz na pytanie, co najczesciej budzi antypatie.

Inne badania (polegaja na ankietowaniu mozliwie duzej ilosci os6b; kazda ma pomysle¢ o kims,
kogo najbardziej nie lubi, i gloSno wyjasni¢, dlaczego tak jest. Niekiedy odpowiedzi sg zbyt
specyficzne (np. ,Nie lubie go, bo powiedzial, ze méj pomyst jest glupi”), czesto zbyt ogélnikowe
(np. ,Nie lubie go, bo jest niedobry”), ale ich suma pozwala na wyrobienie sobie pogladu na cechy
charakteru i postepowania, ktére budza najwiecej niecheci.

Natomiast bardzo trzeba uwaza¢ zocenami subiektywnymi. Jakze czesto za najgorsza
uwazamy te ceche charakteru, ktéra najbardziej nam u kogo$s dokuczyla. Zartem powiemy, ze
najgorsza jest ta wada, ktorag posiada najblizszy nam czlowiek.

Nastepnie niecheé i ujemna ocena drugiego czlowieka moze bi¢ ze zZrédel nie majacych nic
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wspolnego z jego charakterem. (WyjasniliSmy to mowigc o s ytuacjach i r o 1 a ¢ h:
ktos, kto miewal zatargi z urzedem skarbowym, moze z miejsca poczué antypatie do mitego
wczasowicza, o ktorym wiadomo, ze w tym urzedzie pracuje.

Konflikty i towarzyszace im uczucia niecheci moga powstawaé¢ mimo zblizajacej sytuacji, i to
nawet wtedy, gdy charaktery nie sa trudne, a postepowanie — obiektywnie biorac — nie jest
zrazajace. Okreslenie ,niezgodnos§¢ charakteréw” jest naduzywane, niemniej zawiera bogata tresc.
Ta niezgodnos¢ wystepuje zwlaszcza wtedy, gdy:

usposobienia sa zbyt rézne (cztowiek matoméwny, skryty i chlodny bedzie mrozil kogos, kto
wciaz potrzebuje siow zachety i dowodéw serdecznosci, cztowiek ,bardzo serio” nie Scierpi na
dtuzej towarzystwa ironisty, pedant — towarzystwa roztrzepanca),

usposobienia sg identyczne (niemozliwe, by mogli wspéldziala¢ ze soba ludzie jednakowo
wyzbyci inicjatywy i samodzielnosci albo majacy podobna sklonnosé do despotyzmu
i komenderowania).

Nastepna komplikacja wynika stad, ze ,rzadko w ludziach wszystko bywa cnotliwe czy tez
wszystko wystepne; dobre izle cechy wystepuja razem i tylko delikatne rozeznanie pozwala
wyrozni¢ sktadniki tej mieszaniny”.

[ Saint-Evremond, dz. cyt. s. 104]

Z doswiadczenia wiemy, ze zaleznie od sytuacji, ukladu stosunkow i przyzwyczajenia sie do
zachowania okreslonego typu w okreslonej grupie ten sam czlowiek moze mie¢ r6zne oblicza.
Pewien bardzo energiczny i troche apodyktyczny dyrektor szpitala jest zdecydowanym fajtlapa
i pantoflarzem w domu, Tomasz jest idealnym przyjacielem w ciezkich chwilach, cho¢ trudno
z nim wytrzymac na co dzien.

Nie zawsze wiemy, dlaczego kogos nie lubimy. Moze wchodzg w gre jakie§S skojarzenia, jego
zewnetrzne podobienstwo do kogos, kto kiedys nas skrzywdzil? Moze zrodlo antypatii kryje sie
w podswiadomosci i ujawnienie go byloby przykre? Uczciwie tlumaczymy niecheé¢ do Czarka jego
rubasznoscia, cho¢ wcale by nam ona nie przeszkadzala, gdybysSmy w glebi duszy nie obawiali sie,
ze ten sposob bycia moze mu zjednac¢ sympatie Marysi.

Sadzac jakiego$s osobnika, nieraz bierzemy skutek za przyczyne. Ulegamy wrazeniu, ze nasze
nastawienie wzgledem niego — przychylne lub wrogie — wynika stad, ze jego charakter jest dobry
lub zly, a najczeSciej jest odwrotnie. Ze szczegolna wyrazistoscia dostrzegamy zte lub dobre cechy
jego charakteru, bo przychylny lub nieprzychylny jest nasz stosunek do niego.

Iksa nie lubie, bo sama swoja obecnoscia przypomina mi o tym, ze kiedys stchorzylem. Igrek
wydaje mi sie wstretny, bo — prawie obcy — zaopiekowatl sie moja babcia, o ktora ja powinienem
sie byl zatroszczy¢. Zet jest po prostu lepszym ode mnie lekarzem, ale kiedy jako mlodszy poucza
mnie, drazni tym samym moja miloS¢ wlasna. W rezultacie przy pierwszej lepszej okazji
odkrywam, ze Iks jest idiota, Igrek — pozerem, a Zet — zarozumialcem. Podstawa tego odkrycia
moze by¢ nikla, ale to mi nie przeszkadza. Teraz, gdy moja antypatia wyrobila sobie legitymacje,
moge nie tylko odnosi¢ sie do tych trzech panéw z usprawiedliwiona niechecia, ale moge nimi
gardzi¢. Potrzeba dobrego o sobie mniemania obronila sie.

Uderzajaca jest zwlaszcza stronniczo$é sadow o ludziach, ktérych skrzywdziliSmy.
WspominaliSmy o tym opisujac ,moralne usprawiedliwienia” wynajdywane z latwosScig przy
konflikcie interesow. Pan X., ktory rozrabianiem, intryga i plotka wysadzil z siodla dawnego
kierownika dziatu, by samemu zaja¢ jego miejsce, z dobra wiarag glosi, iz tamten dzialal na szkode
kolegow; pan B. znow niezbicie wierzy, ze stara zona, ktora rzucil, ponosi wine za jego wykolejenie
i zmarnowane zycie. Wszyscy, ktorzy z naszego powodu cierpia, sa wprost nieznosni, bo
utrudniaja nam zaspokojenie potrzeby dobrej samooceny. Przekonanie o ich moralnej nedzy,
a przynajmniej o ich ztym wplywie na nasze Zycie potrzebne nam jest dla dobrego samopoczucia.

Kiedy powstaje reakcja negatywna wzgledem drugiego cztowieka, z reguly sadzimy, ze to on jest
winien, a tymczasem sympatia, pogarda, czeS¢, nienawiS¢ ikazda inna postawa uczuciowa
pojawia sie zazwyczaj na tle jakiej$ sytuacji i ma dwa korzenie: jeden tkwi w czlowieku, ktory ja
wywotuje, a drugi w tym, ktory jej doznaje. Doznajacy ma pewne potrzeby i obawy, a ten drugi
albo jego potrzebom odpowiada, albo te obawy ozywia. W pierwszym wypadku budzi reakcje
dodatnia, jest mily, sympatyczny, pozadany; w drugim — ujemnag, jest niemily, antypatyczny,
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nieznosny.

Powyzsze uwagi sg przestroga. Opis cech zrazajacych, do ktorego przystepujemy, na nic nie
przyda sie czlowiekowi, ktoéry nie potrafi ustrzec sie przed szukaniem winy poza sobg. Ciekawe
bowiem, ze tak jak nasza antypatie wzgledem pana Wacka tlumaczymy jego wadami, tak
i przyczyn jego antypatii do nas szukamy takze iw jego charakterze. Gorzej: poSwiecamy wiele
uwagi jego odnoszeniu si¢ do nas, a malo zastanawiamy sie nad naszym odnoszeniem sie do
niego. Ta sklonnos¢ utrudnia juz nie tyle badania psychologa, co ocene naszej wlasnej sztuki
wspolzycia.

Dlatego prosze, aby pod wplywem tej ksigzki czytelnik zastanawial sie nie nad postepowaniem
Wacka, a nad swoim wlasnym.

Stefan Garczynski Wspotzycie tatwe i trudne 43



Trudnos¢ kontaktu

Zawsze mi sie wydaje, ze najtrudniejszym
etapem w budowie mostu jest poczatek.
R. Benchley

Marek siedzi obok Zosi. I co? I nic. Zosia stara sie ulatwi¢ przelamanie lodow. ,Milo tu” —
powiada. On kiwa glowa i nic... Ona niecierpliwi sie, on jest nieszczesliwy. L... nic!

Marek — powiadamy — jest niewyrobiony i nieobyty. Nawet gdy chce okazaé¢ radosé
i serdecznos¢é, jakos mu to nie wychodzi. Wydaje sie, ze krepujacy jest dla niego kazdy kontakt,
kazde wejscie do pokoju, w ktorym juz ktos jest, kazde pytanie. Co gorsze, jego skrepowanie
udziela sie innym. Z nim si¢ mecza i on si¢ meczy.

Z nim sie mecza, bo dystans, ktory go oddziela od otoczenia, sprawia przykros¢ tym, ktorzy go
kochaja, a niecierpliwi i drazni pozostalych. Jego niekomunikatywnos¢ uchodzi za wynoszenie sie
albo za wrogosé. I malo kto gotéow jest silowacé sie z opancerzonym orzechem, gdy inne sa mniej
twarde.

Marek sam sie meczy, bo choé¢ nie nawiazuje blizszych kontaktéw, cho¢ uprawia rodzaj izolacji,
to wcale mu nie jest z tym dobrze. Zalezy mu na akceptacji bardziej niz innym — dlatego jest taki
napiety. Bardziej niz innym zalezy mu na serdecznych stosunkach z ludzmi

— dlatego paralizuje go lek przed odrzuceniem, dlatego jest nieSmiaty.

Kiedy mial pie¢ lat, chcial, aby matka zaprositla szescioletnia céreczke sasiadki, ale gdy mata
przyszta, nie dal sie wyciggnac¢ spod stolu. Majac lat trzydziesci pie¢ przemyslnie aranzuje
spotkania z umilowana po to, by obojetnie ja mijac¢ lub zegnaé po jednym ,.co stychac?”

Kazdy taki trudny Marek jest materialem na romantyka. Kazda wyglodzona potrzeba rodzi
marzenia. Jest on takze materialem na ofiare, gotow wielbi¢ kazdego, kto go o$mieli i oswoi,
oczekuje cudow i ciezko przezywa rozczarowania.

Tak, to juz wida¢ w dziecinstwie: jeden malec jest ufny, towarzysko przedsiebiorczy, z latwoscia
wlacza sie do zabaw nawet obcych dzieci, samorzutnie zawiera znajomosci ze starszymi, a drugi —
zahukany, dziki, odciety — cierpi na nie zaspokojona potrzebe przynaleznosci.

Narzuca sie jakies ,konstytucyjne” wytlumaczenie tych réznic. Wydaje sie, jakby psychofizyczne
wlasciwosci predestynowaly jednych do tatwych i gladkich kontaktow, a innych — do trudnych
i wyboistych. Wsrod psychologow przewaza jednak opinia, ze ,dar towarzyski” albo towarzyska
nieporadnos¢ i skrepowanie pochodzg przewaznie z przezy¢ dziecinstwa i mlodosci. Dziecko, na
ktérego wyciagniete rece czesto reaguje sie prychnieciem, moze na zawsze straci¢ zdolnos¢ do
okazywania czulosci i ,wychodzenia naprzeciw”. Jesli z jakiegokolwiek wzgledu réwiesnicy go
odtracaja, to lek przed odtraceniem moze mu pozostac na zawsze.

Poniewaz lek przed powtérzeniem sie bolesnego prze zycia jest glowna przyczyna trudnosci
kontaktowania, lekarstwem na niego jest seria powodzen. Zeby sie o tym przekonaé, grupa
studentow postanowila przeobrazi¢ na gwiazde zalekniona, ,okompleksiong” i z reguly
zaniedbywana kolezanke. W tym celu postarali sie, by otrzymywala zaproszenia na wszystkie
wazniejsze wieczorki, by nigdy nie zabraklo jej partneréw i aby w ogéle traktowano ja jak
najatrakcyjniejsza dziewczyne na uczelni. Rzeczywiscie, zanim rok uptynal, zaczela zachowywac
sie z doskonala swoboda osoby pewnej swego powodzenia. Po zaprzestaniu eksperymentalnego
traktowania jej zmiana ta utrzymala sie nadal, tym bardziej ze dziewczyna w dalszym ciagu
cieszyla sie powodzeniem, i to juz nie rezyserowanym, lecz autentycznym*.
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[ Wedhug E. R. Guthrie: The Psychology of Human Conflict. Harper, New York 1938.]

Czlowiek tatwo nawigzujacy kontakty jest na og6t otwarty, bezposredni i praktyczny, interesuje
sie otoczeniem, jest zywy, a ten, ktéry czuje sie ,za murem”, jest raczej przeczulony, podejrzliwy,
skryty, sztywny i sztuczny. Ten drugi jest takze bardziej sklonny do réznych obsesji. Wyobrazac
sobie moze na przyklad, ze jest przedmiotem wrogiego, zainteresowania albo, przeciwnie, ze go sie
w ogoble nie dostrzega. Szczegélnie silna jest u niego potrzeba akceptacji i uznania. Towarzystwo,
ktore ja zaspokoi, przywraca mu zaufanie do swoich sil, dowcipu, wiedzy i zZyciowych szans.
Dlatego, gdy mowa o swobodnym obejsciu, trzeba pamieta¢, ze ma ono dwie strony: wlasna
latwos¢ kontaktu i utatwianie kontaktu innym. Daleko do kultury bycia czlowiekowi, w ktorego
obecnosci inni czuja sie sztywni i skrepowani. Odznacza sie nia tylko ten, przy kim wszyscy
dobrze sie czuja, przy kim swobodnie czuje sie nawet trudny Marek.
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Nienaturalnos¢

Jak niezréownany jest wdziek dzieci,
poki nie uczq sie tariczyd.

S. T. Coleridge

sNie wiem, ale co§ mnie tak drazni w Adzi, ze po prostu nie moge z nig rozmawiac¢”. Po
zastanowieniu sie doszliSmy do wniosku, ze tym czyms$ drazniacym jest nienaturalnosé.

Ta dziewczyna bylaby ladna, gdyby umiata sie poruszaé, tamta znéw ma niezno$na maniere
W sposobie mowienia i trzymania papierosa, trzecia nie umie po ludzku reki podac, czwarta jest
przerazliwie sztywna i pretensjonalna, piata... ale dosy¢, bo wszystkie wymienione skazy dadza sie
sprowadzi¢ do jednego — do nienaturalnosci. I wlasnie z powodu nienaturalnosci kobieta zadajaca
sobie nieskonczenie wiele trudu, by robi¢ wrazenie, nie ma tyle wdzieku co kundel ktadacy nam
pysk na kolana, a wystudiowane ruchy gwiazdy filmowej nigdy nie doréwnaja gestowi
pietnastolatki posylajacej pierwszego w zyciu catusa.

»W charakterze, w sposobie bycia, w stylu — we wszystkim najpiekniejsza jest prostota”
(Kalinin). Bezposrednio$¢, funkcjonalnos¢ ruchu i slowa jest zawsze pociagajaca, zawsze
przyjemna i choé bywa naiwna, nigdy nie jest $mieszna. Smieszno$é zaczyna sie z udawaniem.

»,0d wad, ktore posiadamy, bardziej oSmieszajg nas cnoty, ktére udajemy” (La Rochefoucauld).

Smieszne lub niesmaczne jest udawanie zaréwno wszechwiedzy, jak naiwnosci, zaréwno
mroznego chlodu, jak zarliwego zapalu, zaréwno obojetnosci, jak uczué. Dlaczego A. jest
afektowana? Dlaczego B. lasi sie i szczerzy zeby w usmiechu do C., cho¢ wszyscy wiedza, tacznie
z C., ze laczy ich tylko nienawis¢?

Nawet aktor jest najswietniejszy, gdy gra role odpowiadajaca jego fizycznym i psychicznym
dyspozycjom. Podobnie kazdy =z nas jest najbardziej interesujacy, gdy rozwija wlasna
indywidualno$é, gdy na przyklad pracuje nad tym talentem, ktéry posiada, a nie nad tym, ktoéry
mu imponuje u kogos§ innego. Jednym z najwazniejszych warunkéw osiagniecia pelni wyrazu
i powodzenia jest znalezienie stylu odpowiadajacego naszej naturze, stylu wyrazajacego nasza
tres¢. Wlasnie naturalnosc to w pierwszym rzedzie harmonia tresci i formy.

Ale myli sie ten, kto przypuszcza, ze naturalnos$¢ przychodzi sama z siebie. Przewaznie
zatracamy ja juz w dziecinstwie, przejmujac od najblizszych jakies mniej lub bardziej pokretne
zmanierowanie. Jak w sztuce pisarskiej doskonala prostota jest owocem mozolnej pracy, jak
w sporcie do najbardziej celowego, a zarazem najladniejszego ruchu dochodzi sie droga
wieloletnich ¢wiczen, tak i w miedzyludzkim obcowaniu szczery, swobodny, bezpretensjonalny
sposOb bycia osiaga sie dzieki odrzuceniu maniery i sztucznosci. Nie jest to latwe zadanie, ale
warte trudu. Oplaca sie estetycznie, ale i ekonomicznie. Nienaturalno$é bowiem jest tak samo
meczaca jak zbedne ruchy przy odbijaniu pitki.

Poza wplywem cudzej sztucznosci nienaturalnos¢ moze wynika¢ z braku wyrobienia.
Wyzwolenie sie z tego braku jest stosunkowo latwe — sprowadza sie do znalezienia wzoru i do
obycia. Radio, telewizja, teatr, szkola i organizacje dostarczaja dosy¢ wzoréw kazdemu, kto umie
patrze¢, stuchacé i dostrzegac¢ to, co warto nasladowacé, a obycie przychodzi z czasem, tym predzej,
im mniej myslimy o tym, jakie sprawiamy wrazenie, im mniej staramy sie ukrywac takie cechy,
jak niesmialos¢, zaklopotanie, a nawet ignorancije.

Brak wyrobienia jest mniej przykry niz wyrobienie polegajace na latwym operowaniu pustym
slowem i przylepionym u$miechem. Wolalbym, zeby B., ktéry przeszediby na druga strone ulicy,
gdyby mnie w czas dostrzegl, nie mowil, jak bardzo sie cieszy, ze mnie widzi. Wolalbym, zeby F.
nie udawal, ze mnie spotyka przypadkiem. Wolalbym, zeby O. nie plotlta bezmys$lnie; ,w
dwudziestym wieku nie mozna sie kochac jak Romeo i Julia” i zeby nie zyczyla mi wesotych swiat,
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wiedzac, ze bede mieé¢ Swieta bardzo smutne. Wolalbym nie slysze¢ pouczen w rodzaju ,moja
pogoda pochodzi ze znajomosci zycia”, ,zycie trzeba brac takim, jakie ono jest”, ,wszyscy to robia”.
Stowem wolatbym, zeby slowa szly z mysli i z serca, chocéby sie potykaly, niz zeby gladko spltywaty
z gotowego zapasu nic nie znaczacych frazesow.

Rzadszy i powazniejszy gatunek nienaturalnosci pochodzi z przewrazliwienia i
z konfliktow wewnetrznych. Trudno, aby z doskonala swoboda, prosto i dla kazdego zrozumiale
zachowywal sie¢ na przyklad ktos, kto z jednej strony jest chorobliwie nieSmialy i ma ochote
ucieka¢ od ludzi, a zdrugiej odczuwa dojmujaca potrzebe towarzystwa i przyjazni. Ciezkie
konflikty rozgrywaja sie tez w jednostkach owladnietych namietnoscia, ambicja lub nienawiscia,
gdy jednoczesnie maja wrazliwe sumienie i umiejetnoS¢ samokrytycznego spojrzenia. Gdyby
Krysia rozumiata swego chtopaka, to przyjmowataby jego sztucznosé i trudnosé¢ wystawiania jako
najwiekszy i najprawdziwszy komplement.

Za szczeg6lny gatunek nienaturalnosci mozna uznaé¢ snobizm, bedacy proba podnoszenia sie
w cudzych oczach nie przez rzeczywiste wlasne cechy i osiagniecia, lecz przez stycznosé
z posiadajacymi prestiz przedmiotami, instytucjami lub osobistosciami. Snob kupuje drogi obraz
nie dlatego, ze go woli od oleodruku, ale dlatego, ze ma nadzieje w ten sposob podniesS¢ swoj
prestiz w oczach znajomych. W tym samym celu nabywa w komisie najdrozszy angielski kapelusz
ichodzi do filharmonii. Stara sie budzi¢ podziw nie dobrym wynikiem na biezni, ale fotografig
w towarzystwie Krzyszkowiaka. Napomyka o znajomych pisarzach, ambasadorach czy uczonych.
Jesli jest czlowiekiem dawnego pokroju, to szczyci sie tym, ze jego ,pra-pra-pra-pradziad z krélem
chodzit za pan brat” [ J. Porazinska: W Wojtusiowej Izbie. Czytelnik, Warszawa 1964.]

Snobizm, bedac sztucznym wywyzszaniem sie, jest zabawny, ale zabawne jest takze wytaczanie
przeciw niemu ciezkiej artylerii oburzenia i potepienia.
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Przeszkadzanie

Noli turbare circulos meos!
(Nie niszcz moich kéi)

Archimedes

Na dworze szaréwka, ale w swietlicy pusto. Korzystajac z tego wczasowicz otwiera radio, trafia
na Swietny koncert i reaguje na powracajacy jego motyw tym osobliwym przezyciem, ktore ze
wszystkich dreszczy i dreszczykow rozkoszy jest najblizsze szczeSciu.

Wchodza trzy panie.
— O, jaki piekny koncert — powiada jedna i wszystkie trzy siadaja.
— Co to moze byc¢?
Stuchaja.
— Moze Chopin?
— A moze Beethoven.
Stuchaja.
— Brzmi jak Wagner.
Stuchaja.
— Moze Wagner, a moze Bach.
Stuchaja nieco dltuzej. Moze naprawde przemoéwito do nich solo na fortepianie? Nie. Po minucie
zaczyna sie na nowo:
— Pieknie gra.
— Fantastycznie!
— Co za uderzenie!
— I co za precyzja!
— Kto to moze byc¢?
— Moze Smidowicz!
— Moze Hesse-Bukowskal
— Moze Ekier.
— Moze...
Wczasowicz zrywa sie i wychodzi trzaskajac drzwiami.
— Co mu sie stalo? — zapytuje jedna z pan.
— Moze...
Nastepna scena jest takze autentyczna i takze ilustruje przeszkadzanie z bezmyslnosci rodem:
— Wojtek!
— Aco?
— Nie $pisz?
— Zasypialem...
— Ale nie spates?
— Nie, a co?
— Nic, chciatem sie tylko zapytaé, czy jutro odstapisz mi deser?
Odtworzone na papierze tego rodzaju spiecia brzmia humorystycznie, ale w Zyciu 'bija w uszy
i nerwy tonem wcale nie zabawnym:
— O ktoérej odchodzi pociag do Gdyni?
— 08.201 16.40.
— Innych nie ma?
— Nie.
— Jest pani pewna?
— Tak.
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— Ale moze pani sprawdzi. Ja kiedys jechalem innym.
— Innego nie ma.
— Zaraz, to moze pani jeszcze powtorzy?

— 08.201 16.40.
— 08.20116.407?
— Tak.

— A podzno wieczorem? Tak, okolo dziesiatej?

— Nie ma takiego! Juz panu mowilam, Ze nie mal

— Ale dlaczego sie pani denerwuje? Zapyta¢ nie mozna?

Nawet aniol odczuwa podmuch nienawisSci wzgledem radiochama, ktéry przebijajac Sciane
sprawozdaniem z meczu nie pozwala skupi¢ sie nad podrecznikiem, wzgledem kinochama
komentujacego obraz iwzgledem wczasochama, ktory wrzaskami, piskami i gonitwami na
korytarzu ,urozmaica” odpoczynek wspotmieszkancom.

Ogoélnie biorac przelotng lub trwala niechecia darzymy kazdego, kto przeszkadza nam
w odpoczynku lub w pracy, kazdego, kto zastepuje nam Sciezke lub droge. Denerwuje nas gruby
jegomos¢é zagradzajacy przejScie w tramwaju, gos¢ przychodzacy akurat wtedy, gdy nam sie dobrze
czyta, nie nadazajacy uczen lub towarzysz wycieczki, brat szukajacy okularéw, gdy znajomi juz po
nas zajechali, znajomy zasypujacy nas prosbami i poleceniami, dyskutant nie dopuszczajacy
innych do glosu albo babcia proszaca o zmiane okladu, gdy Spieszymy sie do kina.

Od sporadycznego gorsze jest przeszkadzanie state. Najwiecej okazji nastrecza do niego wspélne
mieszkanie, lazienka, kuchnia. Nawet z ,delikatng” kolezanks. Slyszalem charakterystyczny jej
opis: ,Wchodzi do pokoju, gdy sie ucze. OczywiScie, przedtem puka. Widzac, ze pracuje, pyta, co
robie? — Ucze sie — odpowiadam. — O, to nie bede ci przeszkadza¢ — oswiadcza, staje przed
lustrem i klepie sie po twarzy. Nie wyobrazasz sobie, jak dlugo mozna sie klepaé po czole, po
policzkach, po nosie i po szyi. To sie¢ powtarza co najmniej dwa razy dziennie”.

Przypomnijmy tez sobie, ile zloSci nagromadzi¢ sie moze wokél stojacej w przedpokoju skrzyni
wspoétlokatora. Klaniam sie tym domownikom, ktérzy nigdy nie milcza i swymi glosami wypelniaja
kazdy kat nawet najwiekszego mieszkania. Wspomne i o tym koledze z akademika, ktéry w sobote
wraca po poélnocy, zapala Swiatlo, zwleka z polozeniem sie spaé, a protestujacym kolegom
niezmiennie odpowiada: ,WyS$picie sie rano, jutro niedziela”. I wspomne o tej mlodszej siostrze,
ktora pare razy na godzine pyta starsza: ,Gdzie jest cukier? Nie widzialas mojej torebki? Co sie
moglo staé¢ z moja kurtka? Nie wiesz przypadkiem, gdzie polozytam klipsy?”

Glupie, codzienne przeszkadzanie niby nie jest problemem, a jednak psuje miedzyludzkie
stosunki pewniej i gorzej niz prawdziwe spory.

Rzeczywistym powodem rozejscia sie Ikséw byla jej gadatliwos¢, ciaglte odzywanie sie do meza,
diugie i glosne telefoniczne rozmowy i Sciaganie do domu znajomych na mata pogawedke. Maz za
to odgrywatl sie w nocy — poteznie chrapal!

Zmacona woda staje sie czysta, gdy stoi w spokoju — powiada Lao-tse. Rozdrazniony czlowiek
uspokaja sie w ciszy i samotnosci. Bezustanny kontakt choéby z bliskimi i drogimi nuzy i meczy.
L2Nawet jesli jeste§ pewna, ze maz ceni twoje towarzystwo ponad wszystko inne, dawaj mu od
siebie odpoczaé” — pisata madra matka do cérki na wakacjach.

Niecheé¢ moze wzbudzi¢ nawet czysto psychologiczne przeszkadzanie. Pan B. w ciagu miesiaca
zmienit swoj stosunek do dawnych przyjaciot, cho¢ nie mial z nimi zadnego sporu, cho¢ nic sie nie
stalo, choé¢ z nimi nie zamieszkal. Co sie za tym kryje? Ot6z pan ma ochote zrobi¢ cos, co
spotkatoby sie z dezaprobata przyjaciol. Ta dezaprobata nie bylaby agresywna, moze nawet nie
wyrazitaby sie w stowach, niemniej bylaby niewatpliwa. Pana B. krepuje istnienie przyjaciét i stad
niecheé¢ do nich.

Wyodrebnijmy cztery rodzaje przeszkadzania:

1. Przeszkadzanie z bezmyslnosci i niezdarnosci, na przyklad ,wlazenie pod reke”, ,platanie sie
pod nogami” przystanego do fabryki praktykanta, dla ktérego nie znaleziono sensownego zajecia.

2. Przeszkadzanie pochodzace z egocentrycznego zaabsorbowania soba, gdy na przykiad Zona
chirurga telefonuje do szpitala zanudzajac meza pytaniami i prosbami.

3. Przeszkadzanie zamierzone i konieczne ze wzgledu na dobro indywidualne lub ogélne, na
przyklad ,przeszkadzanie” cwaniakowi, ktéry szuka sposobu wejScia do lekarza poza kolejka,
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“przeszkadzanie” robotnikom w popijaniu wzmocnionego piwa podczas pracy, ,przeszkadzanie”
dziecku w zabawie zapatkami.

4. Przeszkadzanie wynikajace z konfliktowej sytuacji, na przyklad z sytuacji zony, ktora
z obowiazku trwa przy nieuleczalnie chorym mezu, ale patrzy na niego jak na przeszkode
uniemozliwiajaca jej polaczenie sie z ukochanym mezczyzna; wszystko ja w chorym denerwuje,
jego glos, usmiech, nieSmiale prosby, a nawet zawstydzenie i delikatno$s¢é upokorzonego choroba
czlowieka; wszystko ja w nim zlosci, bo ztosSci ja jego istnienie: opiekuje sie nim dos¢ troskliwie,
a jednoczes$nie przy kazdej sposobnosci dokucza mu, obrzydza zycie, ,mSci sie”.

Ujmujac rzecz najszerzej powiemy, ze czlowiek skltonny jest niechetnie lub wrogo odnosi¢ sie do
kazdego, kto zagradza mu droge do zaspokojenia jakiej§ silnej potrzeby. Trzeba tylko szybko
dodaé, ze niestusznie moéwiac o silnych potrzebach mamy zwykle na mysli tylko stét i tapczan,
a nie doceniamy potegi potrzeb psychicznych. Tymczasem w codziennych stosunkach miedzy
jednostkami wrogie uczucia pochodza najczeSciej z frustracji wlasnie tych mniej konkretnych
potrzeb. 1 tak na przyklad odczuwam niecheé¢ do A., bo — cho¢ moze sobie tego nawet nie
uswiadamiam — jego pytania i przechwatki niepokoja mojg potrzebe dobrego o sobie mniemania;
nie lubie B. gdyz jego blyskotliwos¢ i zwyczaj monopolizowania rozmowy utrudnia mi zaspokojenie
potrzeby zwracania na siebie uwagi; podobnie C. wydaje mi sie antypatyczny, gdyz czesto
krytykujac mnie przy Swiadkach i odsuwajac od wszystkich wazniejszych prac, uniemozliwia mi
zaspokojenie potrzeby znaczenia. Analogiczne sa zrodla sympatii. Lubie D., gdyz zawsze okazujac
rado$¢ na moj widok zaspokaja moja potrzebe akceptacji; lubie E., gdyz ceni moje rady
i entuzjazmujac sie pomystami zaspokaja moja potrzebe znaczenia; lubie F., gdyz uzyczajac ucha
zwierzeniom, a nawet sie¢ o nie upominajac zaspokaja moja potrzebe serdecznosci i bliskoSci;
wreszcie lubie G., gdyz chetnie stuzac mi pomoca, troszczac sie o moje zdrowie, a takze
przysparzajac mi zaufania do wlasnych sit zaspokaja moja potrzebe bezpieczenistwa.

Nieche¢, jaka do kogo$§ zywimy, pochodzi czesto nie z poznania istotnych wad jego charakteru,
lecz stad, ze nam on na co dzien przeszkadza. Podobno Rzymianie nienawidzili Nerona nie za jego
wystepki izbrodnie, ale za to, ze zbudowal w srodku Rzymu patac, ktory zagradzal droge do
targowiska.
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Zrzedzenie

Na gance:
Wszystko ganisz, nic w zadnym nie pochwalisz domu,
Nikt ci sie nie podoba i ty tez nikomu»

Wespazjan Kochowskt

Regularnie i monotonnie Adamowa wypomina mezowi, jak nadludzkim wysiltkiem jest dla niej
prowadzenie gospodarstwa. Adam niecierpliwi sie. Ostatecznie jest ich tylko dwoje, nie ma
potrzeby pieczenia ciasta co niedziele, zupy mozna robi¢ z torebki i nie zawsze na drugie danie
musi by¢é mieso, kartofle ijarzyny. Na nic tlumaczenie! Adamowa dalej staje w kolejkach,
pracowicie skrobie wloszczyzne, skubie dréb, piecze leguminy 1izada tylko tego, by maz
wystuchiwatl jej gderania. Tylko!? — Milszy i zdrowszy jest kupny makaron zajadany z usmiechem
niz indyk podlany gderaniem.

Zona Julka jest inna. Nikomu nie wymawia, ze jak wiekszos¢ kobiet pracuje wiecej od meza,
nawet nie narzeka, ze jej ciezko, ale niech tylko w jej schludnej kuchni jaki§ pomocnik postawi
garnek nie na swoim miejscu, a zaraz wystlucha parominutowego kazania zakonczonego
wezwaniem do szanowania jej pracy. Niedawno mialem przyjemnos¢é usltysze¢ nastepujacy
monolog:

,Zawsze bierzesz nie ten garnek, co trzeba. To najlepszy garnek, do mleka. A ty, jak
przesmazasz powidla, to zawsze je przypalasz. Potem sie go doskro ba¢ nie mozna. Jestem dzis
w tak dobrym humorze, Zze nic nie moéwie, ale ostatnio, jak skrobales tamten stary garnek do
mleka, ktory tez przypalites, to poodpryskiwata emalia. Nic nie méwie, tylko szkoda marnowac
rzeczy”. Czy mozna wiecej powiedzie¢?

U Karola znéw jest odwrotnie. Dokonat on prawdziwego cudu. Ozenit sie z promiennag Lusia, ta
sama Lusia, ktora potrafila dojrze¢ cos zabawnego i dobrego prawie w kazdej sytuacji. A Karol
potrafil ja ,zgasi¢”. Dokonatl tego zgodnie ze swojg misja zyciowa. Jest czarnowidzem i kogo moze
na czarnowidztwo nawraca. Ma wyostrzony wzrok i stuch na wszystko, co ohydne i podte.

— Wystapie z krytyka organizacji naszego biura — powiada do niego kolega.

— Tylko sie narazisz — brzmi odpowiedz.

— Zapisalem sie na zaoczne — chwali sie brat.

— Nie dasz rady — powiada Karol.

— Kocham sie — zwierza sie znajoma.

— Beda klopoty — przewiduje Karol.

Inny typ ponuraka ze szczegdlna intensywnoscia przezywa wszystkie braki. Od dziecinstwa
uwaza sie za pokrzywdzonego. Ma pretensje do rodzicéow, ze go finansowo nie wspieraja, do
personalnego, ze mu nie daje podwyzki, do inzyniera, ze innym wiecej pomaga, do sympatii, ze
woli w wiekszym towarzystwie iS¢ na potancéwke niz z nim na kawe, do... nie, gdybym chciat
wyliczy¢ wszystkie jego pretensje, stalbym sie réwnie nudny jak on.

Ciekawe, ze jak pesymista lubi drapowaé sie w toge trzezwosci, tak zrzeda podnosi swoje
stetryczenie do rangi postawy. Majac talent do wylawiania obrzydliwosci z krupniku lub z zycia
znajduje w tym moralnag satysfakcje. Skad mu sie to bierze? Jak sie to stalo, ze najczesciej
odgrywa on dluga tasme zrzedzenia?

Zachodzi szes¢ mozliwosci:

1. Stylu bycia czy rozmowy uczymy sie gléwnie przez nasladowanie. Wzorem sa rodzice i inni
dorosli, wzorem — dodajmy — kopiowanym czesto tylko w najgorszych fragmentach. Dajac wyraz
kazdemu niezadowoleniu bardzo, by¢ moze, nasladujemy najblizszych.

2. Zrzedzenie moze by¢ sposobem zwrocenia na siebie uwagi i budzenia uczuc¢ opiekunczych.
Smutna minka, lzy i wolanie, ze brzuszek boli, sprowadzaly w dziecinstwie pieszczote i pocieche.
Nagradzane w ten sposéb postepowanie utrwalilo sie. Mniej lub wiecej swiadomie narzekajacy
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liczy na wspoélczucie, zyczliwos¢, moze nawet pomoc. ,Czasami — powiedziala mi w zaufaniu
rozpieszczona panienka — méwie w domu, ze mnie glowa boli, cho¢ to nieprawda. Ale lubie, gdy
sie mna przejmuja”. Powiedziala to bardzo ladnie, ale musze ja przestrzec: narzekajac, droga
autosugestii stworzy sobie rzeczywiste cierpienia lub powiekszy istniejace. Narzekajac dzis
z dobrym skutkiem wyrabia sobie przyzwyczajenie do narzekania i za ile$ lat bedzie dalej gderaé,
cho¢ wtedy otrzyma w zamian tylko znudzone lub zniecierpliwione spojrzenie obojetnego
czlowieka. Narzekanie przechodzi w nawyk. Nawykiem jest dostrzeganie przede wszystkim
niekorzystnych stron kazdej sytuacji i ztych cech kazdego czlowieka. I myslowym nawykiem jest
martwienie sie lub znoszenie do towarzystwa wszystkich zaslyszanych okropnosci. A nawyk, raz
przyswojony, trwa nawet wtedy, gdy jest nieprzydatny albo wrecz szkodliwy.

3. Gderanie moze by¢ takze wyrazem postawy obronnej: ,Nic juz wiecej da¢ nie moge”.
Opowiadanie o zlym samopoczuciu, stalym zmeczeniu, przepracowaniu i chorobie bywa sposobem
unikania dodatkowych prac i obowiazkow, a nawet spychania na innych podjetych juz zadan.
LsPotrzebuje duzo wiecej, niz otrzymuje, a dawa¢ moge duzo mniej” — zdaje sie mowi¢ ten typ
gderacza. Albo: ,Robie rzeczy tak wazne, odpowiedzialne i trudne, jestem tak przecigzona praca, ze
naprawde nie moge opiekowaé sie matka, ze naprawde szalenstwem byloby spodziewaé sie ode
mnie jeszcze pracy spotecznej”.

4. Spokrewnione z powyzszym jest narzekanie na zlosSliwos¢ ludzi ilosu, bedace w istocie
usprawiedliwianiem sie. Ten, kto tak narzeka, sugeruje, ze nie staby charakter lub mizerne
zdolnosci winne sa jego niepowodzeniom, lecz choroby, pech i kliki. Gdyby te zle moce nie
sprzysiegly sie przeciw niemu, jego gwiazda blyszczalaby nie duzo nizej, lecz duzo wyzej od gwiazd
dawnych kolegow.

5. Dorabianiem ,filozofii” do rzeczywistego uposledzenia jest stanowisko osobnika o ponurym
usposobieniu, ktéory glosi, iz usposobienie pogodne jest znakiem Slepoty, glupoty lub co najmniej
braku wrazliwosci Majac wyostrzona uwage na wszystko, co drapiezne i niebezpieczne, bolesne
i upokarzajace, bedac samemu ofiara depresji, apatii i moze kompleksu nizszosci, chce wierzyc¢
i wierzy, iz tylko kretyni moga z usmiechem chodzi¢ po ziemi.

6. Na koniec zrzedzenie moze pochodzi¢ z powszechnej sklonnosci do niedoceniania cudzych
trudéw i cierpien, a wyolbrzymiania wlasnych. Od tego naturalnego nastawienia jest tylko krok do
licytowania sie cierpieniami i nieszczeSciami. — Co, Ania zada wspoélczucia, bo tyje? A ja mam
chora watrobe! Co, Zosia zarabia ,tylko” 1800 zl! Ja wprawdzie zarabiam 2500 zl, ale mam cztery
osoby na utrzymaniu. Stad przestroga Goethego:

Znos, jak mozesz swoje bole,

A nie zal sie na ziq dole.

Bo jednaq skarge na los, co cie dreczy,
Przyjaciel zaraz tuzinem odwdzieczy.

[ W. Goethe. Wybor wierszy. Biblioteka Narodowa. Wroctaw 1955,. s. 338].

Lecz uwaga! Podejrzewanie innych o to, ze swoje dolegliwosci wyolbrzymiaja, bywa sposobem
thumienia poczucia obowiazku. ,To histeria — powtarzam sobie po cichu — uspokoi sie, gdy
wyjde”, i,dla jego wlasnego dobra” opuszczam cierpiacego, ktory potrzebuje opieki lub
przynajmniej tej ulgi, jaka da¢ moze obecnos¢ wzglednie bliskiego czlowieka. Jakze latwo jest
uwierzy¢ w to, w co wierzy¢ jest wygodnie!

I jeszcze jedno! Nie nazywajmy zrzeda kazdego, kto napomyka o swoich bolaczkach
i dolegliwosciach. Kazdy czlowiek tak czesto robi cos, na co nie ma ochoty, tak czesto nie robi
czego$, na co ma ochote, ze gdy czasem wyrwie mu sie krotkie westchnienie, nie powinniSmy
zaraz otwiera¢ ognia z ciezkiej artylerii moratu o meskim charakterze. I nie badzmy niecierpliwi,
gdy ktos, odczuwajac potrzebe wyzalenia sie, potrzebuje naszych uszu i serca. Mialbym za zle
przyjacielowi, gdyby cierpiac czy majac klopoty nic mi o tym nie wspomnial. TakZe i sam nie chce
skazywac sie na milczenie. Mam nadzieje, ze zawsze znajdzie sie ktos, do kogo bede mogt po6js¢ ze
swoim smutkiem. Prosze, aby w takiej godzinie nie oczekiwal on po mnie ani kawaléw, ani
dysputy o filozoficznych przestankach fizyki.
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Agresywnos¢

Kaleczq sie i dreczq milczeniem i stowami,
jakoby mieli przed sobq jeszcze jedno zycie,

T. Roézewicz

A. — Podobno jest pan dziennikarzem?
— Tak.

— Czytatem w ,Problemach” doskonaly artykul. Autor powiada, ze wszyscy dziennikarze sa
dyletantami, nie majacymi pojecia o tym, co pisza. Poza tym sa klamcami, bo
przeciez...

B. — Co tam zagladasz?

— Nic. Ogladam twoje ksiazki.

— [ tak ci zadnej nie pozycze! Zamknij szafe.
C. — Dlaczego nie sprzatnetas pokoju?

— Nie mialam czasu.
— Nigdy nie masz czasul!

D. — Nie rozumiem, kiedy uzywamy tego odczynnika?
— Chyba nie chcesz zrozumiec!
E. — Pytasz, skad o tym wiem? Czy mi nie wierzysz? Nie bede dyskutowac z kims, kto mnie
obraza!

Rodzajem agresywnosci jest latwos¢ oskarzania. Mloda nauczycielka ztamata reke i dostata trzy
tygodnie zwolnienia. Meldujac o tym dyrektorce chciala na zakorniczenie powiedzie¢, ze catego
zwolnienia nie wykorzysta, ze przyjdzie do szkoly juz za tydzien. Ale dyrektorka nie pozwolila jej
skonczyé¢: ,,Col? Trzy tygodnie zwolnienia na ztamanie reki! Ja to musze wyjasnic¢!” ,Bardzo prosze
— odpowiedziata nauczycielka, tracac w gniewie dobra wole. — Bede czekala w domu, az to pani
wyjasnil”

Agresywne wzajemne oskarzenia wystepuja zwlaszcza w sporach o wine:

— Gdybys mnie tak p6zno nie zawiadomit, to zdazytbym.

— Gdybys wczesniej sie ze mna spotkatl, tak jak chcialem...

— Dawno mogtes zatelefonowac! Tylko ze nie bylbys soba, gdybys cos zrobit bezinteresownie.

— A moze ty jestes bezinteresowny?

W takich sporach majacych poczatek w drobnej wymowce, a konczacych sie na ciskaniu
oskarzen trudno ustali¢, ,kto zaczal?”; natomiast latwo mozna uniknac¢ klétni biorac wine na
siebie:

— Gdybys mnie tak p6zno nie zawiadomil, to zdazytbym.

— To prawda, przepraszam!

— Inna rzecz, ze wczoraj mieliSmy sie spotkac i ja nie moglem.

— Powinienem byl zatelefonowac.

— Nie mogles wiedziec¢, ze to dla mnie takie pilne.

Rezultatem pierwszego dialogu jest podmuch wrogosci, rezultatem drugiego — wzmocnienie
przyjazni.

Reakcja na agresywne oskarzenia jest przewaznie kontratak lub trwanie przy swoim ,na
przekor calemu swiatu”.

— Zawsze masz humory, gdy jest Niusial

— A ty zasnates, gdy byla moja mama.

Albo:

— Tak, teraz, na dziatke przychodzisz, bo nie masz pieniedzy na wédke, bo kumple ci nie
stawiaja.

Czy normalnag reakcja na takie oswiadczenie nie jest szukanie wodki i kumpli?
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Wielu osobnikow idzie przez zycie stylem zaczepno- obronnym, odnoszac sie do otoczenia
to z drwing, to zjadem. Na kazdym kroku wywoluja konflikty. Ich zycie jest ciagiem starc
i sporow. Gdy argumentuja, czynia to goraczkowo, krzykliwie, swarliwie. Latwo podnosiza glos.
Prawie kazdy kontakt z czlowiekiem jest dla nich obrong lub atakiem. Jesli akurat na nikogo nie
napadaja, to przynajmniej glosza swoje credo, ze o wszystko trzeba sie wyklocié: opowiadaja
o sporach z dozorca o klucz do bramy, z kierowca taksowki o wydanie reszty, z ekspedientka
o wage, z dzieckiem o niszczenie ubrania. To im poswieca prof. T. Kotarbinski nastepujacy
cztero wiersz:

Jez grozacego wroga czujnym noskiem won ssie,
Kolce szczerzac, gdy mu wech podpowiada: Broni sie!
I kontent. Wiec to powtérz kazdemu, kto¢ szepnie,

Iz cheac zZywot zachowad, trzeba zycé zaczepnie.

Osobnicy agresywni sa przewaznie nietolerancyjni, apodyktyczni i nietaktowni. Sama ich
obecnos$¢ meczy i sprawia przykrosé. Kto moze, ten ich unika. Pozbawieni ludzkiego ciepta wciaz
robia sobie nowych wrogoéw (bo agresja prowokuje kontratak). Coraz bardziej gorzknieja i coraz
czeSciej atakuja. Bledne koto z dziedziny psychopatologii.

A skad im sie to bierze?

Sklonnosé do agresywnosci i gniewu moze by¢ spowodowana przez:

1. Wyniesione z dziecinstwa przyklady i inne spoleczne wzory. (Ciekawe, ze w Japonii, gdzie
nie do pomysSlenia jest gniew kobiety na mezczyzne, gniew ten nie istnieje lub przynajmniej nie
ujawnia sie, aiu nas, cho¢ kobiety maja raczej wiecej powodéw do irytacji, to jednak irytuja
sie chyba rzadziej.)

2. Pochodzace z dziecinstwa urazy, pamiec¢ upokorzen i oSmieszania.

3. Zaburzenia fizjologiczne (zwlaszcza miazdzyca mézgu, niektére choroby przewodu

pokarmowego, serca i gruczolow).

4. Przejsciowe stany organiczne, na przyklad glod, a przede wszystkim zmeczenie

i niewyspanie.

5. PrzejSciowe, nawet mate ilosci alkoholu albo wywolane nim trwale zmiany.

6. Aktualne niepowodzenia, niestabilna sytuacja zawodowa lub rodzinna, autokratyczne
kierownictwo, spedzanie wielu godzin w agresywnym otoczeniu, meczace, nie rozwiazane
konflikty, muliste pokltady starych zaléw i utajanych pretensji, wyplywajace na wierzch za lada
poruszeniem.

7. Dhugotrwalte udaremnianie zaspokojenia waznych potrzeb. (Nie jest prawda, ze sukcesy
i miekkie zycie czynia ludzi twardymi; grozniejszy wplyw na charakter maja niepowodzenia; dnie
najezone przeszkodami i otoczenie najezone humorami wypaczyly niejeden charakter
i zrujnowaly niejedno wspoéizycie.)

8. Dyspozycja do gniewu — nawet o drobnostki — w stosunku do okreslonego czlowieka
moze pochodzi¢ z Zywionej w stosunku do niego wrogosci, ktora nie zawsze jest uswiadomiona.
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Gniew

Ré6znica miedzy gniewem a obledem
sprowadza sie do czasu trwania.

Katon

Wole towarzystwo milego, opanowanego nicponia niz watrobiarza, ktéry o byle co warczy
i zebami klapie. Nie chce tez mie¢ do czynienia z jego bliskim kuzynem, tym, ktory wykrzywia sie,
gdy ktos wolniej od niego pojmuje i wolniej pracuje. Brak opanowania to mata wada? Kazda wada
zatruwajac wspolzycie jest wielka. I kazdy, kto innym zycie uprzykrza, w konsekwencji sobie je
takze utrudnia.

Dlaczego nie uchodzi za jeden z grzechéw glownych zatruwanie zycia blizniemu, choéby tzw.
drobnostkami: pokazywaniem humoréw, opryskliwoscia, dokuczliwoscia?

Humory szefa moga obrzydzi¢ prace, humory rodzicow obrzydzi¢ dom, humory sympatii — jej
milosé. Znam ludzi, ktérzy na zawsze uciekli z domu lub rzucili pface z powodu awantur, i to
awantur o glupstwa. Znam innych, ktérzy nie maja przyjaciél, nie sa kochani nawet przez
najblizszych, bo pozwalaja sobie na ostre stowa i dzikie miny. Znam takich, ktoérych wlasne
humory wpedzily w mizantropie: zrazili do siebie otoczenie (ludzie dluzej pamietaja zloS¢ niz
uczynno$c) i teraz sami niechecia odpowiadaja na niecheé. I wreszcie znam takich, ktérzy przez
wybuchy ztych humoréw doszli do nerwic. (Ztosnik nieraz cierpi na podswiadomy lek — moze lek
przed kara.)

Poniewaz nadto — jak powiada hinduska maksyma — nie nalezy doprowadza¢ do gniewu
kucharza, poety, lekarza, tego, kto ma noéz w reku, pana, bogacza ani tego, kto zna twoje
stabostki, slowem nikogo i poniewaz za wybuch odpowiedzialne sg obie strony, ta, ktora nie
potrafita sie pohamowag, i ta, ktéra rzucila iskre, warto zrobi¢ przeglad najczestszych przyczyn
zniecierpliwienia i gniewu.

Obserwacje niemowlat wykazaly, ze pierwszym powodem gniewu sga ograniczenia
swobody ruchu, na przyklad trzymanie za nézke. Kilkanascie lat pdzniej najczestsza
przyczyna spiec, sporow i awantur sg zakazy. Czlowiek dorosty nie r6zni sie pod tym wzgledem od
dziecka i mtodzienica. ZtoSci go ograniczenie swobody narzucane mu czy to przez rodzine pytajaca,
gdzie idzie, czy tez przez szefa dysponujacego jego czasem.

Rodzajem ograniczenia swobody sa przeszkody. Irytuja trudnosci, krzyzowanie planow,
nawet drobna zlo§liwo$§é martwych przedmiotow. Bylem Sswiadkiem wscieklosci spowodowanej
zacieciem sie zamka i widzialem miotanie sie czlowieka, ktéry nie mogac znalez¢ kluczy, obwinia
o balagan wszystkich domownikow, po czym znajduje zgube w kieszeni.

Przeszkoda jest takze sprzeciw. Obserwowalem zaciskanie piesci u choleryka, gdy na jego
propozycje przechadzki po lesie kto$§ o$mielil sie wystapi¢ z projektem spaceru wzdluz rzeki;
styszalem awanture przy budowie drogi, gdy kierownik zazadal dwunastogodzinnego dnia pracy,
a robotnicy nie chcieli sie zgodzic.

Najbardziej wybuchowo reaguja na sprzeciw osobnicy nie przyzwyczajeni do odmowy: zepsuty
jedynak, rozpieszczona jedynaczka, ,wielki” dyrektor. Terroryzujac otoczenie gniewem, prosperuja
dos¢ dobrzej ale do czasu.

Dalej przeszkoda jest przeszkadzanie. Oto Walek przygotowuje sie do czekajacego go
nazajutrz egzaminu. ,Pomoé6z mi otworzyé szuflade” — prosi siostra. Po chwili: ,Pom6z mi
przettumaczy¢ to zdanie”. Po chwili: ,Zadzwon do Jurka i uméw go ze mna, ale delikatnie, zeby sie
nie domyslit”. Walek czerwieni sie, wrzeszczy: ,Nie rozumiesz, kretynko, ze sie ucze!”

Zdarza sie, ze taki wybuch uderza w kogo$ niewinnego. Syn pracuje. Wspoéllokator przeszkadza
mu glosno nastawionym radiem. Wchodzi matka: ,,Co ci dac¢ na kolacje?” — ,Nie widzisz, ze jestem
zajety” — parska na nig syn, uprzednio rozdrazniony przez radio. Albo znéw ojciec od paru
miesiecy nie moze skonczy¢ pracy, ktéra pisze w domu: ,Czemu mi sie ciagle tu placzesz?” —
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ryczy ni stad, ni zowad na céreczke i przynajmniej w tym momencie wierzy, ze to domownicy sa
winni jego, brakowi koncepcji.

Denerwujace wlasciwosci gadulstwa pochodza miedzy innymi stad, Zze ono nam przeszkadza.
Przeszkadza moéwi¢, odpoczywacé, mysleé, skupi¢ sie, stucha¢ kogo$§ innego lub pracowac.
sNudziarz — pisal Tuwim — to gos$¢, ktory gada, gdy ja mam ochote mowic”.

Przeszkadzaniem sg takze niedorzeczne lub nieuzasadnione wymagania (,Ja chce miec
skuter” — powtarzane pare razy dziennie), robienie ghupich trudnosci (,Bez tej chusteczki nie
wyjde” — a chustka przepadtla) albo tak zwane zawracanie glowy:

— Posztabym do Iksinskich.

— Dobrze, chodzmy!

— Cho¢ z drugiej strony zawsze u nich nudno.

— To lepiej zostanmy w domu.

— Ale, a nuz bedg tam Igrekowie?

— Jezeli chcesz spotkac Igrekéw, chodzmy do Iksinskich.

— Ale nie mam ochoty wychodzi¢ z domu.

— Ja tez, zostanmy.

— Ty, jak nie masz na co$ ochoty, to juz nie chcesz. Tak nie mozna.

— Dobrze, chodzmy, tylko juz nie gadaj!!!

— Czemu sie zloScisz? Porozumiec sie z toba nie mozna.

Specjalnie wybralem przyklad rozmowy z istota, ktéra kazdego moze wyprowadzi¢ z réwnowagi,
ale tez jest wiele slusznosSci w powiedzeniu, Ze nic tak dobrze nie charakteryzuje czlowieka, jak
jego sposo6b odnoszenia sie do glupcow.

Zauwazono, ze dzieci wybuchaja czesciej niz dorosli, a starzy i chorzy czesSciej niz osoby w sile
wieku.

Obserwacja ta nasunela przypuszczenie, ze zyznym podlozem gniewu jest bezradnos¢.
Istotnie, kazdy czlowiek jest co najmniej rozdrazniony, gdy sie znajdzie w ciezkim polozeniu,
z ktérego nie widzi wyjscia, lub gdy stoi przed zadaniem, ktore przekracza jego mozliwosci.

To samo odnosi sie do catych zespotow. Gdy do oddzialu wplynie nagle, terminowe zamowienie,
gdy ambicja i poczucie odpowiedzialnos$ci zadaja wywiazania sie z niego, a tymczasem brak jest
sprawnosci, ludzie traca glowe i o byle co wybuchaja scysje.

Zadraznionej mitosci wlasnej poSwiecono osobny rozdzial. Tu wystarcza ilustracje
wywolanego przez nia gniewu:

— Znowu brudny widelec!

—  Glupstwo.

— Dla ciebie wszystko jest glupstwem.

— A ty ze wszystkiego robisz tragedie!

— Gdybym sie zabila, tez powiedziatbys ,ghupstwo”!

— Nie. Powiedzialbym ,chwala Bogu!”

Stowa ,,chwata Bogu!” rzucone byly z gniewem, i to przez ,glupstwo”! To glupstwo bylo typowa
uwaga majaca dziala¢ uspokajajaco, a w istocie dolewajaca oliwy do ognia. ,Glupstwo” zostato
zrozumiane jako rownoznaczne z powiedzeniem ,Jeste$ ghupia, ze sie czyms takim przejmujesz”.

Inny przyktad:

— Wez mnie ze soba.

— No dobrze.

— Nie, nie chce.

— To nie. Ale co ci jest?

— Nic — i oboje sie dasaja. Dlaczego? Bo to ,no dobrze” bylo powiedziane tonem laskawego
przyzwolenia.

I jeszcze inny:
— Przeciez mowilem, zeby te ulice zaprojektowac tylko do placu.
— Poniewaz lezy ona wyzej, sadzitem, ze bedzie lepiej, jesli otworzymy perspektywe na pola.
— Ale ja kazatem ucia¢ ja na placu! — wybucha kierownik, dotkniety stuszng uwaga urbanisty.
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Nastepna duza grupa przyczyn gniewu jest wszystko, co moze by¢é odczute jako ,akt
agresji”, a wiec:

1. Oskarzenia (,,To przez ciebie!”, ,Nigdy nie jestes zadowolony!”, ,Tobie zawsze malo!”),

2. Niesprawiedliwe zarzuty (,Ty sie wcale nie starasz!”, ,Pozyczasz moje ksigzki, a ja potem ich
szukam”.)

3. Wspominanie czegos, czego sie nie da odrobi¢ (,Jak mogles by¢ tak nieuwazny? Odpowiedz
mi!”, ,Gdybys$ wczesniej wstal, nigdy by do tego nie doszto!”)

4. Uparte czepianie sie stow (,Przed chwila mowites, Ze nie jesteS glodny, a teraz chcesz
kompotu”.)

5. Spieranie sie o byle co (,Co tez wygadujesz? Blickle nigdy nie robil Mokki”, albo ,Nic
podobnego! Jakis ty glupil Muszka wcale nie musi by¢ jedwabnal”)

6. Opryskliwos¢ ( — Czy gile odlatuja? — Co? — Zastanawiam sie, czy gile odlatuja? — Jakie
znowu gile?!)

7. Absolutna pamie¢ do wszystkich bledow i potknie¢ (,Doskonale pamietam, ze cztery lata
temu tak samo upierales sie, by pojecha¢ na jeziora, a potem lalo caly czas i mieliSmy
zmarnowane wakacje!”)

8. Przylapanie na klamstwie (,Sam widzialem, Ze przygotowywales sie trzy miesigce, a nie, jak
teraz mowisz, trzy tygodnie”. ,A przed chwilg moéwites, ze nigdy tej ksiazki nie widziales!”)

9. Pretensje i gderliwe pytania, na ktore nie ma odpowiedzi (,A co powie ojciec, gdy sie dowie, ze
masz dwoje?”, ,Dlaczego ty nigdy niczego porzadnie nie zrobisz?”, ,Wiec to ciebie nic a nic nie
obchodzi?”, ,Jak mogles zgubi¢ takie drogie pioro!”).

10. Pedanteria, ktérej celem wydaje sie nie porzadek, lecz zlosliwosc¢.

11. Kawaly cudzym kosztem, dokuczliwo§¢, chocby bezinteresowna, i Smiech 2z cudzego
poslizniecia.

12. Zdenerwowanie, ktére udziela sie nawet tym, przeciw ktorym nie jest skierowane.

'”

Zgoda — powie krytyczny czytelnik — ale te same slowa mogg wywola¢ u jednego osobnika
przy gnebienie, u drugiego strach, a u trzeciego gniew. Albo inaczej: te same slowa u tego
samego osobnika moga wywola¢ raz usmiech, a drugi raz gniew. Ten sam wspollokator, ktory
dtugi czas spokojnie znosil nerwowe tiki kolegi, jego porozrzucane rzeczy i zabtocone buty, raptem
wybucha z dzika awantura.

To prawda. Rodzaj reakcji zalezy od omowionej w poprzednim rozdziale trwatej lub chwilowe;j
dyspozycji. Ale poza ,iskra”, ktéra moze by¢ mala, i dyspozycja, ktora jest zmienna, istnieje proces
narastania gniewu. Gniew latwo daje sie¢ rozdmuchaé. Mate dzieci nieraz dostajg szalu zaczawszy
krzyczec¢ tylko troche i podniecajac sie wlasnym krzykiem. Nie inaczej dorosli, ktérzy ponadto
dysponuja wyobraznia i potega ,rozmyslania”. ,Niezawodna” jest tez pomoc drugiej strony:
odgryzanie sie jest tak naturalne, jak robienie na zlo$é¢ komus, kto sie juz zlosci. Spér, ktéry
zaczal sie od uwagi, ze muszka wcale nie musi by¢ jedwabna, moze si¢ przerodzi¢ w kiétnie
i zerwanie stosunkéw na dtugie lata.

Latwo wiec jest uniesienie wytlumaczyé, ale wytlumaczyé nie znaczy usprawiedliwic.
Usprawiedliwi¢ je moga tylko przeslanki nie majace nic wspédlnego z osobistym interesem lub
uczuleniem, na przyklad widok duzego chlopca, ktéry bije malca za to, ze ten nie chce mu
przynosi¢ dysku po kazdym rzucie. Inna sprawa, ze gniew rzadko kiedy wybucha w obronie
stabszych. Daleko czesciej jest on reakcja na sytuacje, w ktérej czlowiek czuje sie osobiscie
dotkniety. Ktos, kogo nie poruszy widok chuliganéw, strojacych grube zarty ze staruszki,
doswiadczy ,,uderzenia krwi do glowy”, gdy sam stanie sie przedmiotem niewinnej kpiny.

Mimo to nie pietnujmy cudzego gniewu zbyt surowo. Pamietajmy, iz do jego wybuchow
dochodzi, poniewaz wola opanowania okazuje sie stabsza od pobudliwosci. Ta dobra wola moze
by¢ nawet bardzo duza — co6z z tego, gdy pobudliwos¢ jest potezniejsza. Kto rozumie, ze trudno
opanowac sie cztowiekowi przemeczonemu, choremu lub przegrywajacemu zyciowa stawke, ten
wybaczy mu chwile opryskliwosci. Niejeden odruch zniecierpliwienia wybacza sie
wspolmalzonkowi, ktéry wraca do domu po ciezkim dniu, majac za soba pasmo przykrosci,
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niesprawiedliwosci i niepowodzenn. Od czego jest przyjaciel, jesli nie potrafi stworzy¢ warunkow
psychicznego odprezenia, nie rozladuje burzy spokojem, cisza lub wskazaniem na Swiezy pak
kaktusal

Z drugiej strony zle sie dzieje, gdy najblizszy czlowiek shuzy wieczorem za zlew na calodzienne
pomyje ibrudy. Zle sie dzieje, gdy liczymy sie z kazdym, ale nie z najblizszym. Watpliwy to
przywilej rodziny ogladanie wytacznie dla niej zarezerwowanego zmeczenia i zdenerwowania. Slaba
pociechg dla tych, ktorzy znaja wszystkie nasze zle humory, jest refleksja, ze najwiecej o nas
wiedza ci, z ktérymi sie nie liczymy. Dzentelmenem nazwalbym czlowieka, ktéry jest grzeczny
nawet we wlasnym domu.

A czy istnieje recepta na opanowanie gniewu? Recepty nie ma, ale sa wyprobowane wskazowki:

1. Staraj sie stlumié¢ gniew w zarodku. Im wiecej rzucono gorzkich stow, tym trudniej
powstrzymac sie od podjscia jeszcze dale;j.

2. Nie wzmagaj goryczy wygrzebywaniem starych pretens;ji.

3. Gdy masz ochote mowi¢ bardzo glosno, méw bardzo cicho.

4. Zanim cokolwiek powiesz lub zrobisz w stanie wzburzenia, zadaj sobie pytanie ,po co?”

5. Gdy masz powdd do gniewu, powiedz sobie: ,to doskonala okazja do popisania sie
opanowaniem”.

6. Jesli jestes kobieta, przypomnij sobie, ze z biegiem lat czesty gniew nadaje twarzy trwaty,
odstreczajacy wyglad.

7. Racjonalne jest takze uspokajanie gniewu fizycznym wysitkiem, gimnastyka, biegiem,
froterowaniem podlogi.

Stosunkowo najtrudniej jest nie dac¢ sie sprowokowac, nie odpowiada¢ gniewem na gniew.
Pomocne okazuje sie tu wlaczenie reakcji umystowej zamiast emocjonalnej. Juz sama obserwacja
dziala jak gasnica. Oto przygladam sie rozgniewanemu panu Y. Rozumiem, ze z powodu
przemeczenia jego krew ma niewlasciwy sklad. Widze, ze jest pozbawiony samokrytycyzmu, bo
male zdolnosci rozumowania idg u niego w parze z wielka dynamika. Widze, ze w swym dazeniu
natrafit na opér. Jak sie miota! Jak szybko moéwil I jak dobrze. Gniew moze by¢ zrédlem
elokwencji. To jasne, bo przeciez przy wzburzeniu krew Zywiej kraZzy, obficiej zasila mozg. Jakie
gwaltowne wykonuje ruchy! To atawizm — u naszych przodkow gniew laczyl sie zwykle z walkg
i dlatego powieksza ilo§¢ adrenaliny we krwi, wzmaga potrzebe ruchu. Jaki on jest teraz
malowniczy! Ale co to? Umilkl? Czeka, Ze ja coS powiem? Prawda, zapomnialem, Ze to na mnie
ciskal te gromy.

Opanowanie gniewliwego usposobienia bylo od niepamietnych czaséw problemem i postulatem
szarych ludzi i filozoféw. Oto rady Plutareha:

»,Zaczalem leczenie od przygladania sie gniewowi u innych. Widzac, ze gniew przede wszystkim
wyprowadza czlowieka z réwnowagi izmienia jego wzrok, cere, choéd, glos, wrazilem sobie
w pamieC jakby obraz tej namietnoSci ize wstretem pomyslatem, ze takiego przerazajacego
i wzburzonego moglyby mnie zobaczy¢ kiedy$s moja zona, coreczki i ze nie tylko wyglad mialbym
nieprzystepny i rozjuszony, ale i glos obcy, ostry i srogi.

...za chwalebne a pelne zastugi mialem owe Slubowane zobowiazania godne filozofow, by wyrzec
sie przez rok rozkoszy Afrodyty i wina dla uczczenia boga. wstrzemiezliwoscia, albo znéw przez
okreslony czas powstrzymywac sie od wszelkiego klamstwa, pilnujac sie, by méwic¢ zawsze prawde
i w zarcie, i na serio. Z tymi Slubami poréwnywatem swoj, mysle, Ze niemniej Swiety i bogu mity;
najpierw przezy¢ kilka dni bez gniewu, tak jakby bez wina i pijanstwa, jak gdybym skladal ofiary
z miodu zamiast wina; nastepnie miesigc, potem dwa, itak po troche doswiadczajac siebie,
z czasem zrobilem wielkie postepy w cierpliwosci, wytrwale i stanowczo zachowujac spokoj,
lagodnosé, uprzejmosé¢ w mowie, nie kalajac sie ani zlym slowem, ani niepowsciagliwym
postepowaniem, ani namietnoscia, ktéra gwoli kroétkiej i niechwalebnej przyjemnosci powoduje
wielkie zaklocenie spokoju, a potem sromotng skruche” [Plutareh: O powsciagganiu gniewu 16.
Moralia. Biblioteka Narodowa, Wroctaw 1954, s. 277—278.]

I na zakoniczenie — akcent liryczny:

Juz zimny dzien jesienny zaczyna omdlewad
I w myslach szukam ksztattu twej drogiej postaci,
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I b6l, co mnie nurtuje, wszechwladna moc traci.
Péjdziemy do ogrodu. Nie warto sie gniewac.

[ Jan Lechon: Poezje. Czytelnik, Warszawa 1857, s. 26.]
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Zmeczenie

Zmeczona, ledwie idzie, na kiju sie
opiera,

Przejechana przez zycie jak przez zlego
szofera.

M. Pawlikowska-Jasnorzewska

Paniusia, ktéra co wieczoér narzeka na ,potworne zmeczenie”, cho¢ nie robi nic poza
sprawianiem sobie zimowego okrycia, wywoluje tylko lekcewazace wzruszenie ramionami.
Lekcewazace, zniecierpliwione, ale, by¢é moze, troche krzywdzace. By zapobiec pewnej
niesprawiedliwosci przebijajacej w takich pytaniach, jak: ,Czym ty wlasciwie jestes zmeczona?”,
,Co takiego robilas?”, wymienie pare zréodel zmeczenia nie uzasadnionego obiektywnymi
rezultatami pracy:

1.Konflikty wewnetrzne, trudnos$¢ powziecia decyzji, wahanie, rozterka, dlugotrwaly brak
rozstrzygniecia istotnych, zyciowych sytuacji, nie rozladowane z powodéw etycznych oporéow
napiecia wyczerpujace jak najgorsza haréwka. ,0d dwoch miesiecy boli mnie glowa” — skarzyl sie
moj znajomy. — ,A od jak dawna — zapytalem — nie mozesz sie zdecydowaé, czy zostawi¢ matke
i wyjechaé¢ z zong na state do Jeleniej Gory, czy tez dalej znosi¢ napiete stosunki miedzy matka
a zona?” — ,Wiesz, to dziwne, ale tez od dwoch miesiecy”.

2.Meczy ito, co sie dzieje w wyobrazni. Zwlaszcza obrazy katastrof, jakie moga sie zdarzy¢.
Obrazy przezy¢ erotycznych wyczerpuja marzyciela nie mniej niz rzeczywiste doznania. Zycie
wyobraznia wymaga tyle samo tlenu i powoduje takie same, jesli nie wieksze napiecie, co zycie
rzeczywiste.

3. Takze czekanie nieraz bardziej wyczerpuje niz dzialanie: czekanie miesiacami na wazna
decyzje (wydadza — nie wydadza?), czekanie tygodniami na wciaz odkladana operacje, czekanie
catymi dniami na obiecany telefon i godzinami na rozstrzygajaca rozmowe z personalnym.

4. Czekanie meczy, bo jest przepojone uczuciem niepewnosSci, zagubienia, nawet zagrozenia.
Podobnie wyczerpuje kazdy niepokéj, na przyklad mysl o tym, ze moze nie sprostam zadaniu, nie
wytrzymam proby, obleje egzamin, nie dam sobie rady.

5. Wyczerpuja konflikty zewnetrzne, nawet utajone, sama atmosfera, tak zwane zle stosunki
w domu lub w miejscu pracy.

8. Meczy halas i zbyt wielka ilo§¢ bodzcow.

7. Meczy zbyt mata ich ilos¢ (monotonia). Kobieta, ktora dzien za dniem i rok za rokiem prawie
caly czas spedza sama w domu sprzatajac i gotujac, moze, nie pracujac tak ciezko jak jej maz, by¢
bardziej od niego zmeczona. To samo odnosi sie¢ do monotonnych prac w fabrykach i biurach,
zwlaszcza gdy wykonujacy je odcieci sa od kontaktow z zywymi ludzmi.

8. Wreszcie istnieje ucieczka w zmeczenie. Ucieczka przed praca, przed obowiazkiem, przed

odpowiedzialnoscia. Zmeczeniem tym 'czlowiek zdaje sie moéwicé: ,Musicie zmniejszy¢ wasze
wymagania i oczekiwania, to raczej ja mam prawo wiecej sie od was spodziewac”.
Dodajmy, ze szybko§¢é nastepowania normalnego, tj. chwilowego zmeczenia i rodzaje zwiazanych
z nim dolegliwosci sg bardzo rézne u réznych ludzi, ze przyspiesza je i zaostrza starszy wiek, zty
stan zdrowia (zwlaszcza infekcje, reumatyzm, niedomogi krazenia i trawienia) oraz ogolne
zachwianie rownowagi nerwowe;j.

Ale dlaczego tyle o tym mowie?

Dlatego, ze zmeczenie zwieksza wrazliwosé, agresywnos¢ i wybuchowos¢. Zaostrza egotyzm
i egoizm. Zmniejsza samokrytycyzm, utrudnia zrozumienie innych i przystosowanie sie do nich.
Czlowiek zmeczony jest mniej niz zwykle towarzyski, jest raczej pesymistyczny, niezadowolony i —
w najlepszym razie — apatyczny, nudny, nieatrakcyjny. Im zmeczenie jest czestsze i wieksze, tym
czestsze 1 wieksze sa trudnosci wspoétzycia.
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Kaleczenie mitosci wlasnej

Kto ludzmi gardzi, musi byé tez od ludzi wzgardzon.
M. Rej

Mowi sie, ze kobieta moze przebaczyé mezczyznie wszystkie krzywdy, ale nigdy nie wybaczy
mu poswiecen. Ten zart kryje celna mys$l. Latwiej zapomnie¢ o doznanych krzywdach niz
o zranionej mitoSci wlasnej. Latwiej znosi¢ wrogéw niz przyjaciél podkopujacych nasze dobre
0 sobie mniemanie.

Roman lubi i umie dobrze poradzi¢, a takze dos$¢ chetnie shuzy pomoca. Mimo to jest samotny.
Nawet w kawiarni przewaznie siedzi sam. Dlaczego?

Zapytatem o to jego brata, ktory zawdziecza Romanowi wyksztatcenie i wszystko, co posiada.

— Nie méwie, ze on jest zty — odpowiedzial niechetnie — ale Zle sie czuje w jego towarzystwie.
Zreszta sam sprobuj chocéby p6jsé z nim na wycieczke. Predko stracisz dobre samopoczucie. Da ci
poznag, ze jestes matolem bez charakteru. Gorzej! Przy nim rzeczywiscie bedziesz matolem.

Przyklad odwrotny: Lilka jest mloda, zywa, atrakcyjna, a jej maz jest — przynajmniej na pozor
— przeciwienstwem tego wszystkiego: spokojny, troche nudny, chlodny i pryncypialny.

— Czy ty go nigdy nie zdradzasz? — zapytalem ja kiedys.

— Nigdy.

— Dlaczego?

— Bo — odpowiedziala bez chwili zastanowienia — on nigdy nie kaleczy moich uczuc.

Mitos¢ wtasna najlatwiej dotknac:
Okazywaniem lekcewazenia
Kping

NiegrzecznoScia

Arogancja

Apodyktycznoscia
Autokratyzmem

Nieufnoscia

Wywyzszaniem si¢

NG kRN

Najczesciej okazujemy le kcewa ze nie wrozmowie takim powiedzeniem jak: ,,Wszystko
przekrecasz!”,
»Zepsules pointe!”, ,Ja to opowiem lepiej!”, ,To nie tak, zapominasz o najwazniejszym”. Przede
wszystkim jednak okazujemy lekcewazenie brakiem uwagi:

— Gdzie p6jdziemy?

— Przed chwila ci mowitem.

— Nie slyszatam.

Tak, zbyt wiele zon uwaznie shucha meza jedynie wtedy, gdy mamrocze przez sen.
Nie shluchac¢ znaczy kaleczy¢ milos¢ wilasna, znaczy okazywac¢ niskie mniemanie o tym, co
rozmowca moze powiedziec. Tak samo — shluchaé¢ ze znudzona mina wyrazajaca ,wiem to
wszystko”, ,kiedy on skonczy?”, ,czego jeszcze chce?” Tak samo stuchac¢ z roztargnieniem: ,,Co do
mnie — pisatl do syna lord Chesterfield — wole znalez¢ sie¢ w towarzystwie trupa niz czlowieka
z rozproszong uwaga. Trup nie sprawia mi przyjemnosci, ale tez nie okazuje mi lekcewazenia,
podczas gdy czlowiek 6w demonstruje, iz nie jestem wart jego uwagi”.

Osobnikéw okazujacych nam lekcewazenie najchetniej mieszalibySmy z blotem i gnojem, a ze
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nie zawsze jest to wykonalne i bezpieczne, unikamy ich, jak mozemy. A gdy nie mozemy? Wtedy
narasta w nas gorycz i zlo§é. Trudno wyobrazi¢ sobie stodkie i spokojne wspélzycie w rodzinie,
ktorej czlonkowie nie majg dla siebie zadnego szacunku, w ktorej matka okazuje lekcewazenie
ojcu, bo nie potrafi jak inni zarobi¢, ojciec — matce, bo nie umie rozmawiac¢ o ksigzkach, rodzice
— dzieciom, bo zle sie ucza, a dzieci — rodzicom, bo sa staroswieccy i powtarzaja wciaz te same
dowcipy.

Trzeba podkresli¢, ze urazy mierza sie nie intencja kaleczacego, lecz wrazliwoscia kaleczonego.
Zwlaszcza czlowiek psychicznie niezréwnowazony, oslabiony choroba lub staroScia, majacy za
soba wiele klesk sklonny jest traktowac¢ lada uchybienie jako dowod lekcewazenia, a kazda
niezgodnos¢ z jego pogladami jako zamach na jego autorytet.

W kazdej instytucji mozna spotkaé jednostki, ktére cierpia po prostu dlatego, ze od kogo$
zaleza, upokarza ich to, ze ktos nad nimi stoi. Istnieja ponoc€ i tacy, ktorzy czuja sie zlekcewazeni,
gdy grypa ich ominie.

Tego generalnego przewrazliwienia nie nalezy myli¢ z uczuleniem milosci. Najmniejsze
zniecierpliwienie i burkniecie ukochanego sprawia nieproporcjonalnie duzy bodl. Przy bliskim
stosunku jesteSmy psychicznie obnazeni, totez latwo nas dotknac¢. Gdzie jest duze uczucie, tam
latwo o duze cierpienie.

Skrajne wypadki przewrazliwienia nie powinny jednak przysloni¢ faktu, iz kazdy ma swe
obolate miejsca, przy ktorych potracaniu bardzo cierpi. Nikomu tez nie jest obca milos¢ wlasna;
moze nawet — jak powiada Oskar Wilde — jest ona jedyna miloScia, ktéra urywa sie dopiero
z konicem zycia.

»Z przyjacielem igraj sléwkiem rzadko, ale raczka nigdy — przestrzega M. Rej — i to sléwkiem
pocciwym, a nie obrazliwym, boc¢ i stéwko czasem rychlej obrazi nizli raczka”.
[M. Rej: Zywot cztowieka poczciwego. Biblioteka Narodowa, Wroctaw 1956, s. 249.]

Tak, zart cudzym kosztem jest zawsze ryzykowny. Nawet poczucie humoru nie musi przewazac
irytacji pochodzacej z zadraznienia mitosci wlasne;j.

— Smutno mi — wyznat S. znajomemu.

— Pewnie masz obstrukcje — uslyszal odpowiedz.

Od tego czasu nie widzieli sie.

Niejedna przyjazn skonczylta sie ,dobrym kawatem”, a kroniki sadowe zawieraja dosy¢ opiséw
morderstw sprowokowanych zartami z cudzych dolegliwosci, Smiesznosci, slabosci i potkniec.

By sprawi¢ przykrosé lub wzbudzi¢ gniew, zlosliwoS¢ czy uszczypliwos¢ nie musi byc
bezposrednia. Styszalem pelne boélu narzekanie chlopca, ktéry przez pie¢ lat oszczedzal na
motorower, az kiedy go kupil i z duma pokazal kolegom, ci zaczeli szydzi¢: ,Ale wysScigowiec!
A gdzie miejsce na kociaka? Zajedziesz nim do Chlapkowic”. Przystowiowe sg urazy artystow,
ktérzy maja za zle przyjaciolom, gdy nie padaja na kleczki przed kazdym ich nowym dzielem.
Znana jest takze wrazliwoS¢ matek na punkcie dzieci i zakochanych na punkcie ich sympatii.
Bronek dawno sie rozstal z Irena, ale dotad nie darowal kuzynowi jego uwagi sprzed szesciu lat:
»~Juz ona prochu nie wymysli!”

Wszystkie te uwagi moglyby sie znalez¢é dalej, w rozdziale poSwieconym grzecznosci. Przeciez
tzw. zle wychowanie to przede wszystkim brak uwzgledniania cudzej wrazliwosci. Dlaczego jest
w zlym tonie zapraszac¢ na ostatnia chwile? Bo zachodzi obawa, ze zaproszony pomys$li, iz traktuje
sie go jako kogos, kto zawsze ma czas, na byle gwizdek przyleci i zatka dziure. Dlaczego nietaktem
jest odwolywanie wizyty? Gdyz sprawia to wrazenie, ze inne zajecia czy inne randki sa
przyjemniejsze lub wazniejsze. Czesto powtarzane ,Nie mam czasu” znaczy po prostu ,nie mam
czasu dla ciebie”. Jeszcze gorsze jest spoznianie sie lub zapominanie o spotkaniu. Gdy nam zalezy,
to na spotkania przychodzimy punktualnie, a juz na pewno o nich nie zapominamy. Nie dziwie sie
tez tej pani, ktéora ma pretensje do mezao to, ze rozmowa w kawiarni wazniejsza jest dla niego niz
punktualne przyjscie na obiad .(,on po prostu nie liczy sie ze mna!”).

I slusznie — by wspomnie¢ o obyczajach sportowca — uwaza sie, iz niegrzecznie jest mowic
przed gra, ze sie jest chorym, w ztej formie, bez treningu; tego rodzaju uwagi obliczone sa na to,
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iby przeciwnik nie cieszyl sie zbytnio, gdy wygra, a czul sie tym bardziej pobity, gdy przegra. To
samo odnosi sie do zapowiadania zagadki stowami: ,Jest bardzo latwa, rozwiazalem ja w dwie
minuty!”

Istnieje arogancja stanowiska i powodzenia, arogancja pieniadza i stosunkéw, urody i talentu,
arogancja dzieci zamoznych rodzicow i arogancja dorostych nalezacych do wplywowych
organizacji. Arogancja ta przejawia sie w rozkazodawczym lub protekcjonalnym sposobie
zwracania sie do ,maluczkich”, w lekcewazeniu form grzecznoSci i w mrozacej rezerwie
w stosunku do ,nizszych”, kontrastujacej z przesadna serdecznoscia w stosunku do ,,rownych”.

»,Czesto jakas nasza uwaga wywoluje u lekarza tylko pogardliwe wydecie warg lub inny
grymas” — skarzy sie pielegniarka D. Borowicz i trafnie uogélnia: ,Zauwazylam, ze wiele z nas
zaraz po skonczeniu szkoly przystepuje do pierwszej pracy z zapalem, a czasem nawet z pewnym
poswieceniem. Potem jednak zapal gasnie, a obarczone nadmiarem obowiazkéw i czesto
przeciazone praca, mlode pielegniarki zniechecaja sie do swego zawodu. Przyczyna takiego stanu
rzeczy tkwi chyba w braku jakiego§s porozumienia i harmonijnej wspolpracy z personelem
towarzyszacym. Czesto kelnerka patrzy z wyzszoscia na salowa, pielegniarka traktuje z goéry
salowa, pielegniarkom zas z kolei usituje rozkazywac ksiegowy, a lekarz stale na nie pokrzykuje”.

[Wspomnienia pielegniarek. PZWL, Warszawa 1962, s. 700—701]

Niekiedy rzecz zalatwi¢ moze tylko zmiana stowa. Wiele oséb czuje niecheé, gdy musi sie
podporzadkowa¢ dyscyplinie, gdy sie je ,dyscyplinuje”. Co innego podporzadkowanie sie
organizacji, totez zreczny instruktor nie bedzie zada¢ wiecej dyscypliny, ale wiecej organizacji.

W nastepnych dwoch rozdzialach wystapia osobnicy ,specjalizujacy sie” w kaleczeniu cudzej
mitosci wlasnej apodyktycznoscia, autokratyzmem, nieufnoscia i traktowaniem innych ,z géry”.

Stefan Garczynski Wspotzycie tatwe i trudne 63



Apodyktycznos¢, autokratyzm, nieufnos¢

Panie Boze dopoméz, abym znalazt Swiatlo, gdy jestem w bledzie,
i abym nie byt nieznosny, gdy mam stusznosé.

(Z muzulmanskiej modlitwy)

Apodyktycznym nazywamy osobnika, ktory zachowuje sie 1izabiera glos 2z absolutng
pewnoscia siebie, nie znosi sprzeciwu, o byle co zzyma sie ibeszta. Jego mina, ton igest
przypomina zawodowego podoficera z dawnych czasow, lub — jesli mu sie wiedzie — powiatowego
kacyka. Lubi pokazywadé, ,kto tu rzadzi”, i albo otwarcie powiada: ,nie pytam o pana zdanie”, albo
— gdy potrzeba wiecej dyplomacji — os$wiadcza, ze ,zna swoich ludzi” i ze ,wie, czego oni
potrzebuja”.

Zdarza sie, zeby bylo zabawniej, ze apodyktycznie pietnuje niegrzecznos¢ dzisiejszej mtodziezy
i poucza kogo moze o doniostosci dobrego wychowania. Upodabnia sie wtedy do kwoki opisanej
przez J. Brzechwe:

Prosze pana, pewna kwoka

Traktowata swiat z wysoka

I méwila z przekonaniem:

Grunt, to dobre wychowanie!

[J. Brzechwa: Sto bajek. Czytelnik, Warszawa 1963.]

Ciekawe, ze apodyktyczni sa najczeSciej osobnicy, ktérzy maja powody do niepokoju o swdj
prestiz.

Kierowanie to przede wszystkim umiejetnos¢ wplywania na ludzi wiedza, doswiadczeniem,
walorami osobistymi, autorytetem. Ale autorytet nie przychodzi razem ze stanowiskiem. Zdobywa
sie go jak zloto malymi drobinkami i uporczywa praca. Otéz, kto tych waloréw osobistych nie
posiada, ten przybiera postawy pozorujace autorytet: wysoko ceni zewnetrzne pozory wladzy,
domaga sie dodatkowych telefonéw na biurku i lepszej marki samochodu, zada, by jego decyzje
nie podlegaly dyskusji, nadrabia tonem imina. Jego apodyktycznos¢ to jakby atak
w przewidywaniu ataku. Nie mogac wzbudzi¢ szacunku chce przynajmniej budzi¢ lek. Sprawe
pogarsza jeszcze to, ze cho¢ szafuje powiedzeniami w rodzaju: ,musi by¢ tak, jak ja chce”, to
jednak nie zawsze potrafi jasno powiedzie¢, czego chce.

Jaka reakcje budzi apodyktyczny osobnik?

Przede wszystkim irytuje. Jego sposéb mowienia znajomi odczuwaja jako lekcewazenie ich
zdania. Wielu przestaje z nim rozmawia¢. Nawet gdy maja do wyboru jako partnera rozmowy
goscia nudnego albo apodyktycznego, wybieraja nudziarza.

Jest znacznie gorzej, gdy apodyktyczny osobnik ma jakakolwiek wladze nad innymi. Podleganie
i postluszenistwo zawsze jest troche nieprzyjemne. U niejednego ucznia lub szeregowca sam fakt, ze
jest przedmiotem czyjejs woli, wywoluje sprezenie w buncie. A c6z dopiero, gdy rozkazy wydawane
sa tonem: ,tak masz zrobi¢ i basta”, gdy rozkazodawca jakby podkresla: ,liczy sie tylko méj rozum,
moja wola, aty jestes robotem postawionym do mojej dyspozycji!” W takich przypadkach
podwladny czuje sie staby, pomiatany, a moze i zagrozony. Ma ochote odmawia¢ postuszenstwa
lub zlosliwie znieksztalca¢ otrzymywane polecenia. Jesli nawet sthumi te chetke, to nie potrafi
sthumi¢ ztosci i — gdy nadarzy sie okazja — wyladuje ja na kims$ innym. Jesli natomiast zdobywa
sie na odwage i zademonstruje swoja wole, ,pan i wladca” natychmiast z pasjg na niego sie rzuca
i awantura gotowa.

Powstaje btedne kotlo: autokrata budzi niecheé. Odczuwajac ja powtarza sobie: ,moga mnie nie
kochac¢, ale stucha¢ musza”. Rozkazuje, gdy trzeba i gdy nie trzeba. Rozkazuje, gdy ma podstawy
w znajomosci rzeczy i gdy ich nie ma. Rozkazuje mszczac sie za niechec¢ i zaspokajajac potrzebe
znaczenia. Jego rozkazodawczy ton coraz bardziej antagonizuje wykonawcéw. Zabieraja sie do
pracy z oporem i ztoscia, sg sklonni do odkladania jej, do zapominania lub wykonywania ,na byle
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zby¢”. Na to ich postepowanie kierownik reaguje nasileniem komenderowania.

By dac¢ konkretny przyklad, przypomnijmy sobie sytuacje zachodzace wtedy, gdy nowy ambitny
pracownik z inicjatywa wchodzi do biura, fabryki, czy innej organizacji i z miejsca chce
zaprowadzi¢ duze zmiany. C6z, wiadomo: nowy czlowiek — nowe spojrzenie; dostrzega mozliwosci
ulepszen, ktérych nie widza inni, przyzwyczajeni do starych metod. Ale nowy trafia na opoér.
Zamiast entuzjazmu on i jego pomyst budza niechec.

Mowi sie: ,ludzie nie lubia zmian”. Czy to prawda? Owszem, niektérzy chca uniknaé
koniecznego dla przestawienia sie wysitku, a inni boja sie ryzyka. Przede wszystkim jednak starzy
pracownicy czuja sie urazeni, gdy ktos narzuca im nowa metode, dajac do zrozumienia, ze zle
dotychczas pracowali. Z drugiej strony nowy, uwazajac swoéj pomyst za genialny, despotycznie
zabiera sie do wprowadzania go, nie zasiega rady ewentualnych wykonawcéw, nie stwarza
atmosfery wspolnej decyzji, ale traci cierpliwos¢ i wota: ,Z wami nic zrobi¢ nie moznal!” A
tymczasem, cho¢ zdarzajg sie ludzie, ktérzy wprost nie dopuszczaja do swej Swiadomosci, ze
cudza koncepcja moze by¢ lepsza od ich wlasnej, to na ogél kazdemu zalezy na doskonaleniu
swego warsztatu, byle tylko w trakcie tej ,operacji” nie zachwiala sie jego osobista pozycja i nie
ucierpiato jego dobre o sobie mniemanie.

Przyklad odwrotny: dyrektor pewnej instytucji, ktéry zaangazowal specjaliste-organizatora,
przedstawil go na zebraniu pracownikow jako ich pomocnika izwrocil sie z apelem, aby
przedyskutowali z nim swoje pomysty. Gdy po pewnym czasie specjalista, znowu na zebraniu
pracownikow, przedlozyl projekt reorganizacji jako owoc wspédlnego przemyslenia, zaproszono
pracownikow, by zastanowili sie nad najlepszymi mozliwosciami wprowadzenia go w zZycie. Tego
rodzaju podejScie zapewnilo chetne wspoétdziatanie zainteresowanych.

Dlaczego? Bo uniknieto apodyktycznego forsowania woli kierownictwa.

Za drugi przyklad reakcji na nieautokratyczne zarzadzanie postuzy cytowana przez Trybune
Ludu wypowiedZz polerowaczek z przedsiebiorstwa przemystu meblarskiego, dzieki ktérym ich
zaklad wybrnat z trudnosci:

ysPracowatySmy w niedziele, bo szczerze, po ludzku powiedzial nam dyrektor o klopotach. Ale
gdyby to byl nakaz administracyjny — palcem nie ruszytlybysmy”.

[,Trybuna Ludu” z 6.XI1.63. J. Adamowskl ,Przywiazani do fabryki”.]

E. Wolkowa [ Pom6wmy o naszych dzieciach. Iskry, Warszawa 1962, s. 333—335] opisuje
chlopca, ktory regularnie spoznial sie¢ do szkoly, cho¢ matka nigdy nie zapominata go na czas
obudzié¢. Pewnego dnia jednak po naradzie z nauczycielka zmienila taktyke. Oswiadczyta chlopcu,
ze punktualnos¢ bedzie catkowicie jego sprawa. ,Grozbe” wykonala, to znaczy przestala sie
interesowac, o ktorej syn wstaje, jak dlugo siedzi w lazience, guzdrze sie przy Sniadaniu i szuka
porozrzucanych zeszytow. Gdy matka przestala sie wtracaé, syn, o dziwo, stat sie punktualny.

Powyzszy przyklad nie wskazuje metody wyrabiania punktualnosci u dzieci, ale uwydatnia
fakt, iz staly nadz6r, raniac mito§¢ wlasna, moze wywotac¢ reakcje odwrotna od zamierzonej. Brak
zaufania do dzieci i dorostych, odmawianie im prawa do samodzielnosci, nieliczenie sie z ich
zdaniem, cigagle popedzanie, pouczanie i kontrolowanie zniecheca do samodzielnej pracy nad soba,
a nawet moze doprowadzi¢ do robienia na przekor.

Z tychze wzgledéw Scisty nadzér sklania do agresji, skierowanej przeciw zwierzchnikowi lub —
gdy jest on zbyt wysoko postawiony —przeciw kolegom

[ Poréwnaj: J. Fastyn: Stan oblezenia. ,Trybuna Ludu” z 30.1X.1963.]

Dzieje isie tak dlatego, ze Scisly nadzér sugeruje brak zaufania do kwalifikacji i uczciwosci
pracownikow, a zatem rani ich mitos¢ wlasna i niepokoi potrzebe znaczenia.

W epoce powszechnego nauczania i wysokich kwalifikacji nie da sie komenderowac¢ ludzmi jak
analfabetami z folwarku. W epoce gloszacej szacunek dla pracy styl zarzadzania nie moze
zalatywaé stylem sierzantow i kacykéw. Postuluje sie, by kazdy kierownik byl ,na poziomie”,
a przeciez jedna z cech takiego kierownika jest, ze nie podkresla swej wladzy. Jego polecenia
brzmia jak rady. Dyscyplina, a czesto i pomysty wychodza od dotu. Dzieki doborowi pracownikéw
idzieki panujacej w zakladzie atmosferze rozwija sie wsrod nich duch odpowiedzialnosci
i samodzielnosci. Powiedzialbym nawet, ze najlepszym organizatorem i wychowawcg jest ten, kto
potrafi sta¢ sie zbednym.
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Stusznie powiada medrzec chinski Lao-tse:
O dobrym, wodzu,
Gdy wykona zadanie i osiqgnie cel,
Ludzie powiedzq:
ZrobiliSmy to sami.
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»WyzZszos¢”

Wzdeci nadziejq lub przywilejem,
Oni sie $miejq!
My sie z nich $miejem.

Ignacy Krasicki

Onegdaj odwiedzit mnie R. Narzekal na czarna, najczarniejsza niewdziecznosc¢. Tyle robi dla
kolegéow, pomaga im w nauce, organizuje zabawy, rozkreca towarzystwo, nawet czasem pare
zlotych pozyczy, a tu odbyly sie dwie zabawy, na ktére go nie zaproszono.

— Widzisz — odpowiedzialem mu — na tych zabawach byly sympatie Janka i Henka.

— Czy babki ode mnie uciekaja, czy nie umiem sie bawic?

— Umiesz lepiej niz inni.

— Wiec?

— Wiec koledzy wola, zeby ciebie nie bylo. Ty bys ich zgasil. Przy tobie nikt nie ma szans.
Jestes zawsze pierwszy. Pierwszy tancerz, organizator, kawalarz i w ogoéle geniusz — to ty!

— Trudno, zebym udawatl glupca.

— Wtlasnie. I dlatego ciebie nie prosza.

Czlowiek zaczyna popisywac sie opuszczajac pieluchy i usiluje popisywaé sie cate zycie, a tym
samym wchodzi w konflikt z otoczeniem, ktore woli by¢ podziwiane niz podziwiac.

To dziecinne uproszczenie, ale czy nie jest charakterystyczne, jak w towarzystwie kazdy rwie sie

do glosu, by wystapic¢ z czyms, co wedlug niego bedzie na pewno madrzejsze lub dowcipniejsze od
wszystkiego, co dotad powiedziano. Prawie kazdy chce zadziwi¢ Swiat lub przynajmniej najblizsze
kotko swoja osoba, a zwlaszcza swoja intelektualna przewaga. Tymczasem by¢ zawsze
najdowcipniejszym albo mie¢ zawsze racje — to btad. ,By sie podoba¢ — powiada Chamfort —
musisz pozwoli¢, by ludzie, ktérzy mniej wiedza od ciebie, objasniali ci rzeczy, o ktérych wiesz
wiecej od nich”. Jesli to nawet przesada, to w kazdym razie niejeden cztowiek wiele by zyskal,
gdyby swe popisy troche ograniczyl. Zyskalby, gdyby nie byl ,prymusem”.
Prymus — ale na szczeScie nie kazdy najlepszy uczen jest prymusem — idzie przez szkole i przez
zycie z reka podniesiong do gory. On wie! Gestem, slowem i mina powtarza bez konca, ze wie, ze
wie najlepiej. Jest tym uczniem, ktory demonstruje niecierpliwosé, gdy kolega nie umie
odpowiedzie¢, co bylo na kongresie wiedenskim. Jest tym kibicem, ktéry stojac z boku widzi
wszystkie bledy i ,nie moze wytrzymac”. Jest uosobieniem rozwagi — nigdy nie przegrywa, nigdy
sie nie waha i nigdy sie w przewidywaniach nie myli. Wszystko jest dla niego jasne i oczywiste. To,
co kto inny robi z trudnoscig, on zrobilby z latwoscia. Jako ten ,madrzejszy” udziela rad, czy go
oto prosza, czy nie. Jako ten ,dojrzalszy” i ,bardziej doswiadczony” zajmuje stanowisko
protekcjonalnego wychowawcy, zapominajac tylko o tym, ze pouczenia pochodzace z piedestalu
rzadko sg przyjmowane ,na dole” ize najwiecej mozliwosci wywierania wplywu ma ten, kto
wychowuje niepostrzezenie. Ale ,prymusowi”’ zalezy nie na tym, by jego slowa cos dziataly, ale
wlasnie na tym, by dudnily na piedestale. Zalezy mu nie na szerzeniu pozytecznej prawdy, ale na
wykazywaniu swojej przewagi.

Poznajemy go juz w rozmowie. JeSli kolega wspomni, Ze znaleziono spos6éb wykorzystania
stonca do pompowania wody na pustyni, prymus uzupeli: ,Tak, czytalem o tym w Zyciu
Warszawy — i jeszcze szybko doda: ,Pewnie chcesz powiedzie¢, ze Zycie Warszawy ma dobre
informacje, oczywiscie, ale...” Tak, prymus wie nawet, co kto§ mégltby lub chcialby powiedziec.

Przypomina sie anegdota o koniu. Wracajac do domu wieczorem Brown zobaczyl, ze jego sasiad
Smith na prézno usituje wciggnaé¢ konia do domu. Brown pomoégt mu w tym przedsiewzieciu. Gdy
przeprowadzili konia przez prog, Smith zaczal go ciagnaé¢ na schody. Brown znowu pomoégt. Potem
wspolnymi silami wprowadzili konia do mieszkania i do lazienki. Gdy dzieto zostalo dokonane,
zasapany Brown nie wytrzymat:
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— Po co? — zapytat — po co? *

— A bo widzi pan — odpowiedzial Smith — mam bardzo madrego brata. Cokolwiek mu
powiem, on zawsze ze zblazowana mina mruczy: Wiem, wiem! dzi§ usadowie sie w fotelu
i spokojnie bede czytac. Gdy brat przyjdzie, pierwsze kroki skieruje do tazienki i zaraz przybiegnie
do mnie wotajac: ,W lazience jest kon!” A ja na to, nie odrywajac oczu od ksiazki, mrukne: ,Wiem,
wiem!”

Nawet gdy intencja jest czysta, skutki demonstrowania umyslowej wyzszosci czy stalego
pouczania moga by¢... inne od zamierzonych. Te prawde zilustruja Beata i ludozercy.

— O co sie poklociliscie z tatusiem? — pytam Beaty.

— Mowil, ze za duzo mamy kibicow, a za malo sportowcow.

— Miat stusznos¢!

— Ale on zawsze ma slusznosc¢! — prychneta ze zloscia Beata.

K. Hojnacka [ K. Hojnacka: Wsp6étzycie z ludzmi. Znin 1939.] opowiada, jak Swiezo nawrécony
na chrzeScijanstwo szczep w Nowej Zelandii osadzilt izabit jednego ze swych cztonkéw. Na
czynione przez misjonarza wyrzuty wodz szczepu odpowiedzial: ,Panie, on ciagle nam dawat rady,
tyle rad, ze w konncu musieliSmy go zabi¢ dla spokoju wszystkich”.

Obok popiséw madrali postawilbym pouczenia §wietoszka. Stary cynik La Rochefoucauld
powiada, ze zlo, ktoére czynimy, nie Sciaga na nas tyle nienawisci, co nasze przymioty. To
paradoks, ale istotnie budzi nieche¢ swietoszek, ktory ustawia sie na wiezy, by dowies¢, jak
nedznymi robakami sa inni. ,Ja bym tak nigdy nie postapil” — powtarza Swietoszek, Sciaga usta
i nadyma sie oburzeniem. Ale osobnik nadety nawet najszlachetniejszym oburzeniem pozostaje
osobnikiem nadetym. Jako taki wywoluje dwie reakcje: wesolos¢ albo gniew.

s,Ludzie z natury swojej nie moga znie$¢ przewagi w jakimkolwiek wzgledzie” — pisze Knigge

[ Knigge: Pozycie spoleczne. Wadowice 1872, s. 34.] I gdzie indziej: ,Zadza uchodzenia za
znakomitego jest wielka nieprzyjemnoscia w towarzystwie, ktore zwykle poniza tych, ktorzy sie
sami wywyzszaja”.

[ Tamze, s. 81.]

Knigge tylko troche przesadza. Rzeczywiscie zarowno madrala, jak i sSwietoszek budza
negatywna reakcje, poniewaz wlasna potrzebe znaczenia zaspokajaja kosztem cudzej. Madrosé
zyciowa i takt nakazuja postepowanie wrecz odwrotne. KiedyS czynilem wyrzuty redaktorowi
dziennika, ktéry najpierw zaméwit u mnie pare felietonéw, a potem nie chcial czy nie mogt
z nich skorzysta¢. Redaktor wystuchal mnie nie przerywajac, po czym z zaklopotanym
usSmiechem powiedzial:

— Ma pan stusznosé, to wszystko stalo sie z powodu mego braku doswiadczenia.

Co moglem odpowiedziec? Bylem elegancko ,rozbrojony”. Redaktor dal mi te minimalng
satysfakcje, jaka mogt dac, to jest przyznal mi racje, wzial wine na siebie. Bgknalem co§ w sensie:
,No tak, to zrozumiale, nie ma sie czym przejmowac” i wyszedlem pod wrazeniem, ,jaka to mila
redakcja”. Kosztem wlasnej préznosci redaktor uniknat zadraznienia, a nawet wzbudzil we mnie
sklonnos¢ do zajecia wspanialomyslnej postawy.

Szczegolnym rodzajem manifestowania rzeczywistej lub urojonej wyzszosci jest bezwzgledne
wyznawanie zasady: ,Jesli chcesz, by co$ bylo zrobione, zréb to sam”. Znam ideowego czlowieka
na wysokim stanowisku, ktéry w imie tej pozornie szlachetnej zasady zamordowuje si¢ praca. Robi
za wielu innych, a mimo to nie jest lubiany. Moze ci inni, cho¢ im ulatwia zycie, wyczuwaja, ze
wyznawana przez ich szefa zasada jest rownoznaczna z przekonaniem ,tylko ja potrafie dobrze
pracowac”. ,Dobrze zrobione” znaczy ,zrobione calkowicie po mojej mysli”.

Piekny opis wynoszenia si¢ nad innych dat W. Wiszniewski, polski filozof i psycholog z drugiej
potowy ubieglego wieku:
~Wszyscy glupcy pawia sie rozumem, na ktéorym im zbywa... Glupiec pyszny i zarozumiaty, choc¢
z nader ograniczonym i stabiutkim rozumem, choc¢ istny drobnoidz, zwykle do najtrudniejszych
zrywa sie rzeczy i z najrozumniejszymi chodzi w zawody. Oczy miewa biegajace, poruszenia zywe,
nozdrza wydete... Lubi surowa przywdziewac powage, nie Smieje sie nigdy, lecz tylko usSmiecha
z pogarda; przeciaga twarz; reka, skinieniem glowy wiecej odpowiada niz stowy, lecz najczescie]j
tylko ramionami wzrusza i ciagle nad ghupota drugich sie lituje. Co sobie ubrda, tego mu i mlotem
z glowy nie wybijesz. Wszystko, cokolwiek on pisze, moéowi i marzy, jest prawda, dowcipem
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i madroscia, na miedzi i marmurze wyry¢ by nalezato”.
[ W. Wiszniewski: Charaktery rozumoéw ludzkich. Naukowe Wydawnictwa Pedagogiczne, Warszawa
1938, s. 39—40.]

Rozdzial ten zawiera tylko przyklady, gdyz po tym, co powiedziano o draznieniu milosci
wlasnej, czytelnik sam zrozumie, dlaczego madrale i zarozumialcy nie sa lubiani.
Dla podsumowania warto tylko przypomniec¢, ze za milego uchodzi ten, w ktérego towarzystwie
inni dobrze sie czuja, a nikt nie czuje sie¢ dobrze przy kims, kto innych ,gasi”. Lubiany jest nie ten,
kto sam sie popisuje, lecz raczej ten, kto innym pomaga blyszczeé inteligencja, bystroscia
i wiedza.
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Fatszywa ambicja i zawis¢

Tak sunqc w gére jak po mydle
Czlowiek sie czesto zmienia w bydle!

Rodo¢ (M. Biernacki)

Od podkreslania swej ,lepszosci” odréznic¢ trzeba uparta i zazarta walke o jej udowodnienie.
Zwlaszcza mlodzi odczuwaja potrzebe potwierdzenia w ten sposéb swych zyciowych szans.
Niejeden chlopak seriami podbija serca, by sie .tymi podbojami przechwalaé, niejedna dziewczyna
prowadzi zeszyt, w ktorym skrupulatnie zapisuje personalia swoich niewolnikéw, niejeden uczen
plami nauczycielowi ubranie, by zdoby¢ podziw réwnie ghupich kolegow.

Nie kazdy wyrasta z nastolatkowych wad. Osobnik, ktéry cierpi na dotkliwa niepewnos¢ siebie,
cate zycie broni swego prestizu i usiluje dowodzi¢, ze nie jest byle kim. Nie spotka sie z dawnym
przyjacielem, ktory paraduje w zdartym paletku, ani nie kupi potrzebnego w domu wiadra, by go
ktos nie zobaczyl z nim na ulicy. Gdy kolega w biurze prosi, by idac na drugie pietro zaniost tam
jakis dokument, wyniosle odpowiada, ze nie jest goncem. Oburza sie nawet, gdy dyrektor zwraca
sie do niego z prosba, by jako doswiadczony podréznik wskazal najlepsze poltaczenie — to przeciez
funkcja sekretarkil

Cele imetody opetanych ambicyjka osobnikéw zaleza od wyznawanych przez ich grupe
kryteriow prestizu oraz od ich umystowego i etycznego poziomu, niemniej osobnicy ci maja pare
wspélnych cech: zajecia, przedmioty i ludzi oceniajg gléwnie z punktu widzenia nabywanego dzieki
nim ,blasku”, przy podejmowaniu decyzji kieruja sie przede wszystkim wzgledem na wywyzszenie
sie, a glownym celem ich zycia jest imponowanie i dominowanie. Kazimierz zabiega o sympatie
znanej aktorki nie dlatego, ze sam ja lubi, ale dlatego, ze sprawia mu przyjemnos¢, gdy inni go
widza w jej towarzystwie. Kupuje wartburga nie dlatego, ze lubi prowadzi¢ wéz i ze ma pieniadze
— przeciwnie, brak mu smykalki do mechaniki i brnie w dlugi — ale chce, by znajomi powiedzieli
»,no-hol” Z tego samego powodu ubiega sie o doS¢ wysokie stanowisko nie majac kwalifikacji.
Zycie, jesli ma mie¢ dla niego jakas wartos§é, musi by¢ patetycznym marszem od triumfu do
triumfu, przy czym bardziej zalezy mu na fanfarach i reflektorach niz na wartosci osiggniec.

Czlowiek o tak rozdetej potrzebie znaczenia jest zlym wspolpracownikiem i ztym partnerem
zaré6wno na boisku, jak w pracy i w zyciu. Ustawicznie szukajac samo wywyzszenia ma wzrok
skierowany wylacznie na samego siebie. Kazdy jego miedzyludzki stosunek jest stosunkiem
wspoélzawodnictwa. Nie lubi, gdy sie komus$ powodzi, gdyz cudze sukcesy umniejszaja jego wlasne
osiagniecia. Kazde wystapienie ocenia ze stanowiska osobistego zwyciestwa lub kleski, a kleska
jest, gdy go ktos ,zaé¢mi” wymowa, dowcipem, zrecznoscia czy wiedza. Udana zabawa jest dla niego
tylko ta, na ktérej on jest krélem. Nawet gdy szansa gola jest znikoma, raczej sam strzela, niz
poda piltke innemu graczowi. Gdy nie moze by¢ gwiazda, gdy nie panoszy sie na pierwszym planie,
najchetniej wycofuje sie. Wykreca sie od wszelkiej akcji, w ktorej nie moze zabtysnac. Kazdy, kto
zamiast niego moze pojS¢ w gore, jest wrogiem. Stara sie zawsze by¢ tym, ktory konczy dzielo
rozpoczete przez kolege. Lekcewazy cudzy wklad, drazni go cudzy autorytet. Swego zdania broni
do upadtego, a przyznanie komus$ racji ciezko odchorowuje.

Nawet jesli lubi sie uczy¢, nie lubi by¢ pouczanym, instruowanym, poprawianym. A tymczasem
tak samo jak nie mozna nauczy¢ sie jezdzi¢ na tyzwach nie bedac $miesznym, tak i niczego nie
mozna nauczy¢ sie bez robienia bledow i podporzadkowania sie cudzym wskazéwkom. Mimo tego
utrudnienia czlowiek o przesadnej ambicji nieraz wysoko dociera, gdyz umie pracowac. I wtedy
dopiero uzywa sobie traktujac arogancko ,tych na dole”, demonstrujac swa wladze i wyzszosé
gdzie tylko sie da i jak tylko sie da.

Gdy tak rozdeta potrzeba znaczenia jest najwazniejsza struna charakteru, nic nie wydobedzie
z niego cieptych tonéw. Ustawicznie szukajac samowywyzszenia ma wzrok skierowany wylacznie
na samego siebie. A do tego, poniewaz bardziej niz na czymkolwiek innym zalezy mu na wysokim
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znaczeniu, prowokuje innych do ztosliwego odmawiania mu go, czym rozpala wzajemna wrogosc.

U osobnika préznego, a przede wszystkim u osobnika o przesadnej ambicji motyw konfliktu
interesow bezwzglednie goéruje nad motywem wspolnego dokonania; zawziete dazenie do przewagi
rozsadza poczucie wspolnoty.

Zawiedzione ambicje latwo rozbudzajg inna namietnos¢ — zawisc¢. Najczestszym jej
przedmiotem sa pieniadze, wtadza, uroda, powodzenie u plci odmiennej, wyksztalcenie, typ pracy
lub szczescie w zyciu. Opetany zawiScia — tak samo jak opetany ambicyjka — bezustannie mierzy
sie z innymi i porownuje cudze sukcesy z wlasnymi. Nie potrafi cieszy¢ sie tym, co ma. Tanczac
z doskonalg dziewczyna zawistnie spoglada na kolege, ktérego partnerka ma tadniejsze nogi.
Bedac na swietnych wakacjach w Ustroniu zazdrosci znajomym, ktérzy wyjechali do Bulgarii.
Majac zdrowa izdolna corke mysli o synku znajomych, ktéry jest cudownym dzieckiem.
Przyjacielowi zazdrosci stanowiska, jesli sam go nie ma, albo spokoju, jesli ma stanowisko.
Zazdrosci mu mtlodej i pieknej zony, albo jesli sam ma taka, zazdrosci zony spokojnej, gospodarnej
i na pewno wiernej. Jesli zyje z piora, zazdrosci pewnego chleba skromnemu urzednikowi, a jesli
pracuje w biurze, zazdrosci pisarzowi, ze moze sie wysypiac i ze nikt mu nad glowa nie stoi. Kazda
jego ewentualna rados$c¢ zatruta jest mysla: ,on co$ ma, czego ja nie mam”.

Zle powiedzialem mowiac, ze tego wszystkiego zawistnik zazdrosci przyjacielowi. Nie moze
on mie¢ przyjaciela, bo nie potrafi by¢ przyjacielem. W najlepszym razie potrafi wspotczué
w nieszczesciu, ale nie potrafi cieszy¢ sie z czyichs$ sukcesow. Jest jak ten slowik ze starej legendy,
ktory cierpi i umiera, gdy inny ptak piekniej Spiewa. Zawistnik nie umie by¢ serdecznym,
zyczliwym cztowiekiem. Trudno mu przychodzi pomaganie innym. Latwo znajduje wymowki
usprawiedliwiajace swoj brak wspoldzialania. Jest nieufny, zaczajony, moze wyrachowany,
skltonny do bezinteresownej zlosliwosci, do utrudniania zycia innym, do odbierania czegos, co
posiadajg. Czuje sie pokrzywdzony i zaleznie od pozostatych cech charakteru jest cichym
mizantropem, zrzeda, albo wiecznym napastnikiem, prébujacym ponizy¢ ,rywala”. Nie zadajac
sobie trudu wnikania w cudze przezycia, nigdy nie bedzie dobrym znawca ludzi: bedzie krzywdzié¢
ich sadami, stowami i postepowaniem. Moze nawet podjdzie dalej, bo wiele jest prawdy
w powiedzeniu La Rochefoucauld, ze zawis¢ jest bardziej nieprzejednana niz nienawisc.
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Czepianie sie czy krytyka
Jakie to trudne byé zadowolonym z kogos!
(Szpilki)

Bez krytyki nie ma postepu ani indywidualnego, ani spotecznego. Zto ukrywane siedzi mocno
i srodze. Nie ujawnione przywary zakorzeniaja sie i rozrastaja. Drobne niedociagniecia psuja
dobrze pomys$lane dzielo. Srodowiska i spoleczefistwa, w ktérych nikt nie reaguje na btad i zlo,
spotyka najgorszy los.

Badania socjologiczne wykazaly, ze w grupach bardziej zwartych czesSciej dochodzi do
kwestionowania trafnosci wypowiedzi partnera niz w grupach, ktérych czlonkowie sg sobie
wzajemnie obojetni. Uchylenie sie od dyskusji swiadczy o powierzchownosci kontaktu. Kiedys
ustyszalem pochwale: ,Poprawites sie, juz mnie nie musztrujesz, nie dokuczasz mi, ze pale, ze sie
garbie, ze...” W duchu odpowiedzialem: ,Bo juz mnie nie obchodzisz”. Im blizszy nam jest
czlowiek, tym czujniej go obserwujemy, tym wiecej zglaszamy zastrze- zen co do jego postawy.

Ale tu uwaga! Pieklo jest blisko. Zaczyna sie woéwczas, gdy nastawiamy sie na bezwzgledne
tepienie wad i przywar drugiej strony, gdy zawzieta pasja wzajemnego poprawiania sie¢ nabiera
charakteru napastliwego ,czepiania sie”, zniecheca do pracy, rozdmuchuje antagonizmy, pozbawia
zaufania do wtasnych sil. Nie ma przyjazni bez krytyki, ale tez predzej czy pdzniej skonczy sie
przyjazn z czlowiekiem, ktéry nigdy nie pozwala zapomnie¢ o naszych stabostkach i potknieciach.

Krytyka ma charakter napastliwego ,czepiania sie”, gdy nie jest czysta w intencji, gdy jej
motorem jest zazdros$¢, wrogos§é¢, ztos¢ na siebie, samoobrona, dazenie do podkreslania wlasnych
zalet, pragnienie wywyzszenia sie, pretensje.

Zazdrosc¢. Czlowiek zazdrosny krytykuje przede wszystkim po to, by wykazaé, ze
powodzenie innych pochodzi nie stad, ze sa lepsi od niego, lecz stad, ze sa gorsi. Pomniejsza cudze
talenty i osiggniecia, napomyka o kretych drogach, protekcjach, zaprzedaniu sie. I wierzy w to, co
mowi.

Wrogos§¢é. Czlowiek opetany nienawiScia ma wyostrzona spostrzegawczos¢ i pamieé
w stosunku do wad, iposliznie¢ i bledow obiektu swych wrogich uczué. Ze ztosliwa pasja maluje
jego obraz. Krytykuje wprost, by dokuczy¢, lufo za plecami, by ostabi¢ pozycje ,wroga”.

Charakterystyczna cecha krytyki plynacej z z awisci lufo nienawiSci jest radosne
podniecenie. Zyczliwemu odkrycie w kim§ wady sprawia przykrosc. Jeszcze wieksza przykrosScia
jest koniecznos¢ wytkniecia jej. Ale czlowiek zazdrosny i opetany nienawiScig rzuca sie na
dostrzezona usterke jak jastrzab na chorego golebia. Triumf przebija w jego glosie. Jego celem jest
nie pomoc, lecz oSmieszy¢, nie wzmocnic, lecz dokuczy¢, nie poprawic, lecz zniszczyc.

Ztos¢ na siebie. Tak jak mozna sie w kim$§ kochaé, tak mozna sie ,w kims§” nienawidzic.
To drugie wyrazenie jest nawet celniejsze. Jesli przesladuje lksa za jego balaganiarstwo, Igreka za
choleryczne usposobienie, a Zeta za stabos¢ w stosunku do kobiet, to dlatego, ze sam jestem
bataganiarzem i cholerykiem, bardzo wrazliwym na zenskie wdzieki. Niezadowolony ze siebie
korzystam z kazdej sposobnosci, by to niezadowolenie wyladowaé¢ na innych. Gdy sie sam sobie
nie podobam, to nikt mi sie nie podoba. Nawet ogladajac Swiderskiego widze tylko jego
zmarszczki.

Samoobrona. Innym rodzajem nieczystej w intencji krytyki jest szukanie winy poza soba:
~Jak mogles postawi¢ salaterke w tym miejscu? Nic dziwnego, ze ja zbitem!” albo: ,Profesor byt
wsciekly. Dziekan mu powiedzial, ze skarzyliSmy sie na niego. Dlatego dostatem dwéje!” albo: ,Nie
macie pojecia o ekonomii. Ten wasz plan byl po prostu niewykonalny”. Celem takiej krytyki jest
nie poprawienie czegos, nawet nie pograzenie kogos, lecz tylko oczyszczenie samego siebie.

Podkreslanie wltasnych zalet. Tylko o siebie zabiegam, gdy wytykam czyjes wady
po to, by zwréci¢ uwage na wlasne zalety. Opowiadam o niepraktycznosci kuzyna, by podkresli¢
wlasna praktycznosé; wySmiewam ignorancje kolegi, by blysna¢ wlasna wiedza; potepiam
naiwnos¢ siostry, by uwydatnic¢ wlasna bystrosc.
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Wywyzszanie sie. Bardzo ,nieczysta” jest intencja krytyki, gdy jej motorem jest potrzeba
znaczenia, wywyzszanie sie czyim$§ kosztem. ,Ja to widze, ja bym to zrobil lepiej, ja umiem, ty nie
umiesz, ja wiem, ty nie wiesz, ja mam prawo ciebie laja¢, ty nie masz prawa mi odpowiadac!”
Trzeba powtorzy¢, ze zadowolenie krytykujacego jest zawsze podejrzane, a im ono jest wieksze,
tym bardziej cierpi krytykowany i tym mniej skuteczna jest sama krytyka.

Pretensja. Oskarzenia w rodzaju: ,Ty nigdy nie myslisz o innych” albo: ,,Chcesz tylko, zeby
tobie bylo dobrze” bez trudu mozna odczytac: ,Za malto myslisz o mnie” albo: ,Postaraj sie, zeby
mnie bylo wygodniej”. Zamaskowana pretensja, nawet gdy plynie z uzasadnionego zalu, jest tylko
pretensja, wywolujaca czesciej ztos¢ i kontratak niz swiadomos¢ winy i poprawe. To samo odnosi
sie oczywiscie do wszelkich wyrzutow z klasycznym ,zmarnowales moje najlepsze lata” na czele.

Cechami nieczystej w intencji krytyki moga by¢:

a) nieshusznosé,

b) nieistotnosé,

¢) niepotrzebnosé,

d) charakter osobowy,

e) charakter generalnego ataku.

a) Jesli arkusz nie jest zrobiony tak, jak ja go sobie wyobrazalem, to nie znaczy, ze jest zrobiony

zle.
Jesli kolega przemawiajac uzyl innych argumentoéw niz te, ktére mu podsunatem, to nie powod, by
go stawiac pod pregierzem. Jesli jego projekt odbiega od latami uswieconej rutyny, to nie racja, by
go oSmieszaé. Niestuszng jest krytyka jakiej$s osoby takze wtedy, gdy jest blad, ale nie ma winy.
Zbyt rzadko zastanawiamy sie nad przyczyna bledéw. Jakze czesto pochodza one z niejasnej
instrukcji! Albo do iluz ,zdrad”, zaniedban izniechecen nie doszloby w ogdle, gdyby strona
poszkodowana byta bez zarzutu!

b) Krytyka jest nieistotna, gdy odnosi sie do rzeczy nieszkodliwych, takich jak noszenie zegarka
na prawym reku, albo bezmysSlne kresSlenie geometrycznych figur. Kto — jak moéwi chinskie
przyslowie — lopatg uderza muche siedzaca na czole przyjaciela, ten traci przyjaciela.

Mistrzami krytyki nieistotnej sa osobnicy, ktérzy patrza z uwaga wyostrzona jedynie na usterki
i bledy. Pochwala sie nie tym, iz ocenili subtelnosci gry w dobrym filmie, ale tym, iz dostrzegli nie
wykonczony szczeg6t dekoracji.

c) Krytyka jest niepotrzebna, gdy zjawia si¢ poniewczasie. Do tej serii nalezg pytania w rodzaju:
»sDlaczego byles tak ghupi?”, jak réowniez powtarzanie Spieszacemu sie, ze jest p6zno i ze wszystko
robi na ostatnia chwile, albo przegrywajacemu, ze widocznie Zle sie przygotowat.

d) Jesli celem krytyki jest poprawienie btedu czy wady, to nie moze ona mie¢ charakteru ataku
na osobe: ,Wszystko przekrecasz”, ,Nie starasz sie”, ,Nie masz pojecia o tej pracy”. Kto ze swoich
zarzutéow szybko wycigga ogélne wnioski albo w dyskusji pozwala sobie na ,osobiste wycieczki”,
ten kieruje sie nie troska o prawde i sprawe, lecz ztosliwoscia.

e) Charakter generalnego ataku ma krytyka takze wtedy, gdy naraz wytacza calg baterie
zarzutow. Nawet rodzice popelniaja ten btad. Gdy w ciagu pieciu minut dziecko ustyszy, ze ma
brudne rece, ze za glosno je, ze nie podziekowalo, ze buja sie na krzesle, ze kaszlac nie zakrywa
ust, ze przeszkadza, to wreszcie odczuwa pokuse wejScia na stét w brudnych butach, postawienia
na stole krzeslta i bujania si¢ na nim przy akompaniamencie dziarskiego porykiwania.

Reakcje dorostych sa podobne. Gdy znajduja sie pod gestym obstrzalem krytyki, to nie
przyjmuja jej jako zyczliwej pomocy, ale traktuja jak wyzwanie do walki, do obrony, do
kontrataku.

Nawet przy najczystszej intencji krytyka moze antagonizowaé¢ z powodu falszywego tonu, gdy na
przyklad jest ztosliwa lub agresywna, gniewna lub niegrzeczna, uszczypliwa lub ironiczna. Ton nie
zawsze jest wiernym odzwierciedleniem intencji. Celem ojca, ktéry krzykliwie laje syna, nie jest
uprzykrzanie mu zycia ani wywyzszanie samego siebie. Uwagi najzyczliwszego czlowieka sprawiaja
niepotrzebny bél i budza sprzeciw, gdy wypowiadane sa zniecierpliwionym, podniesionym glosem.
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Tym bardziej wiele trwalych szkod moga wyrzadzi¢ takie wykrzykniki, jak: ,Bedziesz zawsze
ofiara!”, ,Nigdy sie niczego nie nauczysz!”, ,Zawsze wszystko przekrecasz!”, ,Psujesz wszystko
czego sie dotkniesz!” Krytyka, ktorej celem jest pomoc nie moze zadowalaé sie¢ ogdlnikami i wpadacé
w styl oskarzania.

Dopomozenie jest celem krytyki korygujacej, ale obok niej istnieje krytyka potepiajaca. Bez
niej oszust, ztodziej i tapowkarz lekalby sie tylko prokuratora, a drobni szkodnicy, naciagacze,
szafarze obietnic bez pokrycia, donzuani i rozrabiaeze, ktérych dzialalnosé nie podpada pod zaden
paragraf kodeksu karnego, nie czuliby zadnego wedzidla. Przeciez decydujacym czynnikiem
w ksztaltowaniu postepowania i postaw cztowieka sa reakcje otoczenia. Przeciez tak jak sa ludzie,
ktérzy mnie zbyt obchodza, bym moégl milczac przechodzi¢ obok ich wad, tak sa i sprawy, ktére
uwazam za zbyt wazne, by je zbywac wzruszeniem ramion. Przeciez istnieja granice, poza ktoérymi
tolerancja przestaje by¢ cnotg i staje sie tchorzostwem.

Nie kazde tez omawianie czyich$ zdolnosci, wiedzy i charakteru jest plotkarstwem. Doniosty
proces formowania sie opinii spolecznej odbywa sie miedzy innymi w trakcie ,obgadywania”
znajomych i nieznajomych, malych i wielkich ludzi. Zadanie, by nigdy o nikim zle nie mowic, nie
wydaje sie rozsadne i stuszne. Zwlaszcza gdy wymaga tego dobro innych ludzi. Jako dawny kolega
Zeta, powinienem przestrzec — jesli bede mial okazje — jego nowych kolegéw, ze lubi on pozyczac,
ale bardzo nie lubi oddawaé¢. Nie wolno mi milczeé¢ takze i wtedy, gdy W. kandyduje na wazne
spoteczne stanowisko, a wiem, ze juz parokrotnie zawiodl! zaufanie. Inna sprawa, ze
przyzwyczajenie do mowienia tylko zle i tylko wtedy, gdy da sie co$ zlego powiedzieé¢, jest pod
kazdym wzgledem szkodliwe. Na opinie spoteczna sklada sie nie tylko oburzenie i potepienie, ale
— co najmniej w rownym stopniu — uznanie i podziw.
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Wdziecznosé czy kontratak

Najwieksza wina jest w tym,
Kto nie chce wystuchaé prawdy.

Cyceron

Jezeli ci siostra zwréci uwage, ze nie umyle§ wanny po sobie, marzeniem twoim
staje sie ztapac ja na tym samym. Nieraz z pozorng cierpliwoscia wystuchujac stawianych
mi zarzutéw wiecej mysle o tym, jak je odeprzeé, niz o tym, jak z nich skorzystac¢. Gorze;j!
Skierowane pod moim adresem uwagi krytyczne przyjmuje jako przesadzone,
a komplementy nigdy nie wydaja mi sie przesadne. Wcale tez nie jestem pewny, czy
znajomi, ktérzy mogliby mi wytkna¢ wady i bledy, sa pewni, ze ich pilnie i wdziecznie
wystucham. Jesli nie, to pozbawiam sie waznej pomocy w ksztalceniu siebie i
w doskonaleniu moich prac.

Gwaltowna reakcja na krytyke jest typowa. Doskonale opisuje ja A. Rudnicki:
W pierwszej chwili zarzuty w ogéle nie docieraja do Swiadomosci, odbiera sie je —
biologicznie. Masz wrazenie, ze krytyk chce cie zabi¢, dostownie, bez przenosni. Wiec
chcesz go takze zabi¢ — nozem za néz! Zalewa cie fala niepoczytalnej nienawisci: atak na
bagnety!”

[ Adolf Rudnicki. Niebieskie kartki. Wydawnictwo Literackie, Krakéw 1956, s. 32.]

Sklonnosé do uwazania za wroga kazdego, kto nas krytykuje, bierze sie miedzy
innymi stad, ze krytyka utrudnia dodatnia samoocene i rani milos¢ wlasng. Rzadko kiedy
potrafimy tez przyznac, ze jesteSmy nie w porzadku. Zaden tajdak nie da sie przekonaé, ze
jest lajdakiem. Nawet najuczciwsi ludzie wynajduja sobie usprawiedliwienia i jeszcze
iwtedy, gdy przyznaja sie do winy, przekonuja samych siebie, ze wieksza jej czes¢ obciaza
kogos innego. Przypomina sie anegdota o milicjancie, ktory Sciagal mandat za.
niewlasciwe przechodzenie ulicy. ,PowinniScie tapac¢ prawdziwych przestepcow, naprawde

winnych!” — wotal zdenerwowany przechodzien. ,Takich w ogéle nie spotykam” —
z uSmiechem odpowiedzial milicjant.
s,Niejeden sthlukl lustro, ktére ukazywalo mu jego szpetote” — mowi przystowie.

»2Malo kto jest tak rozsadny, aby przekladaé¢ uzyteczna nagane nad zwodnicza pochwale”
— zauwazyl La Rochefoucauld. Nawet tym, ktérzy nas krytykuja najshuszniej
i najdelikatniej, jesteSmy wdzieczni dopiero po pewnym czasie.

Poza ogbélna wrazliwoscig na krytyke istnieje wrazliwos¢ specjalna. Prawie kazdy ma
jakis punkt ambicji, jakas ceche, z ktorej jest dumny, albo ktérej intensywnie sie wstydzi.
Tym wrazliwym miejscem moze byé przekonanie o swojej niezwyklej odpowiedzialnosci
lub inicjatywie, pracowitosci lub skrupulatnosci, wiedzy lub mitosci. Moze to by¢ takze
cos, o czym sie chce zapomnie¢. Nie chce mysle¢ o tym, ze powinienem brac¢ zywszy
udzial w pracach rady ize zbyt lapczywie biore dla siebie najlatwiejsze prace zlecone.
Kazdy, kto mi o tym przypomina, naraza sie na warkniecie.

Opanowywanie tej wrogiej reakcji, wdziecznos¢ za krytyke, gotowosé uznania
wytknietych bledéw i gotowos¢ do pracy nad ich poprawieniem jest sprawdzianem
rzetelnosci i dojrzalosci czlowieka, a takze sprawdzianem jego kultury wspélzycia, ktorej
niezbednym elementem jest wzajemne zwracanie sobie uwagi na usterki w pracy, na
drobniejsze lub powazniejsze bledy mysli, charakteru i dziatania. Umie¢ pracowac
w zespole to w pierwszym rzedzie umiec¢ prawidlowo przyjmowaé krytyke samego siebie
i nie krepowac sie w rzeczowym i zyczliwym krytykowaniu innych.
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Pepek swiata (egocentryzm)

Egocentryk, chce byé panna mioda na kazdym $lubie
i nieboszczykiem na kazdym pogrzebie.

(Szpilki)

Na wieczorze poswieconym pamieci zmartego poety przemawial jego kolega.
Charakterystyczne to byly wspominki. Co drugie zdanie zaczynalo sie od ,ja”.
DowiedzieliSmy sie, ze przemawiajacy byl wielkim przyjacielem zmarltego, ze mu czesto
pozyczatl pieniadze, ze udzielal mu Swiattych rad, ze zmarly zachwycat sie jego wierszami.

Koniecznym warunkiem poezji — rozmyslalem — jest wychodzenie poza siebie,
wnikanie w odczucia przygodnego dziwaka i podziwianego artysty, nawet w Zycie
zwierzecia, nawet w zycie rosliny, a tymczasem ten ,poeta” mowiac nie o kim$§ obcym, ale
o zmarlym przyjacielu, tkwi w sobie i tylko w sobie.

Nieprzyjemne wrazenie wyniostem z tego wieczoru. Nieprzyjemne wrazenie sprawia
kazdy, kto jest tak dalece zajety i przejety wlasna osoba, ze o czymkolwiek by moéwil,
wysuwa siebie na pierwszy plan.

Egocentryk jest bezplodny jak sztuka, ktéra interesuje sie tylko sama soba. Ludzie
niechetnie sie do niego odnoszg. Co krok wychodzi na jaw, ze cho¢ moze nie jest zlym
czlowiekiem, to jednak inni mato go obchodzg. Potrzebuje ich tylko po to, by budzic¢
zainteresowanie, korzysta¢ ze wspoélczucia albo pysznic sie rzeczywistymi lub urojonymi
przewagami. Sami ludzie ze swymi radosciami lub cierpieniami sg mu obojetni.
A tymczasem ludzie nieraz wola, by im dokuczano, by ich atakowano, wolg by¢
wyzyskiwani niz niedostrzegani. ,Zachowujesz sie, jakby mnie w ogéle nie bylo” — to
ciezkie oskarzenie plynace z glebokiej urazy.

Rézne sg stopnie dostrzegania czlowieka. Optyczne zanotowanie jego obecnosci to
nawet nie poczatek. Dostrzega¢ kogo§s — znaczy widzie¢, ze jest ladnie ubrany, ze
zmizernial, ze mu jest zimno, Ze jest zmeczony, ze drazni go kapanie wody, ze potrzebuje
sie zwierzyé¢, ze jest zbyt ambitny, by prosi¢ o pomoc, zbyt delikatny, by sie czesto
dowiadywaé nawet o co$, co jest najwazniejsza sprawa jego zycia.

Tego wszystkiego egocentryk nie widzi i dlatego jest ta kolezanka, ktorej gléwnym
tematem rozmoéw jest ,narzekanie” na agresywnos¢ mezczyzn, tym kolega wspominajacym
bez przerwy dawne dzieje wlasnie wtedy, kiedy czekaja klienci, jest znajomym
przysiadajacym sie do stolika, przy ktérym siedzisz w towarzystwie dziewczyny.

Bohater kazdego z tych przykladow uwaza sie za dojrzalego czlowieka, ale myli sie.
Nie ma dojrzatosci bez wyjScia poza mur swojego ,ja”. Egocentryzm dowodzi
prymitywizmu, dziecinnosci lub zdziecinnienia. Tylko dziecko wierzy, ze gdy idzie na
spacer, slonice podaza za nim, by oswietla¢ mu droge.

Czlowiek dojrzaly jest jak van Gogh, ktéry pisze: ,Zamiast mysle¢, jakim jestem
artysta, wole dociekaé, jak rece, nogi i glowa lacza sie z reszta ciala”. Odnosi sie to do
wszystkich wielkich artystow, myslicieli i dziataczy. Nie czuja sie oni osia, wokél ktorej
kreci sie zycie, stosunkowo malo uwagi poswiecaja sprawianemu przez siebie wrazeniu,
stosunkowo mato uwzgledniajg w swoich ocenach i wytycznych postepowania kategorie
,Co mi to da”, raczej odznaczaja sie zainteresowaniem prawami ruchu, wrazliwoscia na
cudze reakcje, wrazliwoscig na piekno, sprawiedliwos¢ i prawde.

Ponizsze uwagi A. Rudnicki adresuje do pisarzy, sadze jednak, ze odnosza si¢ nie
tylko do nich:

,urodziles sie wciekawym okresie historycznym, w ciekawym = punkcie
geograficznym, w ciekawej rodzinie, dorastale§ w ciekawym s$rodowisku, posrod
ciekawych ludzi — niejedna duza mysl zrodzita sie wsrod nich! Ale kiedy zaczynasz pisac,
odsuwasz od siebie to wszystko, na pierwszy plan wysuwasz swoja osobe i wypinajac swa
kurza pier§ wotasz: — Halo! Swiecie, tutaj, na mnie! Halo, Swiecie, zobacz no, co sie
dzieje w tej piersi! Swiecie, widziales ty kiedys co$ tak niezwykltego? Takie przezycia, takie
uczucia, takie mysli?! Swiecie, widziate§s ty kiedy takie muskuly? Sygnalisci, dajcie no
czerwone $wiatlo ikladzcie sie spac¢! Swiat zabawi tu dtuzsza chwile. Ogladania
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i shuchania bedzie miat na dtugo!... — I zaczynasz o swej matej duszy, o swym matym
charakterze, z rzadka przyproszonym kims$ z zewnatrz niby krysztatkiem soli.

Rzadkimi kepkami zgromadzony na trybunach Swiat milczy. Ale ty jego milczenie
thumaczysz sobie intrygami falszywych przyjaciél, nieprzyjaznia chwili. Od czasu do czasu
z trybun rozlega sie chichot, ale ty go nie styszysz”.

[ A. Rudnicki: Niebieskie kartki. Wydawnictwo literackie, Krakow 1956, s. 33.]

Do zapatrzonego w siebie egocentryka z najwiekszym trudem dociera tylko to, co
zdotla sie przedrzec¢ przez ciezki opar obojetnosci, a ,obojetnos¢ — mowi Balzac — jest jak
l6d na biegunie, wszystko zabija”. Swiatek egocentryka zaslania mu reszte swiata. Tylko
grozba, tylko bdl i poryw namietnoSci zdolne sg na chwile rozszerzy¢ jego ubozuchny
horyzont. Zyje okrawikami rzeczywistosci, ale nawet ich obraz skazony jest w nim
i przeinaczony. Jego obco$¢ miedzy ludzmi wynika m. in. z tego, ze nigdy nie pomys$li ,jak
ja czulbym sie na jego miejscu?” To zaabsorbowanie sobag jest przeciwienstwem uczucia
wspoblnoty i uniemozliwia mu przystosowanie sie do innych.

Nie trzeba jednak przez to rozumieé, ze kazdy egocentryk jest sobkiem. ,Istnieja
egocentrycy «ofiarni», ogarnieci pasja wprowadzania w zycie wlasnej, zawsze wylacznej
koncepcji. Koncepcja ta moze by¢ sama przez sie pickna. Realizacja jej moze sie wigzac
z duza doza wyrzeczen i pseudoofiarnosci. Dramatyzm sytuacji polega wtedy witasnie na
tym, ze sprezyna ukryta, wprowadzajaca w ruch caly skomplikowany mechanizm
sposSwiecen iwyrzeczen”, wyrasta na gruncie egotyzmu itym samym nie uwzglednia
pulsujacych, dynamicznych procesow; i mozliwosci w psychice innych ludzi” .

[ N. Han-Ilgiewicz: Trudnosci wychowawcze i ich tto psychiczne, s. 290, PZWS, Warszawa
1961.]
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Egoizm

Bytby takze i storice zrobil, lecz tylko po to,
aby jego samego oswiecalo.

F. Ch. Hebbel

A. chce jechac¢ z narzeczona w gory, cho¢ ona niedawno chorowata na serce, B.
sprowadza kolegéw na kolacje, cho¢ zona p6zno wracajac z pracy musi jeszcze zadbacé
o dzieci, a on nie pomoze jej nawet w zakupach, C. domaga sie, by rodzice kupili mu
narty, cho¢ jego mtodszy brat nie ma jeszcze lyzew, D. zaproszony na pare dni przyjezdza
i zostaje pare tygodni. Wszyscy oni i miliony im podobnych zawziecie grabig do siebie”. I
co z tego majg?

Majg duzo. Jesli sa zreczni, rosnie przed nimi stos ziarna. Dajac mozliwie malo,
zachowuja duzo dla siebie. A ze innym jest zle, ze inni za nich robia, na to ,nie ma rady”.
Od czegéz zreszta inteligencja! Czy myslacy czlowiek nie potrafii nawet we wlasnych
oczach usprawiedliwi¢ egoizmu i wylgac sie z obowiazku? ,Praca lubi glupich — powiada
— kazdy musi mysle¢ o sobie; jesli go wykiwalem, to znaczy, ze jestem madrzejszy;
przeciez co$ mi sie od zycia nalezy”. Na nieco wyzszym poziomie styszymy, ze inni musza
dawac, musza sie wyzywac, ze lubia sie poswiecac.

Niekiedy sobek dramatycznie przedstawia w domu swojg sytuacje w pracy (ogrom
odpowiedzialnosci, niesolidno$¢ wspolpracownikow), a w miejscu pracy robi wrazenie
cztowieka zalamujacego sie pod ciezarem obowiazkéw rodzinnych i choréb w domu.

W sposobie patrzenia egoisty dominuje pytanie ,co ja z tego moge mie¢?” Wchodzac
w jakakolwiek grupe, mysli prawie tylko o tym, co zyska. Ludzi dzieli na tych, ktérzy sie
przydaja lub moga przydag, i tych, z ktérymi nie warto utrzymywac stosunkow.

Galeria egoistéw jest bardzo zrdznicowana, pokusze sie tylko o wyodrebnienie
najczesciej spotykanych typow:

E goista cyniczny jest ,rozsadny”, poznaé go mozna po takich
powiedzeniach, jak: ,nie warto sie przemeczac”, ,nie warto by¢ uczciwym”, ,co daje twoj
gest?” Inna sprawa, ze cynizm bywa poza, pod ktora kryje sie wstydliwos¢ dobroci.
Cynizm prawdziwy podzielilbym na dwa gatunki — ten z toporkiem i ten z kwiatkiem.
Pierwszy jest prymitywny i brutalny; nie usiluje sie usprawiedliwia¢; gdy sie nadarzy
okazja, da w czaszke wspolzawodnikowi, ale zwykle lawiruje ostrozniej, mizdrzy sie
prywatnie lub ideologicznie i uporczywie zabiega o swoja pieczonke. Cynizm z kwiatkiem
jest subtelniejszy. Jego typowym przedstawicielem jest chloptyS§ niezadowolony
(,Swiat?...ech!”) i zdegustowany (,kino? — mam dosy¢!”), chloptys wymagajacy (,czarna,
ale koniecznie z pianka!”) 1iegzystencjalnie rozgoryczony (,nie ludz sie, nigdy nie
wyjdziemy z kloakil!”), chloptys, ktory dorastajac staje sie nagle trzezwo wyrachowany
i w stylu szczwanego karierowicza szuka chodéw do najlepszego zarobku przy minimum
wysitku. Mozna na nim polegac¢! W sytuacjach krytycznych nigdy nie dojrzy konfliktu.

Egoista blu szczowaty jestzyciowo slaby, totez zawsze szuka pomocy
i oparcia kogos, kto bedzie za niego mysle¢, decydowaé i pracowaé. Przyjazn i miltos¢
pojmuje on jako uwieszenie sie na czyjejS szyi. Kochaé¢ znaczy dla niego uwiesi¢ sie,
a przezywac tragedie — nie mie¢ na kim sie uwiesi¢. Kiedy niewinnie zapytatem Agate, co
jest najcudniejsze w mitosci, bez chwili wahania odpowiedziala: ,By¢ okrytym, to znaczy
zadbanym, mie¢ zapewnionag opieke i wspotczucie...”

W przeciwienstwie do przecietnego czlowieka, ktéry tez nieraz szuka oparcia,
egoista bluszczowaty potrzebuje go nie okresowo, lecz stale, prawie bez wyboru gotéow jest
uwiesi¢ sie na byle kim i ani mysli o wzajemnym dawaniu oparcia. Branie i tylko branie
jest dla niego naturalne. Jesli kto§ zwréci sie don o pomoc, to opowiada o tym
niezwyklym wydarzeniu z mieszanina dumy, zdumienia, pogardy i oburzenia.

Egoista sprytny, urzadzajac sie tak, by kto§ inny za niego splacit i ktos
inny za niego pracowal, wykazuje spora przemyslnos¢. Jest ta zong, ktéra ma alergie od
kurzu i brudnych naczyn, a instalujac kuchenke z piekarnikiem zwierza sie przyjaciolce,
ze nic nie upiecze, bo nie jest glupia:

— Nie rozumiem?
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— Nie? To proste. Gdybym raz upiekla, zobaczylby, ze umiem, i wciaz by sie

dopominat.

Egoista sprytny jest typem najpospolitszym, powiedzialbym nawet
wulgarnym. To “ostatnie slowo nasunelo mi sie dzieki uwadze Montherlanta:
,Bezinteresownos¢ ma moze tylko jedna zashuge, iz wydobywa nas z wulgarnosci, ale za to
czyni to niezawodnie”

[Montherlant: Service Inutile. Grasset, Paris 1935, s. 266.]

Egoista twardy jest zyciowo silny. Jego dewizag jest maksimum uzycia przy
minimum szacunku dla cudzych praw. Glosi, ze czlowiek winien iS¢ przez zycie
o wlasnych sitach. Jemu tez nikt nie pomoégl. Gdy egoista twardy ma upodobanie do
obtudy, wtedy zamiast glosic¢ ,stoicyzm” wzdycha i z rozpacza w glosie powiada, ze ,takie
jest zycie!”

Zyciowo silny jest takze e goista dynamiczny. Jest on grozniejszy, ale
i ciekawszy od innych, gdyz nie musi by¢ egocentrykiem. Rzeczami, ktore pragnie zdoby¢,
interesuje sie co najmniej réwnie zywo, jak wlasna osoba. Co prawda obchodzi go tylko
jeden ich aspekt: kobiety interesuja go jako zrodlo wlasnej przyjemnosci, praca jako
droga do zaspokojenia wlasnej ambicji, kultura jako narzedzie, dzieki ktéremu on moze
blyszcze¢. Bywa nawet uczynny, jako ze nie brak mu energii i wie, co jest dobrym
interesem na dluzsza mete: ,Jesli nawet nie kazdy moze sie przydaé, to na pewno kazdy
moze zaszkodzic”.

Przeciwienstwem egoisty dynamicznego jest nieagresywny egoista dobrotliwy.
Jego egoizm pochodzi z lenistwa. Nie zagarnie cudzego, ale tez nie zejdzie ze swej Sciezki,
by komus$ dogodzi¢. Niekiedy nawet rezygnuje z wlasnych praw, ale nie stanie w obronie
cudzych. Czesto ma mity, dobry, nawet czuly usmiech. Bywa delikatny, taktowny, stodki
— wszystko, co trzeba, by unikna¢ konfliktéw. Uwaza sie za dobrego. I ci, co go blizej nie
znaja, tez sadza, ze jest wyjatkowo porzadnym czlowiekiem, tym bardziej ze gdy go o co$
poprosza, to nie odmowi, tylko przekonywajaco wykaze, iz nie ma sensu, by to on miat
robi¢. Opisujac ten typ ludzi francuski filozof Saint-Evremond pisal trzysta lat temu:

LZnam leniuchéw rozpaczajacych na sama mysl, ze komukolwiek beda musieli cos
zalatwiC; wrodzona opieszaloS¢ nie pozwala im nawet ruszyC sie z miejsca; ale nie
odmowig wam pomocy pienieznej czy tez innych débr, jesli tylko nie bedzie to wymagato
trudéw ni zachodu”

[ Saint-Evremond: dz. cyt. s. 104.]

Egoista dobrotliwy gotéw jest ptaci¢ za spokoéj, nawet préznoscia: woli uchodzi¢ za
niespostrzegawczego lub nie rozumiejgacego sytuacji glupca, niz poruszy¢ sie i zadziatac.
Jest zbyt zmeczony i wrazliwy, zbyt nerwowy i bezradny, by osobiscie zalatwi¢ cos§, co
wykracza poza normalny rytm obowiazkéw. Cechuje go wygodnictwo i unikanie kazdej
czynnosci, do ktérej nie jest zmuszony. W pracy bedzie skrupulatnie przestrzegac
wszystkich przepiséow, bedzie tym klasycznym urzednikiem, ktéry — jak moéwi M.
Dabrowska — zrobi wszystko, co do niego nalezy, ale nie zrobi niczego, by ludziom Zycie
ulatwié.

Dobroduszny i poczciwy egoista nie dostrzega swego egoizmu. Nie on jeden. Wydaje
sie, jakby egoizm rozwijal wlasny system obronny znakomicie uodparniajacy go na ataki.
System ten doskonali sie zwlaszcza w rodzinach, w ktorych obowiazuja wysokie kryteria
moralne. Pochodzac z takiego srodowiska i chcac zachowac¢ dobre o sobie mniemanie
egoista absolutnie nie moze dopusci¢ do swiadomosci prawdziwego charakteru swego
postepowania.

Ta moralna Slepota bywa zdumiewajaca. Zdarzyto mi sie stuchaé¢ zalow chlopca,
ktory rozpowiadal, ze musi zmieni¢ dziewczyne, bo jego ukochana skorzystata z okazji
i o tydzien przedluzyla sobie pobyt w Karpaczu. Oburzajac sie na jej postepowanie
chlopak zapomnial, ze sam wyjechal zostawiajac babcie staruszke, gdy wlasnie miala
dosta¢ przydzial mieszkania (jej dom rozbierano) i nie miata nikogo, kto by chodzit do
kwaterunku i czuwal, by dostata poko6j na parterze tub w domu z winda. Gdy zwrécilem
chlopcu uwage ona niekonsekwencje jego sadow, zdziwit sie: ,Co ma piernik do wiatrakal!”

Mechanizm przytepionego rozeznania dziala takze w dziedzinie uczciwosci. Oto
skoniczywszy studia chlopak zostaje za granica, gdzie mu sie otworzyla perspektywa
stosunkowo duzych zarobkéw, i absolutnie nie dopuszcza do swej Swiadomosci oczywistej
prawdy, ze popelnia podwojna kradziez, powazniejsza od przywlaszczenia sobie zegarka
przyjaciela: okrada spoteczenstwo, ktore dalo mu wyksztalcenie i okrada samotna matke,
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ktorej za ogrom troski nalezy sie cos wiecej niz paczka co pot roku.

Charakterystyczne jest, ze nie dostrzegajac egoizmu w sobie samolub uczulony jest
na jego objawy u innych. Egoista jest dla niego kazdy, kto mu nie dogadza, kazdy, kto
nie stosuje sie do jego zachcianek. ,Jestes obrzydliwym egoistg!” — wotla dziewczyna do
chlopca, ktory woli spedzi¢ wieczor w domu niz i§¢ na rewie. ,Jestes egoista i tyle” —
mowi buchalter do swego kolegi, ktory majac chore dziecko nie chce zosta¢ po godzinach,
by pomoc znalez¢ blad w ksiegowaniu. ,Jestes typowa egoistkg!” — zarzuca maz zZonie,
ktora dla prowadzenia domu nie chce zrezygnowac¢ ze swego zawodu. ,Tak, tak, egoisto!”
— wola zona pod adresem meza, ktéry jedzie na polowanie z przyjacielem zamiast z nig
spedzi¢ niedziele.

Gotowos¢ do wzajemnych oskarzen o egoizm prowadzi nieraz do tragikomicznych
spie¢. Oto pan A. nagle otrzymal mieszkanie i wyprowadza sie od B. stwarzajac ,grozna
luke w metrazu”; B. daremnie protestuje. Komentarz A.: B. to egoista, zawsze mysli tylko
o sobie. Komentarz B.: A. to egoista, zawsze mysli tylko o sobie.
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Wymagania i kaprysy

Kto za wiele pragnie temu wiele braknie!

(Przystowie)

Kochanie, podaj mi bransoletke... Moje =ztotko, zobacz, czy w lazience nie
zostawilam zegarka... Nie zapomnij wynie§¢ Smieci... Najdrozszy, podloga sie zachlapala,
wytrzyjl... Wiesz, gdybys mogt jeszcze p6js¢ po takséwke... Tylko zanim wyjdziesz, znajdz
torebke swego stoneczka... To oczywiscie nie sa jeszcze prawdziwe wymagania, tylko
drobna przygrywka. Bedzie gorzej, gdy ,stoneczko”, samo nie mogac znalez¢ odpowiedniej
pracy zarobkowej, bedzie mimo to zadaé, by maz robil zakupy i zaciggal podtoge,
a z praniem bedzie czeka¢ na matke, bo ,ona jest do tego przyzwyczajona, a ja nie moge
niszczy¢ sobie rak”.

Bliskg krewna ,stoneczka” jest rozkapryszona paniusia:

— Koldry? Koldry w czerwcu! Co za pensjonat! Nie bede mogta spac!
—  Ale za to powietrze...

— Piekne mi powietrze, okno z widokiem na podworze!

— Przeniesiemy si¢ jutro.

— I zmarnujemy dzien!

— Za to kupitem ci na droge mydto Palmolive.

—  Nie cierpie tego zapachul!

Ta sama u krawcowe;j:

—  Nie podoba mi sie.

— Co?

—  Ten model.

—  Ten model pani sama wybrata i zaméwila,
—  Ale jest zle wykonany,

— Dlaczego?

—  To pani powinna wiedzie¢. Nie wezme jej.
—  Ale przeciez robiliSmy na zaméwienie,

— Dalam sto zlotych zadatku i nie mam pretensji!
Do widzenia!

Dla sprawiedliwosci wymienie becwala meza, ktéry wystepuje z zadaniem, by zona
wrociwszy z pracy izrobiwszy obiad wypratla mu koszule. Rodzonym jego bratem jest
spuchowy kawaler”, ktory robi pieklo, bo mu odprasowano nie ten krawat albo kupiono
cielecine, gdy on chcial wolowine.

Po komentarz do grymasow, fochéw i fanaberii cofniemy sie o prawie dwa tysiace
lat:

,slaki cztowiek, (...) ktéry nie napije sie wina, jesli nie jest chlodzone Sniegiem, nie
bedzie jadl chleba kupionego na rynku, nie skosztuje potraw z prostych glinianych
naczyn, nie potozy sie na postaniu, o ile nie i bedzie tonal w puchach jak w rozkotysanym
morzu, ktory stuzbe przy stole popedza rozgami i szturchanca mi, tak ze biegaja spoceni
z krzykiem, jakby Spieszyli przynosic¢ plastry na jatrzace sie w jakims zapaleniu wrzody —
taki jest niewolnikiem swego trybu zycia pelnego chorobliwego niezadowolenia, pretens;i,
grymasow i nie czuje, jak wyrabia w sobie pod wplywem ustawicznych zadraznien, jakby
od uporczywego kaszlu, usposobienie swedzace, rozjatrzone i sktonne do uniesien”
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[ Plutarch: O powsSciaganiu gniewu 13. Moralia. Biblioteka Narodowa. Wroclaw 1954, s.
270.]

Powiecie: A kto dzisiaj ma stluzbe ,biegajaca wokol”? Odpowiadajac wskaze na
sobotnie ogonki do sklepéw z pieczywem (dla wielu Swieze pieczywo warte jest czyjegos
wystawania), wskaze na tych, dla ktérych barszcz jest zawsze za slodki lub za kwasny,
jajka za malo lub za bardzo ugotowane, pierogi za twarde lub za miekkie, partner zbyt
obojetny lub zbyt agresywny, miejsce w pociagu za daleko lub za blisko okna.

Osobnik z dluga lista wymagan jest podobny do damuli z ciezkimi kuframi: psuje
przyjemnos¢ sobie i wspottowarzyszom wycieczki, ktorzy do pewnych granic czuja sie
obowiazani do pomocy. Prawem kontrastu przypomina sie Sokrates, gdy ogladajac
roztozone na straganach towary radosnie zawotal: ,Bez iluz to rzeczy moge sie oby¢!”

Kaprysy odstraszaja, wielkie wymagania zniechecaja. ,Potrzebie latwo dogodzic,
pieszczocie trudno” — méwi przystowie. I drugie: ,Najgorszy u czlowieka jest kaprys!” Po
co usilowaé¢ dogodzi¢ komus, komu dogodzi¢ nie sposéb? Po co mysleé¢ o zrobieniu
przyjemnosci komus, komu nic sie nie podoba? Po co obrzydzaé sobie positek i wakacje,
prace i odpoczynek obecnoscia wiecznie skrzywionego towarzysza?

Odréznia sie wymagania rzadkie, lecz duze, od ciaglych, drobnych. Syn domagajacy
sie motocykla za zdanie matury, spekulant proszacy znajomego o pozyczenie kilku
tysiecy, kuzyn oczekujacy, ze ktos z rodziny odstapi mu pokéj, zadaja wiele, ale
przynajmniej zich punktu widzenia ,stawka jest warta gry”. Natomiast wymagania
rozkapryszonych ,sloneczek” i pokrewnych im istot sa z kazdego punktu widzenia
bezsensowne. Strona wymagajaca, nawet gdy jej zyczenia sa spelnione, przegrywa wiecej,
niz zyskuje. Co do mnie, mogtbym oddac zycie za przyjaciela, ale niech lepiej nie zada ode
mnie, zebym targowatl sie z ludzmi, ktérzy przywiezli mu wegiel, albo rozplatywat tasme
magnetofonowa.

Odrebny rodzaj stanowia wymagania niematerialne, ktére nie musza pochodzi¢
z wygodnictwa lub zachtannosci. Zygmunt wymaga od A., by czytal z zapalem, od B., by
myslat bystro, od C., by dziatal sprawnie itd. Wymagania takie draznia, gdyz przewaznie
sa nierealne. Kto zada od konia, by chodzil po drabinie, od krowy, by szczekata, a od psa,
by dawal mleko, ten osiggnie tylko to, ze kon go kopnie, krowa ubodzie, a pies ugryzie.

Szukajac odpowiedzi na pytanie, dlaczego jedni maja wielkie wymagania, a inni
male, wyodrebnimy przede wszystkim wymagania uzasadnione. Dzieci, chorzy, starcy
albo osobnicy w jakikolwiek sposob uposledzeni rzeczywiscie potrzebuja wiecej pomocy
niz inni. Te same cztery pietra, ktore nie robia réznicy zdrowym nogom, sa problemem dla
chorych. To samo mieso, (ktore jest miekkie i strawne dla mlodego, moze by¢ twarde
i niestrawne dla starego. Takze i 16zko jest inaczej odczuwane przez tego, kto natychmiast
zasypia, a inaczej przez tego, kto spedza bezsenne noce albo lezy miesigcami czy latami.

Sklonnos¢ do wymagan obiektywnie nieuzasadnionych pochodzi gléwnie
z dziecinstwa. Dziecko wyciaga reke po wszystko, co sie Swieci, co kolorowe, a potem po
wszystko, co slodkie, tatwe, wygodne, zabawne, imponujace. Im zamozniejszych i bardziej
rozkochanych ma rodzicow, tym wiecej otrzymuje, az wyrasta na osobnika, ktéry nie
moze podrézowac druga klasa, ktérego boli glowa, gdy punktualnie nie podadza mu
obiadu, albo ma zepsute wakacje, gdy 16zko w domu wczasowym nie jest wygodne. Brak
mu samodzielnosci, bo zawsze kto§ mu pratl skarpetki i przyszywal guziki. Wyrost
w przekonaniu, ze wszystko mu sie nalezy, totez nie ma zadnych skrupuléw. By¢
obstuzonym jest dla niego sytuacja naturalna. Nienaturalna, oburzajaca sytuacja jest nie
mie¢ wszystkiego. Darmo by mu tlumaczyé, ze ma za duze wymagania. Odpowie ze
szczerym przekonaniem, ze sg one minimalne. Nikt mu tez nie potrafi wytlumaczyc, ze sa
nieuzasadnione. Zbyt dhugo zyt wsrod ludzi, ktorzy je respektowali.

Konflikty pochodzace z tego typu wymagan sa przyczyna rozkladu wielu malzenstw.
Oto mloda pani, ktéra zawsze ,miala dobrze i duzo” bez potrzeby ,wysilania sie”,
wychodzi za maz za mezczyzne zarabiajacego ciezka praca niezbyt wiele. Zatargi
wybuchaja juz w pierwszym miesiacu. On ma jej za zte taksowki i wydatki na kawiarnie,
a ona zarzuca mu skapstwo i egoistyczne zapatrywania na prace kobiety w domu. Jesli
rozpieszczony przez rodzicow paniczyk ozeni sie z kobieta, ktéra intensywnie pracuje
zawodowo, to mozna sie spodziewac, ze bedzie mial pretensje o nie uprasowane spodnie,
nie oczyszczonag z plam marynarke, nie przygotowana na rano czysta koszule.

Nastepny rodzaj wymagan moze, ale nie musi wywodzi¢ sie z dziecinstwa. Sa to
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wymagania, ktérych przedmiot ma charakter symboliczny. Dziecko coraz to si¢ o co$
upomina, wlasnie wtedy, gdy matka jest najbardziej zajeta, gdyz wtedy nie zwraca na
niego uwagi. Takze i dorosly przymawiajacy sie o drobny prezent lub mala przystuge
potrzebowac¢ moze tylko symbolu — troski.

Na ostatek wymienie wymagania, a raczej juz zadania, ktore sg stawiane w gruncie
rzeczy po to, by zademonstrowac wladze, przewage, ,wyzszos¢”. Zdarza sie mlodym
asystentom, ze nieslusznie odrzucaja prace studentéw, zdarza sie niezbyt pewnym siebie
kierownikom, ze narzucaja niczym nie uzasadniona dyscypline. Ale uwaga! — Wypadki
takiego wywyzszania sie sg sporadyczne, na pewno rzadsze niz podejrzenia o nie.

Spaczony bylby obraz zagadnienia, gdyby zabraklo pochwaly wymagan stusznych
i tworczych. Mam na mys$li mobilizujace wymagania przyjaciél, sumiennych pedagogéw
i przetozonych. Staje mi przed oczami dyrektor M., ktéry sSwietnie zna kwalifikacje
wspolpracownikéw i pilnuje, by nie pracowali ponizej swych mozliwosci, a nawet dba, by
je rozwijali. Niejeden patrzy na niego jak na meczydusze i pedanta, bo tez na swdj spos6b
meczydusza i pedantem jest kazdy, kto umilowal swéj warsztat, ktéoremu zalezy ma
doskonalosci pracy. Zlosliwie moéwi sie o nim i ojemu podobnych, ze ludzie, ktérzy
umieja narzucac sobie dyscypline, byliby milsi, gdyby nie usilowali narzucacé jej innym.
Niemniej nikomu, a zwlaszcza mlodym, nie radze unika¢ pracy pod takim
zwierzchnikiem.
Z perspektywy czasu okazuje sie, iz najbardziej wymagajacy kierownicy sa najlepszymi
wychowawcami. Osobiscie jestem szczerze wdzieczny tym profesorom, ktoérzy duzo mi sie
kazali nameczy¢.
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Metody

Takze wspinaé sie mozna metodq petzania.
Jonathan Swift

Wymaga to duzej klasy charakteru, ale grozny wspoétzawodnik moze by¢ tubiany
pod warunkiem, ze gra bez fauléw, rzetelnie i czysto. W zyciowej grze klasycznym
HSfaulem” jest lizusostwo i intryganctwo. Nie budzi wrogosci majster, ktory awansuje dzieki
temu, ze wybija sie wiedza, zaradnosScia i pracowitoscig, ale na pewno budzi sprzeciw
karierowicz, ktory:

Lize!

czule i uczenie,

w rece,

w biodra
wpasi—

nizej,

tak jak suke

lize szczenie,

tak jak kociak
kotke lize.

Za wzgledami wtadz
w pogoni

wceiqz

Jezykiem wdziecznie myrda,
tak spienionym,
Ze sie golié

moze

bez uzycia mydia.
Wszystko chwali,
wziqwszy rozped,
czego tylko

mys$la dotknie:
wasz charakter,
waszaq ospe,
wasze mestwo

i nagniotki.

[ W. Majakowski: Mtodym. Iskry, Warszawa 1956, s. 131.]

—  Jaka kolezanke szkolng wspominasz najgorzej? — zapytalem znajoma.

—  Taka — brzmiata odpowiedz — ktora za nauczycielka nosita parasolke.

Plaszczenie sie przed ,szarza”, nadskakiwanie i schlebianie przelozonym, zachwycanie sie
wszystkimi ich decyzjami, dowcipami ikrawatami budzi niecheé, kompromituje
ioSmiesza. Kazdy czlowiek na wyzszym stanowisku wciaz ma do czynienia
z wazeliniarstwem i z natury rzeczy musi ironicznie odnosi¢ si¢ do stuzalczosci. Obmowa
jest bronig grozniejsza, cho¢ tak samo kompromitujaca. Oto nauczycielka X. chcac dostac
wiecej godzin zleconych mowi kierownikowi szkoty, ze jej kolezanka Y. (ktora tez sie stara
ote godziny) osmiesza go przed uczniami. SzczeSliwie Y. dowiaduje sie o tym

i wobecnosci X. zada przedstawienia sSwiadkow. X. wycofuje sie, a jej wykretne
thumaczenie dodatkowo ja pograza.

Na terenie szkoly, ale nie tylko szkoly, faulem pokrewnym lizusostwu i obmowie jest
skarzenie. Jesli widzac niedociagniecia w pracy kolegi, nie poprawiamy go, nie staramy
sie mu pomoéc i donosimy o nich kierownictwu, to na pewno na nikim dobrego wraze
nia nie zrobimy. Istotna w takich sytuacjach jest intencja: czy zalezy nam na tym, by
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pomoéc koledze iusunaé¢ usterke w zakladzie, czy na tym, by ,wykazaé sie” przed
dyrekcja?

Jeszcze gorsze jest puszczanie plotek bedacych klamstwem albo grubo naciagnieta
prawda. Wystarczy, by jedna kuma powiedziata o corce sasiadki ,juz ja wiem, o ktorej ona
wraca do domu...”

Puszczanie plotek bywa metoda ulZenia zawiSci, proba zwrocenia na siebie uwagi
albo zabicia nudy. Rozrywka ta, nawet gdy nie kryje w sobie zlosliwej intencji, jest tylko
pozornie niewinna. Trudno si¢ gniewa¢ na Wicie za to, ze opowiedziata mezowi
o moralnych konfliktach swojej przyjaciétki Wandy. I nic dziwnego, ze maz Wici
opowiedzial o nich swojej siostrze — od poczatku zycia wszystko jej opowiadal. Siostra
zanioslta ,opowiastke” do biura w szlachetnej intencji, by czyms wypelnic¢ ,puste” biurowe
godziny. Jedna z jej kolezanek jest Dosia, kuzynka Wandy, niezbyt ja kochajaca, gdyz
zbyt czesto stawiano jej Wande za przyktad. I oto przy okazji §wieta, przy rodzinnym stole,
Dosia przezywa wielkg chwile, mogac popisa¢ sie doskonala informacja o konfliktach
Wandy. To i owo datoby isie powiedzie¢ i o autorze, ktéry czyha na niedyskrecje i plotki,
chciwie shucha opowiadan o potknieciach i postiznieeiaeh przyjaciél, by z odpowiednia
przyprawa opisac je na przyklad w ksiazce o kulturze wspélzycia.

Po stronie ,wladzy” klasycznym faulem jestniesprawiedliwo$ ¢. Ciekawe,
ze niesprawiedliwo$¢ jest moze najczesciej powtarzajacym sie slowem w narzekaniu na
nauczycieli i przelozonych: oskarzenia o nig nie zawsze sa shuszne — zly stopien lub
pominiecie w awansie najlatwiej wytlumaczy¢ uprzedzeniem nauczyciela czy kierownika
— niemniej rzeczywiScie zdarzaja sie wypadki faworyzowania zaréwno dzieci, jak
doroslych, zdarzaja sie ipowaznie uszczuplaja kredyt moralny winnego.
Niesprawiedliwo$s¢ wyrzadza nieobliczalne szkody spoteczne. System protekcji wychowuje
w duchu cynizmu. Przekonanie, ze nic nie mozna zrobic, jesli sie nie ma chodow, trwale
zniecheca nie tylko najstabsze charaktery. Tak samo odmawianie uznania dla wysitkow,
nieuzasadnione réznice w wynagrodzeniach, zloSliwe interpretacje motywow,
szykanowanie jednych dla kumoterskiego pomagania innym zniecheca, rozgorycza, budzi
nieufnosc¢ i pograza w przygnebieniu, z ktérego nielatwo, sie otrzasnac.
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Tupet i natarczywosé

Nie podoba mi sie updr tych drapieznych ptakow.
J. Giraudoux

Jednym proszenie przychodzi ze zdumiewajaca latwoscia, a innym gardlo sie
zaciska, gdy maja sie¢ o coS przymoéwic. Tak samo latwe dla jednych, trudne lub
niemozliwe dla drugich jest wyzyskiwanie znajomosci, podsuwanie tapowek, zgarnianie
gotowki, wykorzystywanie kazdej sytuacji bez uczucia wstydu.

Oto zachorowal majster obslugujacy obrabiarke najnowszego typu: jego kolega
melduje inzynierowi, ze chory zapoznal go z obstuga maszyny; gdy po dwéch miesiacach
dawny majster chce wroci¢ na swoje miejsce, zastepca stara sie go nie dopuscic.

Moéwi sie, ze ci bezczelni, ci natretni, ci ,z szybka orientacja” zawsze wygrywaja! To
nie takie pewne. Tym, ktérym latwo przychodzi proszenie, latwo jest odmawiaé. Poza
pierwszym momentem zaskoczenia, nietrudno jest zdemaskowac osobnika nastawionego
na wyzyskiwanie przyjaciol, a raz zdemaskowany traci grunt pod nogami. Kto toruje sobie
droge lokciami i przepycha sie sila, liczy tylko na gapiostwo i biernos¢ pozostalych. Ale
cwaniak usilujacy omina¢ kolejke nieraz dostaje po tbie i od nas zalezy, aby zawsze
dostawat.

Cnota wytrwalosci skojarzona z tupetem rodzi natretow. Zrozumialte, ze pojecie
natarczywosci jest wzgledne: natretem jest nie ten, kto czesto przychodzi, pisze,
telefonuje, ale ten, kto sie przysiada do stolika, kto wtazi do naszego pokoju, gabinetu,
czy w ogéble wdziera sie do naszego zycia, cho¢ my go w nim widzie¢ nie chcemy. Zdarza
sie nawet, ze pelen dobrej woli puka do nas, aby co$§ dac i niestety — przeszkadza.
Z grubsza natretow podzieli¢ mozna na:
bezinteresownych,
interesownych,
zakochanych.

Oto doskonatla ilustracja natretabezinteresownego:

»,Byla przekonana, ze bedzie mi zimno, wiec jak zwykle, postarala sie, aby moje
wyjscie bylo une petite affaire serieuse. Usiluje zawsze wykras¢ sie, wymknac,
chciatabym opusci¢ sie w dot przez okno lub po prostu znikna¢ jak promien $wiatta.

— Czy jestes pewna, ze nie bedzie ci potrzebna peleryna... itd., itd.?

Stanowisko jej utwierdzitlo mnie w mojej decyzji. Wysztam. Na rogu pedzacy, wesoty,
gwaltowny wiatr rzucil sie na mnie. Tego bylo nadto, drzac posztam jeszcze pare krokow
naprzéd i zawrécitam do domu. Wsunetam klucz w zamek Yale jak zlodziej, zamknelam
drzwi cichutko. Lecz ona zjawila sie na schodach.

— Wiec jednak byto zimno.

Nie moglam odpowiedzie¢ ani nawet spojrze¢ na nia. Odwrécitam sie i zaczelam
zdejmowac rekawiczki. Ona méwila dale;:

— Mam nowy wykréj bluzki, ktéry chcialtabym ci pokazac.

Ja na to ucieklam na gére, wesztam do swego pokoju i zamknelam drzwi za soba.
Cudem nie poszla za mna

Co jest w tym wszystkim, co wywoluje we mnie az taka nienawis¢ do niej? Jak to
zrozumie¢? To prawda, ze tysigc razy widziala, jak staram sie wchodzi¢ i wychodzi¢, nie
zauwazona przez nikogo. Musialam sie przezwyciezy¢ bolesnie, aby jej powiedziec, jak te
pytania rania to, co pozostalo z mojej niezaleznoSci — 1ijak sie czuje samodzielna,
przynajmniej przez chwile, gdy nikt nie pyta sie, gdzie ide i po co ide. Lecz to nazywa sie
«...dziwactwem Katie. Naturalnie, nie mys$li ona tego serio».

Nie rozmawialySmy prawie przy Sniadaniu. Gdy skonczylySmy jes¢, zapytata mnie,
czy moze mi pokazaé ten wykroj bluzki? Czulam sie taka chora, ze zdawalo mi sie, ze
nawet kura, spojrzawszy na mnie z boku swym ciemnym oczkiem, zauwazylaby, jak
jestem niezdrowa. Nie pamietam, co powiedzialam. Lecz ona jednak weszla do mego
pokoju i potozyla cos przede mna, naprawde nie wiem, co to bylo. — Niech ci ta twoja
krawcowa pomoze — powiedzialam, ale to jej nie powstrzymalo. Mruczala dalej: —
Purpurowy szyfon, przéd, dekolt, rekawy — nie wiem juz co. Nareszcie powiedziatam jej,
aby to wszystko zabrala.
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— Co to, Katie? Czy ci przeszkadzam?

— Tak, mozna to i tak nazwac”

[ Katarzyna Mansfield. Dziennik, dz. cyt. str. 136.]

Za przyklad tupetu z drobnym interesem postuzy pacjentka doktora H.
Na nieszczeScie doktora jest ona znajoma catej rodziny. Wykorzystujac ten fakt nie tylko
przybiega do niego z byle zazigbieniem i spodziewa sie gruntownego badania, ale ponadto
prosi o recepty na ubezpieczalnie, cho¢ jej sie one nie naleza. Doktor nie jest twardym
cztowiekiem i ustepuje. Pacjentka sie rozzuchwala. Onegdaj o dziesiatej wieczorem
przyjechata do niego z prosba o ubezpieczalniana recepte na aspiryne. Patrzac na swego
pieska — ktorego utrzymanie wedlug jej wltasnych stow kosztuje ponad 300 zt miesiecznie
— dodata:

»,1 moze jeszcze recepte na witaminy dla Dudal”

Natret z interesem otwartym lub ukrytym naprzykrza sie ,do skutku” majac
nadzieje zdoby¢ uporem to, czego nie moze zyskac¢ zwyklym trybem. Taki interesant jest
niekoniecznie osobnikiem ,bez twarzy”. Moze na przykltad jego doswiadczenia z urzedami
byly tego rodzaju, ze wyrobily w nim przekonanie o niemozliwosci zalatwienia
czegokolwiek bez deptania do upadlego. Niekiedy jest to doprowadzona do rozpaczy
matka kilkorga dzieci, ktéra widzac, jak one choruja w jednej izbie butwiejacego domu,
gotowa jest siedzie¢ tygodniami przed drzwiami naczelnika kwaterunku, duzo czesciej
jednak jest to paniusia, ktéra co drugi dzien dzwoni do znajomego profesora, proszac
o wyrobienie dla céreczki asystentury.

Najzato$niejszy ze wszystkich jest natret z a k oc h an y. Ma nadzieje wzbudzic¢
mitlo§¢ nachodzeniem, wzdychaniem i skomleniem. Ta jego nadzieja i zabiegi,
podtrzymywane przez druga strone ochtapkami kokieterii, pogarszaja sytuacje. Jest to
optymizm, ktéry nie pozwala wyciagnac¢ praktycznego wniosku z oczywistego faktu, ze
natret traci godnosSc¢ ireszte sympatii. Gdyby catkowicie znikl z oczu, druga strona
zachowataby po nim przyjemne wspomnienie. Gdyby znikl, to moze po jakims$ czasie ona
by sie odezwala. Ale tak, pamietaé¢ bedzie przede wszystkim to, ze byl nudny i $mieszny,
bedzie go miata dosy¢ na cate zycie.
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Kitamstwo

Usprawiedliwianie sie ktamcy
podobne jest do wysitkéw Scietej glowy,
by przemowié.

F. Ch. Hebbel
Dziewczyna do chlopca:
»,Nie odprowadzaj mnie. Pojde jeszcze do kolezanki...”
Syn do ojca:
»Lyle wlasnie kosztowala maszynka do golenia, ktorg sam chciates mi kupi¢ na
imieniny”.

Dziewczyna do kolezanki:

»2Mowic¢ prawde? My$lisz, ze rodzice zniesliby prawde o mnie?”

Z. telefonuje, by mi powiedzie¢, ze nie moze przyjS¢, bo sie zaziebil, i... kaszle do
telefonu. Nie wierze mu. A przeciez mogt sie zaziebi¢. Tylko kiedys tlumaczyt spoznienie
tym, ze go dyrektor zatrzymal, a przypadkiem dowiedzialam sie, Ze w tym czasie
dyrektora nie bylo w biurze. Teraz cokolwiek by mi Z. powiedzial, nigdy mu bez reszty nie
wierze.

Klamstwo obciaza pamiec€ i jest zta polityka, zraza i podrywa zaufanie na dlugi czas.

A klamstwo, ktore sie udato?

Jastrzab z zawrotnej wysokosci dostrzega mysz, gdy sie poruszy, a pamie¢ nawet
z najwickszej odleglosci czasu potrafi niespodziewanie wyciagna¢ fakt sprzeczny
z aktualng informacja. Kto by przypuszczal, ze Henryk pamieta, jak przed paru laty jego
ciotka byla ubrana na balu, a jednak zlosliwie sie usmiechnatl, gdy oswiadczyla, ze nigdy
nie miata na sobie czerwonej sukni.

Mocno koloryzujac swoje przygody, nasz znajomy potwierdza madros¢ chinskiego
przystowia: ,najwiecej kltamie ten, kto najwiecej méwi o sobie”.

W obawie przed karg klamie uczen, gdy ttumaczy, ze sie nie przygotowal, bo nie
mogt dosta¢ podrecznika (usprawiedliwianie sie jest powinowate klamstwu — twierdza
Arabowie).

W obawie przed ironia lub dezaprobata buja, kreci, wprowadza w biad mlody
czlowiek, ktory jeszcze nie odkryl jak tatwo jest powiedzie¢ ,nie wiem”.

Wykrecajac sie od obowiazku placenia podatkow lub alimentéw klamie rzemieslnik,
gdy podaje nizsze zarobki.

By zdoby¢ uczucie, klamie kobieta, ktéora — nie zaznawszy w dziecinstwie
rodzicielskiej mitoSci — nauczyla sie wzbudzac¢ czutos¢ udawaniem.

Moze jednak najzalosniej klamie czlowiek z potrzeby znaczenia. Andrzej Frycz
Modrzewski pisatl:

LA tu zadza wywyzszania sie nad innych jest tak ogromna, ze bardzo wielu udaje cos,
czego albo w nich zgota nie ma, albo jest daleko mniejsze, niz chcieliby, aby bylo w oczach
ludzkich, bo wieksza im widocznie jest troska nie to, czym sa, ale czym sie ludziom
wydaja”.

[ A. F. Modrzewski: O naprawie Rzeczypospolitej. PIW, Warszawa 1953, t. I, s. 208.]

Zaleznie od wieku i Srodowiska to dodawanie sobie znaczenia przybiera rozne

postacie. ,Jestem studentem” — méwi chlopak przygodnej znajomej. ,Juz mi sie
jedenastu chlopcéw oswiadczylo” — buja na wsi dziewczyna wracajaca z miasta.
»,Przeczytalam catego Prousta, to dobre” — zaznacza pretensjonalna pétanalfabetka, a jej

brat daje do zrozumienia, ze ma wplywy i ze moze zarobic¢, ile tylko chce. Im kto$ jest
bardziej ,przegrany”, tym bardziej sklania sie do tego typu klamstw, az kltamstwo, ktérym
sie podpiera, pograza go ostatecznie.

Im bardziej interesowne jest klamstwo, tym bardziej jest oszustwem, a im blizszy
klamcy jest oklamywany czlowiek, tym bardziej jest ono zdrada.

Juz nawet istotne przemilczenie waznej informacji jest odstepstwem od przyjazni.

»,Czlowiek cnotliwy — powiada Cyceron — ktérego réwniez mozna nazwaé¢ medrcem,
potrafi przestrzegac w przyjazni dwoch nastepujacych zalecen: najprzod, izby nie bylo
tam nic obludnego lub nic udanego, bo nawet nienawi$¢ otwarta jest szlachetniejsza niz
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nieujawnianie na zewnatrz swego uczucia; a nastepnie, izby nie tylko odrzucacé
obwinienia, z jakimi wystepuja drudzy, lecz i samemu nie byc¢ podejrzliwym, wcigz
przypuszczajacym, ze co$ tam jednak przyjaciel wobec nas zawinil”.

[ Cyceron: O przyjazni 18, 65. Pisma filozoficzne t. IV, dz. cyt., s. 99.]

Gdzie jest klamstwo, tam juz nie ma przyjazni.

Dlaczego?

Bo oklamywanie przyjaciela rodzi lub poglebia uczucie gorszosci, za ktorym idzie
niechec;

bo nawet najzreczniejszy kltamca odczuwa lek, ze prawda ujawni sie, stad czujnosé,
skrepowanie, zdenerwowanie, a zatem niemozliwos¢ dobrego samopoczucia w obecnosci
przyjaciela;

bo utrzymanie jednego klamstwa wymaga dalszych, az wznosi si¢ cata ich pochyta
wieza, ktorej chwiejno§¢ staje sie wazniejszym problemem niz powoéd pierwszego
klamstwa;

bo klamstwo jest oznaka, a zarazem poglebieniem obcosci: czlowiek, z ktérym nic
nas nie dzieli, moze wiedzie¢ wszystko, zna¢ kazdy moment naszego zycia;

bo kto klamie, ten sam nie wierzy w prawde, sam staje sie nieufny, a bez ufnosci
przyjazn nie istnieje.

Mimo tej ostatniej uwagi, jesli ktos odnosi sie do nas z rezerwa itroche nam
niedowierza, nie miejmy mu tego za zle. Musial sie kiedys$ sparzy¢. Uczniowie i studenci
nieraz maja zal do profesoréw, gdy ci nie wierza iw ich opowiadania o chorobie babci, ale
czy mozna sie temu dziwi¢? Romek wierzyl absolutnie swojej pierwszej sympatii, ale
zawiod!l sie i teraz juz bez zastrzezen wierzy¢ nie umie. Pan Kazimierz uwazal, ze nie ma
prawa nie wierzy¢ swoim wspoélpracownikom i... dotad ponosi finansowe konsekwencje
swojej ufnosci. Ogoélnoludzka szkodliwos¢ klamstwa polega nie tylko na tym, ze stanowi
ono aktualny rozdzwiek, ale takze na tym, ze utrudnia przyszte kontakty, ze podwaza
istotne dla wspoélzycia wartosci godnosci, prawde i ufnos¢.
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Stowo i... zawod

Temu dal usmiech, temu przyrzeczenie,
Tego obdarzyt okiem mitoSciwym.

Tego nagrodzit przez reki Scisnienie,

Tego zachwycit stéwkiem dobrotliwym,

I wszyscy radzi, szczesliwi, weseli,

Chociaz dawca nic nie dat, a ci nic nie wziell.

P. Jankowski

A. obiecal przysta¢ hydraulika i zapomniat.

B. mial pozyczy¢ sprzet aportowy dla wycieczki, odktadat sprawe pare razy, az
w ostatniej chwili co§ mu wypadlo.

C. miala przygotowac referat, ale podobno zachorowata.

D. podjela sie zastapic kolege w prowadzeniu ¢wiczen, po czym sama
wyjechata.

E. mial znalez¢ pokéj nad morzem dla matki jadacej z dwojgiem dzieci, ale
pogoda byta taka ladna na plazy byto tak przyjemnie, nie chcialo mu sie szukaé¢, wynajat
byle co!

F. zapewnial, ze odpowiedz na podanie przygotuje na sobote, ale gdy interesant
przyszedt w poniedzialek, otrzymat tylko nowa obietnice.

G. miat zrobi¢ korekte na pierwszego, ale wrocit z wakacji dopiero pietnastego.

H. pozyczyla od kolezanki sweter na jedna wycieczke, a chodzitla w nim cala
zime.

L. obiecala przyjS¢ wczesniej i pomoéc kolezance w robieniu kanapek.

Rzeczywiscie przyszlta pie¢ minut przed innymi go$émi.

J. ledwie potrafit wydusic¢ z siebie prosbe o pozyczenie 100 zt na tydzien, po czym
miesiacami nie tylko pieniedzy nie oddawat, ale robit wrazenie, jakby o nich zapomnial.

To wszystko ludzie, na ktérych nie mozna polegac, ludzie, ktérzy dezorganizuja nam
zycie, psuja krew, a nieraz wywoluja duze napiecia i spiecia, duze rozczarowania
i cierpienia. Prosze sobie wyobrazi¢ stan chlopca, ktéry po rocznej rozlace z ukochang
dziewczyna przypadkiem spotyka ja na ulicy, umawia sie z nia, przez dwa dni zyje
w istnym delirium nadziei, po czym w oznaczonej godzinie czeka, a ona nie przychodzi.
Takie przezycia zabijaja jakies ludzkie wartosci na cate lata, jesli nie na cate zycie.

Latwiej zapominamy o wyrzadzonych nam krzywdach niz o nie dotrzymanych
zobowigzaniach, a ten, kto sprawia zawoéd, dyskredytuje sie jako czlowiek, ito tym
bardziej, im wieksze znaczenie dla drugiej strony miato jego stowo.

Niesolidn os$ ¢ iniewywiazywanie si¢ ze zobowiazan zakléca wspolzycie takze
na skale spoleczna. Niech za przyklad poshluzy niedotrzymywanie obietnic dawanych
pracownikom. ,Mimo entuzjazmu i wiary w siebie rodzily sie pierwsze watpliwosci
i rozczarowania: oklamano mnie. Namoéwiono mnie na wyjazd, naopowiadano bzdur, a ja
w nie uwierzytam” [ Moja pierwsza praca. Iskry, Warszawa 1964, s. 59.]

— pisze dziewczyna o swoim pierwszym miejscu pracy. Ona inie tylko ona traci
entuzjazm, a takze przestrzega innych przed pochopnym dawaniem wiary podobnym
obietnicom.

Latwo tez sobie wyobrazi¢, co czuje inzynier, ktéory jak mogl popedzal ludzi,
wymagal nadgodzin, czuwat nad produkcja w dzien i w nocy, by zdazy¢ na czas i... nie.
zdazyl, bo jeden z kontrahentéw nie dotrzymal terminu. Plan nie zostat wykonany,
pracownicy nie otrzymali premii, stracili zaufanie, a gospodarka narodowa stracila
miliony.

Kaliber zobowiazan jest najrézniejszy i najréozniejszy moze iby¢ stopienn ich
sformulowania. Zobowiazaniem jest powiedzenie ,zatelefonuje wieczorem” i jest nim
oswiadczenie o dotrzymaniu tajemnicy stuzbowej. Zobowigzaniem jest pokwitowanie:
“sume 1000 zt otrzymalem do zwrotu przed dniem drugiego marca br.” i zobowigzaniem
jest odpowiadanie na listy i oferty, a takze... opieka nad starymi rodzicami.

Ostatni przyklad kaze zwroci¢ uwage na mozliwosé zwezajacego lub rozszerzajacego

Stefan Garczynski Wspotzycie tatwe i trudne 90



traktowania zobowigzan. Elastyczne sg zwlaszcza zobowigzania natury moralnej, a to m.
in. dlatego, ze sg tylko milczacym zalozeniem. I tak w identycznej sytuacji jeden czlowiek
bedzie sie uwazal za zobowigzanego do opiekowania sie kim$§ drugim przez cale zycie,
ainny bedzie probowal uciec w przepracowanie, w bezradnosS¢, moze nawet
w bezmyslnosé 1iglupote, az przycisniety do muru rzuci jakims: ,niczego ci nie
obiecywalem”. Je§li mozna poznac tajdaka po jednym zdaniu, to wlasnie po takim.

Za niewypelnienie zobowiazania, czy niedotrzymanie obietnicy moga by¢
odpowiedzialne:
okolicznosci zewnetrzne,
zla wola,
lekcewazenie,
zte zrozumienie zadania,
zapomnienie,
ogélna powolnos¢, brak wprawy, umiejetnosci czy wiedzy,
lekkomys$lnos¢é w podejmowaniu sie zadan.

Nk

Kazda z tych przyczyn mozna poddac¢ dalszej analizie, ale dla naszych potrzeb
wystarczy, jesli troche rozszerzymy punkt 1, 51 7.

Thumaczenie sie¢ wskazywaniem na nie przewidziane trudnosci jest najprostsze
i najczestsze, ale wcale nie najbardziej przekonywajace. Ttumaczacemu si¢ mozna zwykle
odpowiedziec, ze takich ,nie przewidzianych okolicznosci” jest w jego zyciu zbyt duzo i ze
sadzac najogledniej jego wina polega na tym, ze sie¢ nie nauczyl ich przewidywac.

Zapomnienie nie zawsze jest przypadkiem. Rzadko sie zdarza zapominac¢ o czyms,
na czym nam istotnie zalezy. Powodem zapomnienia jest przewaznie niechec¢ do czlowieka
lub lekcewazenie jego spraw.
Lekkomyslnoscia jest podejmowanie zadan przekraczajacych mozliwosci naszych
srodkéw, kompetencji i czasu. Przypuszczam, ze ta nieodpowiedzialna lekkomyslnos¢ jest
(najczestszym powodem sprawiania zawodéw. Pochodzi¢ ona moze:

a) z przeceniania samego siebie,
b) Z pozowania,
c) lub z zastraszenia.

Przecenianie wlasnych mozliwosci zachodzi wtedy, gdy osobnik rzeczywiscie sadzi,
ze wszystkiemu podola, ma duzo dobrych checi, podejmuje sie isprawy w dobrej wierze
i tylko brakuje mu samokrytycyzmu. Do tej grupy nalezy grafik, ktéry przyjmuje nowa
pilna prace majac juz paromiesieczne zaleglosci, cztowiek, ktéry obejmuje dyrekcje banku
nie majac pojecia o zagadnieniach gospodarczych i piastujac juz dwa inne stanowiska.
Potrzeba pewnej wiedzy, by wiedzie¢, ze czego$ nie wiemy, potrzeba troche kompetencji,
by wiedzie¢, ze kompetencji nie mamy, potrzeba tez uczciwosci, by powiedzie¢ ,nie”, gdy
nastrecza sie dodatkowy zarobek.

Pozowanie wystepuje wtedy, gdy ktos obiecuje dla efektu: ,jasne ze ci to zalatwie,
bede na obiedzie z ministrem”, albo: ,,pomoge ci napisac¢ prace doktorska, nie takie rzeczy
sie robito”.

Obok tego pozowania na wielkiego istnieje pozowanie na dobrego. Nie chce, by mnie
uwazano za samoluba, dlatego oSwiadczam, ze gdy zajdzie koniecznos$¢, przygarne do
siebie starg ciotke, ale gdy ta koniecznos¢ rzeczywiscie zachodzi, przypominam sobie, ze
juz i bez ciotki mam cztery osoby w dwoch pokojach.

Nierealne zobowigzania pochodza z zastraszenia czy z onieSmielenia wtedy, gdy
zobowigzujacy sie nie Smie powiedzie¢ ,nie”.

Przy okazji mozna sie zastanowi¢ nad tymi poczciwcami, ktérym nic nie mozna by
zarzucié, gdyby umieli odmawiaé, ale nie umiejg. Sg zawsze pelni dobrej woli. I ta ich
dobra wola sprawia, ze chcialoby sie ich czasem zamordowac.

Mozna ludzi podzieli¢ na tych, ktérzy zwykle robig mniej, niz sie spodziewano,
i tych, ktorzy robia wiecej. W kazdej klasie i fabryce, w kazdym biurze i moze w kazdym
domu sg i tacy, i tacy. Ci pierwsi maja zawsze gotowe usprawiedliwienie: ,przeciez mi nie
kazates”, ,za to mi nie placa”, ,co mi to da?”, a ci drudzy... bywaja wyzyskiwani. Tak,
wyzyskiwani! Ale prawda jest takze, iz ci, ktoérzy rozczarowuja, wzbudzaja gniew
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i pogarde, a ci, ktérzy sprawiaja mile niespodzianki — szacunek i sympatie. Chcemy
wspoldziala¢, chcemy tworzyé wspélny front nie z tymi, ktérzy szafuja deklaracjami, ale
z tymi, na ktérych mozna polegac¢. Ci ostatni, i tylko oni, moga sie cieszy¢ szacunkiem
i zaufaniem, tym zaufaniem, ktore jest wiekszym komplementem od najgoretszej mitosci.
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Fatszywe zioto

Nie ma nic gorszego nad udawanie dobroci.
Udawanie dobroci odstrecza bardziej niz otwarte zlo.

L. Tolstoj

Zabawne sa damulki, ktére do wsciekle ujadajacych pséw przemawiaja lukrowanym
jezykiem: ,dobry piesek”, ,Sliczny piesek”. Nieufnosé wywotuja przymilniaki dysponujacy
latwa stodycza na kazda okolicznosé. Podejrzliwie spogladamy na doskonale naoliwiong
uprzejmos¢, pod ktéra wyczuwamy stalowe tryby interesu.

Pierwsza zasada strategii jest usSpienie czujnosci przeciwnika. Us$miech,
ugrzecznienie, a nawet ustuznos¢ i prezenciki niejednemu przygotowaty grunt do dobrego
interesu. Osobnicy nastawieni na wyzyskiwanie otoczenia umieja rozwija¢ wiele wdzieku.
Latwo ,wychodza naprzeciw”, gdy im zalezy i od razu sie zmieniaja, gdy swéj cel osiagna.

Technika $wiecenia falszywym zlotem najostrzej bije w oczy przy odswiezaniu
znajomosci. Oto po paroletniej przerwie N. steskniony dzwoni do mnie i powiada, ze wstyd
i hanba zaniedbywac przyjaciol, ze zawsze olbrzymia rados¢ sprawia mu wspominanie
naszych rozmow i ze absolutnie musimy sie spotka¢ w najblizszej przysztosci. Spotykamy
sie. Gawedzimy o dawnych czasach. Zwierzamy sie z klopotow. Wspolnie marzymy.
Dopiero przy pozegnaniu N. powiada: ,A propos, zdaje sie, ze R. jest twoim dobrym
znajomym; jest on w komisji kwalifikacyjnej, ktéra bedzie rozpatrywaé moje podanie”.
Odpowiadam, ze sie z R. nie widuje. Rozstajac sie¢ z dawno nie widzianym ,przyjacielem”
jestem pewny, ze znowu nie odezwie sie do mnie przez lata.

»Steskniony” przyjaciel to stosunkowo niewinny okaz z galerii falszerzy zlota.
Przeglad innych, zreczniejszych i bardziej drapieznych zaczniemy od ,dzentelmena”. Jest
to elegancki pan lub zabéjczy mlodzian, ktéry kazdej kobiecie daje do zrozumienia, Ze jest
dla niego objawieniem, po czym za jej plecami zartuje, ze mu sie stare pudlo narzuca
z nie przewietrzona mitoscia. ,Dzentelmen” umie by¢ uroczy na zawotanie. Na zawotlanie
stuzy komplementem. Za naci$nieciem guzika promieniuje usmiechem, a potem nagle jak
ucial ginie atlasowa grzecznosé¢, wylacza sie u$miech i odstaniaja sie zeby, ktérych
ugryzienie nie zabija, ale po ktérym ranki paskudnie sie jatrza.

Bardziej zwodnicza niz atlas dzentelmena jest kapiaca slodycza Dziunia. Ta osébka
nikogo swiadomie nie oszukuje, naprawde ,chce dobrze” i dlatego wierzymy jej. A ze
zawsze jej co§ wypadnie, ze na przyklad nie moze choremu dziadkowi kupié¢ owocéw, bo
przeciez pracuje, to inna sprawa. Dziunia odkryla, ze niesprawnos¢ to wygoda, ze ,nie
moc” i ,nie umiec¢” to wspaniala sytuacja, jako ze zwykle znajdzie sie ktos, kto moze, umie
i zrobi za nia to, co trzeba.

O niektorych cechach Dziuni wspomniano wyzej, kiedy byla mowa
o niedotrzymywaniu zobowigzan, ale koniecznie musze opisac jej serduszko. Ot6z Dziunia
jest ,tak dobra”, ze nie zdobedzie si¢ na zrobienie zastrzyku, bo na to trzeba ktuc¢ zywe
mieso, nie wyreczy przyjaciolki pielegnujacej beznadziejnie chorego synka, bo tak jej go
zal, ze nie moze, po prostu ja mdli, nie pomoze w dyzurach przy staruszce, bo podobno
kiedys taka sklerotyczna babcia ugryzta ja. Kto jej blizej nie poznal, ten uwaza ja za
dobra; tak bardzo wzrusza sie czyims$ nieszczeSciem! I jaki tragizm przebija w jej glosie,
kiedy dodaje :,Tak zaluje, ze nic a nic nie moge pomoc”.

W Dziuni wystepuje ze szczegdlng wyrazistoScia cecha wspolna wszystkim
HSfalszerzom zlota”. Chce uchodzi¢ za dobra. Wie, ze ktos, kto cieszy sie opinia dobrego,
moze tatwiej zaspokajac¢ wiele potrzeb. Wie, ze trudno mu czegokolwiek odmowic. Wie, ze
dobro¢ prowokuje innych do dobroci. I wie, ze powierzchowny sentymentalizm i tatwosc¢
stowa z lezka moze uchodzi¢ za cos wiecej.

Na najwiekszy portret w naszej galerii postaci zastluguje Bierka. Uprawia ona
proceder, ktérego nie daje sie uja¢ w zaden paragraf kodeksu. Cala inteligencje obrécita
na doskonalenie sztuki pasozytowania. Drobnymi uprzejmosciami i prezentami zjednuje
przyjaciol, od ktérych ciagnie bynajmniej nie drobne swiadczenia. Jest zreczna. Wie, ze
trzeba sobie pozyskiwac ludzi z gory, na wszelki wypadek, bo gdy sie goscia juz
potrzebuje, nagta zyczliwos¢ moze wzbudzi¢ podejrzenie.

W wytludzaniu dobroci Bierka jest nie lada mistrzynia. Najchetniej wystepuje w roli
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poczciwej i niewinnie przez los pokrzywdzonej kobiety. Potrafi by¢ nawet przyjacielem,
pasozytowi bowiem zalezy na tym, by organizm, z ktérego ciagnie soki, dtugo zyl, byt
wzglednie silny i zdrowy, i zalezy mu na tym, by nie krazyl w poblizu zaden inny pasozyt.

Urzadzajac sie cudzym kosztem Bierka ma gotowe usprawiedliwienie. Inni sa tacy
silni, a ona tak slaba i biedna. ,Kim by$ sie opiekowal, gdyby mnie nie bylo” — potrafi
powiedzie¢. Ale zdradza sie. Najzyczliwsi jej koledzy, rodzina i przyjaciele zrozumieli, Ze
Bierka uzycza z siebie tylko to, co jej latwo przychodzi, ze dobrze liczy, gdy daje,
a zapomina liczy¢, gdy bierze. Zdradza sie bedac mita tylko dla tych, od ktérych moze co$
uzyskac. Zdradza sie takze, gdy — sadzac po sobie — innych ustawicznie o interesownosc¢
posadza. I zdradza sie bezwzgledna drapieznoscia, z jaka rzuca sie na wszystko, co jej sie
podoba, co jej dogadza.

Z kolei panstwo pozwola, ze przedstawie im Liska. Lisek odkryl, ze zyczliwosé
otoczenia mozna tanio naby¢, a drogo sprzedaé. Jest niezwykle mily dla kolegow
i niezwykle skwapliwy w obgadywaniu ich przed kierownictwem. Odkryl tez, ze jesteSmy
sktonni lubi¢ tych, ktorzy sie z nami entuzjastycznie zgadzaja. Czasami tylko deklaracje
Liska opo6zniaja sie — to wtedy, gdy nie jest pewien, ktora ze spierajacych sie stron jest
silniejsza.

Ustepliwo$¢ i ukladnosé, zgoda za wszelka cene i przystosowanie sie do kazdej
sytuacji upodabniaja Liska do Mieczaka, ktérego przewodnia mysla jest nigdy nikomu sie
nie narazi¢. Mieczakowi bardziej zalezy na tym, by mie¢ spokoj, niz na tym, by miec
wlasny styl mysli i dzialania. Potrzebe przynaleznosci zaspokaja on zawsze, wszedzie i za
wszelka cene. Dostraja sie po mistrzowsku do otoczenia panius wzajemnie czestujacych
sie stodkimi falszami i do paczki zlodziejaszkow, ktérzy ztos¢ i rados¢, milos¢ i nienawisé,
triumf i przegrana potrafia wyrazac¢ tylko jednym slowem. Pozwala, by w jego obecnosci
mowiono zle nawet o jego najblizszych. W obawie, by nie zepsuc¢ zabawy, nie sprzeciwi sie
nawet upijaniu dziecka, nie zaprzeczy nawet najbardziej szkodliwemu klamstwu. Mieczak
nie ma humoréw, lecz przeciwnie paraduje z przylepionym usmiechem, wyrazajacym
zalekniong troske, by przypadkiem nie wywolac czyjegos, niezadowolenia. I rzeczywiscie
ztych humoréw nie wywotuje, tylko po prostu nie liczy si¢ jako czlowiek.

Obaj — Lisek i Mieczak — sa tymi madrymi, ktérych Zycie nauczylo, Zze odwazni sa
czesto bici, sprawiedliwi — oskarzeni o zdrade przyjaciél i kompromisowos¢, upierajacy
sie przy prawdzie — wyrzucani za burte razem z prawda, a rozsadni — pietnowani jako
tchorze. Z tych odkry¢ Lisek i Mieczak wysnuli praktyczne wnioski.

Zanim pozegnamy sie zrodzing falszerzy, postuchajmy Deklamatora. Jego
charakterystyczna cecha jest latwos¢ szumnego stowa. ,Solidarnos¢”, lojalnosé
zespolowa, mitoS¢é blizniego, spoisto$¢é rodzinna, gotowos$¢ niesienia pomocy, wiezi
przyjazni sa u niego zawsze na koncu jezyka. I tylko tam. Jest o tyle szkodliwy, ze
wznioste idee staja sie w jego ustach niezno$nym frazesem.

Deklamator jest zwykle obludnym hipokryta. Glosi jedno, czyni co$ innego. Dawniej
klasyczna jego postacia byl swietoszek. Dzi§ ma inne wcielenia, ale zawsze odznacza sie
tym, ze jego wierzchnie okrycie jest bardzo rézne od podszewki, ze prawdy, ktére glosi, sa
tylko dla innych, ze jest podrabiaczem przerastajacych go wartosci.

Na dluzsza mete puszczanie w obieg falszywych monet zawsze sie msci. Osobnik,
ktory dzieki pozornym wartoSciom chce zrobi¢ interes na kazdym ludzkim stosunku,
zarabia na opinie cwaniaka, naciagacza i kanciarza. Nie pomoze mu inteligencja, nie
pomoze osobisty czar. Wiemy, ze oszusci miewaja duzo wdzieku — ,zawo6d” tego od nich
wymaga — wiemy, ze najzgodniejsi ludzie to cynicy, i wiemy, ze najladniej umieja sie
lasié... drapieznikil

W ksiazce tej znajdzie czytelnik sporo wskazowek pomocnych w robieniu dobrego
wrazenia, ale nie daleko zajedzie ten, kto pnie sie do powodzenia przemyslnie
wykalkulowana technikg zjednywania sobie ludzi. Nawet robienie dobrego wrazenia, jesli
ma by¢ trwate, musi by¢é czym$ wiecej niz technika. Zaden zewnetrzny szlif, zadne
aktorstwo nie pomoze czlowiekowi, ktory do tego stopnia jest zajety soba, ze nie umie
dostrzec, co komu potrzeba, czym moze zrobi¢ przykros¢, a czym przyjemnosSc. Na
szczeScie sztuka wspoélzycia nie da sie zamknaé w mniej lub wiecej cynicznych
wskazéwkach doswiadczonego gracza. Tylko na bardzo krétka mete udaje sie nabierac
ludzi na falszywe Swiecidetka. Nawet bardzo gladki, doSwiadczony i wyrobiony czlowiek
moze nie mie¢ przyjaciol. Méwia o nim, ze brak mu ciepla, ze w gruncie rzeczy jest
egoista. Ci, ktorych nigdy nie skrytykowal, odkrywaja rzecz najgorsza: nic go nie
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obchodza. Ci, ktérzy nabrali sie na jego powierzchowna serdecznosé, odeszli z kwitkiem,
czuja sie rozzaleni i upokorzeni. I nagle okazuje sie, ze sobek-spryciarz przegral, ze mimo
wszystko ludzie sa sprawiedliwi, ze istotnie ,sztuka umiejetnego pozycia w spoteczenstwie
potaczona jest z nieodlaczna w kazdej sprawie ludzka pra woscig”

[ J. N. Kurowski: O poznawaniu ludzi z zewnetrznych oznak oraz o obchodzeniu sie z ludzmi
wedlug trzynastego wydania dzieta A. Barona Knigge. Unger, Warszawa 1857, s. 17.]
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Rozdziat I CECHY ZJEDNUJACE

Wyglad

Powtarzaé bede

po sto razy co dnia:

Wytwornosé to stuprocentowy pozytek,

to przewiewne mieszkanie i odziez wygodna.

W. Majakowski

Lubie wiosne nie tylko dlatego, ze w ogrodach wybijaja sie tulipany, a w rowach
kaczence — rzadko zagladam do ogrodow i rowéw — ale dlatego, ze dzieki niej miasto
zakwita spédnicami. Czym bylyby ulice bez absurdéw mody!

Sadzac po tym, ile czasu przecietna kobieta, a nierzadko mezczyzna spedzaja przed
lustrem i przed sklepami z konfekcja, nie trzeba powtarzac, ze jak cie widza, tak cie pisza.
Moze raczej warto przypomniec, ze samo $cigganie na siebie spojrzen to bardzo mato i ze
powiedzenie: ,jak cie widza” odnosi sie nie tylko do ubrania. Dziewczyna skromnie
izawsze tak samo przyodziana, ale ladnie poruszajaca sie izywa, jest bardziej
pociagajaca od zmanierowanej, drepcacej na szpilkach modelki. Kobieta ubierajaca sie
duzo strojniej od kolezanek wywoluje wiecej zeniskiej zawisci niz meskiego podziwu.

Wyglad Iksa pociaga mnie lub odstrecza, bo wywotuje mile albo niemite skojarzenia.
Jesli z powodu dawnych przezy¢ gladkos¢ jedwabiu albo szorstko§¢ welny zwiazata sie
W pamieci z przyjemnym uczuciem bezpieczenstwa, zadbania albo radosnego
podniecenia, wtedy kto§ ubrany w gladki jedwab albo w szorstka welne bedzie miat
szanse podobac sie bardziej od innych.

To prawo odnosi sie nie tylko do ubrania, ale i do sposobu ruszania sie, méwienia,
rysow, twarzy itp., czy kojarza sie nam one z sila, naturalnosScia, rozsadkiem, czy
przeciwnie: ze staboscia, falszem i glupota. Shusznie tez podkresla Witwicki, ze ,wyglad
mocny lub staby nie zalezy od wzrostu, tylko od postawy ciata, od gestu, glosu,
zachowania sie, cery. Mezczyzna, nawet wysoki, wyglada niemocno, jezeli jest blady, zotty,
glowe zwiesza, brzuch wypina, nogi podkula, ust nie domyka, powieki opuszcza, rusza sie
wolno, méwi cicho i niewyraznie, skrzywiony, niepewny, nieporadny i nieobyty. Smutno
patrzeé. Mocny wyglad moze mie¢ i czlowiek niskiego wzrostu i watlej, drobnej budowy,
jezeli sie trzyma prosto, patrzy bystro, rusza sie zgrabnie, mowi wyraznie i jasno, wie,
czego chce, i wyglada na to, ze czegos chce, to potrafi i da sobie rade. Tak samo kobieta.
Jedna wyglada rezolutnie i zdrowo, przytomnie i czysto, budzi zaufanie i mozna by jej
dzieci powierzy¢, a druga jest jak zmokly ptak i ztamany kwiat...”

[ W. Witwicki: Stosunki osobiste miedzy ludzmi. Czytelnik, Warszawa 1948, s.8.]
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Skojarzenia, na ktérych opiera sie atrakcyjnosc¢ czyjegos wygladu, moga miec
charakter indywidualny lub wzglednie powszechny. W pierwszym wypadku sg
przypadkowe. Jesli A. czuje odraze do rudych, to prawdopodobnie dlatego, ze w jego
podswiadomosci rude wlosy skojarzyly sie z kims, kto zadaje bél, sprawia przykros¢ czy
stoi na drodze zaspokajania silnych potrzeb. Doswiadczenia A. nie sa jednak
doswiadczeniami B., stad zdziwienie: ,dlaczego rudy ci sie nie podoba?” Jesli natomiast
wyraz twarzy pana R. dziata odpychajaco na wiele osob, to zupelnie mozliwe, Ze cos w tym
jest, ze na przyklad ledwie zauwazalny skurcz policzka istotnie znamionuje osobnikéw
niecierpliwych i agresywnych. Przypominaja sie dwa powiedzenia: .,Bogowie, ktérym
shuzymy, rzezbia swe imie na naszej twarzy” (Swett Murden) oraz: ,Po czterdziestce
czlowiek odpowiada nawet za swoja twarz!” (Salacroux).

Po czterdziestce? Duzo wcze$niej odbija sie na twarzy suma najczesciej
przezywanych wzruszen. Kto umie patrzeé¢, ten w kacikach ust dwudziestoletniej
dziewczyny potrafi dostrzec twardos¢ albo gorycz, w usmiechu — uczuciowo$¢ albo
bezmys$lnosé, w spojrzeniu — bystrosé, wyrachowanie albo znudzenie. Przyslowiowe
piekno greckiej wazy nie dozna uszczerbku, nawet jesli postuzy ona za zlewnik, ale istota
ludzka jest naczyniem zywym.
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Grzecznos¢é

Flint:

Alez, gdy zyjem w Swiecie,
musimy nawzajem
Przestrzegad pewnych wzgledow,
wskazanych zwyczajem.
Alcest:

Bynajmniej, Scigaé trzeba

bez litosci zadnej

Ten fatszywych przyjazni
jarmark zbyt uktadny.

Zadam, aby mezczyzna byt
nim w kazdym stowie,

Chce z nim samym przestawad,
nie za$ z jego usty

Jedynie, z ktorych sptywa
grzecznosci dZwiek pusty.

Molier

Jeszcze dzis, gdy slysze stowo ,grzeczny”, mam ochote pokazac jezyk. Zazdroszcze
chlopcom ich czupryn i gotowosci do $miechu z byle czego, ale gdy pomysle, ze musza
wystuchiwac¢ pouczen ,badz grzeczny”, ze dostaja stopnie ze sprawowania, przestaje im
zazdrosci¢. Wynosimy z dziecinstwa wrazenie, ze grzecznos¢ ito konwenans, sztywnosé,
sztucznos¢, ukladna stabosé i w ogole nuda. A tymczasem jest odwrotnie: grzecznosc
wymaga elastycznosci, naturalnosci, spostrzegawczosci, inteligencji, zyczliwosci i sily
charakteru.

...wymaga elastycznosci, bo grzecznos¢ polega miedzy innymi na dostosowywaniu
sie w granicach dobrego smaku i wyznawanych zasad do réznych obyczajow niejednego
otoczenia.

...wymaga naturalnosci, bo grzecznos¢ afektowana i sztuczna zgrzyta i drazni gorzej
niz szorstkosc¢.

...wymaga spostrzegawczosci, ktora jest warunkiem nie tylko dostosowania sie, lecz
i drobnych uprzejmosci; dzieki niej w czas dostrzegamy, ze trzeba podac krzesto pani Iks,
przyniesc¢ cos cieptego pani Igrek albo zostawi¢ w spokoju pania Z.

...wymaga inteligencji, ktéra umozliwia dostosowywanie sie, zapewnia umiar
(przesada w grzecznosci nudzi jak kazdy nadmiar slodyczy) i pozwala wychodzi¢ poza
sztampe (wyrywanie sie z drugiego konca korytarza, by staruszkowi podaé palto, moze
sprawic¢ wlasnie przykrosd).

...wymaga zyczliwosci, bo grzecznos¢, ktéra niczego nie wyraza, jest latwo
wyczuwalnym fatszem.

...wymaga sily, by wystrzega¢ sie grubianstwa i arogancji, ktore sa imitacja sity, by
zdobywac sie na drobne wyrzeczenia, ktore sa skladnikiem grzecznosci, by umiec¢ sie
opanowac.

Przypomina sie Hipolit, czlowiek z wyzszym wyksztalceniem, na wyzszym
stanowisku, ktéry dzieki mustrze kindersztuby nigdy nie spézni sie z podaniem ognia,
nisko sie ukloni, pocaluje raczki i ze swada opowie dowcip. Coz z tego, kiedy potrafi nie
slysze¢, gdy sie do niego moéwi, potrafi przerwacé czyjas wypowiedz, zniecierpliwiony
trzasnie drzwiami, ostentacyjnie ziewa albo wyraza zdziwienie, ze ktos nie wie ,tak prostej
rzeczy”.

A moze grzecznosc¢ to luksus? Jesli nawet sama grzecznosc¢ nie jest najwierniejszym
wyrazem osobowosci, to w kazdym razie jest tym, co rzuca sie w oczy.

Najlepsze pierozki nie smakuja, gdy podane sa na stole zabrudzonym po
oprawianiu karpia; tak samo ,nie smakuje” blyskotliwy umyst i rzetelny w zasadzie
charakter, podany przy akompaniamencie siorpania nosem, wzruszenia ramionami,
pogardliwych minek i humoréw. Kto nie jest znawca, ten sadzi po szacie zewnetrznej,
a znawcOw jest mato. Dlatego pewnie czlowieka grzecznego lubimy, poki nie znajdziemy
powodéw, by go nie lubi¢, a niegrzecznego nie lubimy, poki nie znajdziemy powodéw, by
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go lubic.

Grzecznosc jest nie tylko szatg uwydatniajaca zalety, ale niepostrzezenie przechodzi
w co$ powazniejszego. Ten sam Hipolit potrafi zle mowi¢ o zmartym ojcu kolegi, zartowac
z jego milosci, potrafi powiedzie¢ zonie alkoholika, ze jesli jej maz pije, to dlatego, ze nie
ma takiego domu, jakiego pragnie, potrafi kpi¢ ze starszej kobiety, spdzniac¢ si¢ na
spotkania z kims§, na kim mu nie zalezy. Sadze, ze nikt nie teskni za blizszym kontaktem
z Hipolitem. Ja tez nie. Ale czy nie posiadam zadnej z jego wad? Czy sam nie grzesze
brakiem szacunku dla cudzego zdania icudzej wrazliwosci, brakiem szacunku dla
czlowieka.

To wlasnie sedno zagadnienia. Chamstwo nie polega na braku wyuczonych
formutek i przylepionych usSmiechow, ale na lekcewazacym stosunku do ludzi, ktéry
wyraza sie irazi nawet w drobnostkach. Gdy Oles, palac, dmucha mi dymem w oczy,
przykros¢ mi sprawia nie tyle dym, co podejrzenie, ze inaczej by palil przy kims, z kim sie
liczy. Gdy w rozmowie Dora zwraca sie tylko do jednej osoby, pozostale czuja sie
dotkniete. Urazona byla takze pewna solenizantka, do ktorej gos¢ przyszedl! w brudnej
koszuli.

Wspélczesnego czlowieka niecierpliwi pusty konwencjonalizm, zada, by w kazdej
sztuce, a wiec i w sztuce obcowania forma shuzyla tresci. Zgodnie z tym za dobrze
wychowanego uchodzi niekoniecznie ten, kto w najwiekszy upal poci sie w marynarce,
lecz ten, kto nie rani cudzych uczuc.

To niewazne, iz uméwiono sie kiedys, ze czlowiek, ktory pluje na podloge, wnosi
btoto do pokoju, czy kléci sie o byle co, jest nieokrzesanym gburem, przed ktéorym drzwi
sie zamykaja. Wazne jest natomiast, iz ten osobnik z powodu brakéw charakteru nie liczy
sie z innymi i dlatego jest przez tych innych jak najdalej odsuwany.

I na odwr6t mile widziany jest ten, kto korzysta z kazdej okazji, by wyrazic¢
szacunek i zyczliwosé. Jesli ustepuje miejsca, to nie dlatego, ze tak wypada, ale dlatego,
ze gotéw jest stuzy¢ pomoca nawet w najdrobniejszych sprawach zycia codziennego. Nie
mogac przyjS¢ na umowione spotkanie zawiadamia o tym mozliwie najwczesniej nie
dlatego, ze tak sie robi, ale dlatego, ze gospodarz zadalby sobie trud przygotowujac
podwieczorek. Bedac gosciem na kilka dni zapytuje, gdzie mozna wyczySci¢ buty nie
dlatego, ze chce unikna¢ nagany, ale dlatego, ze szanuje czystos¢ domu.

Ponadto grzecznos$é jest najdrobniejsza moneta zaspokajajaca potrzebe znaczenia.
,2Dobrze mi sie dzien zaczal — moéwila kelnerka w klubie. — Rano, gdy jeszcze
nakrywalam, przyszed! gos¢ i zapytal, czy moze w sali .popracowaé. To bylo jego prawo,
ale on prosit mnie o pozwolenie. Przyjemnie mi byto”.

Grzecznos¢ luksusem! Ale ilez to wiezéw przyjazni i mitosci rwie sie wlasnie dlatego,
ze czlowiek, wobec ktorego jesteSmy grzeczni, poki jest tylko znajomym, wszedlszy
w poczet bliskich staje sie Sciekiem dla zlych humoréw. A przeciez kto nas blisko do
siebie dopuszcza, ten wyswiadcza nam zaszczyt; odpowiadajac chlasnieciem pomyjami
dajemy dowéd, ze nie jesteSmy go godni.

Grzeczno§¢ jest nie luksusem, lecz przeciwnie jednym z najwazniejszych elementéw
stylu wspoélzycia, tego stylu, ktéry przesadza o tym, czy czlowiek jest lubiany, czy jemu
jest dobrze i czy z nim jest dobrze.
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Barwy jasne i mocne

Zyé —
gdys zawziety
— razniej i zabawniej.

E. Jewtuszenko

“Zimne” cnoty — prawdomoéwnos$¢, solidnosé, lojalnosé, opanowanie, grzeczno$é —
to jeszcze malo. Aby by¢ lubianym, trzeba by¢ ,cieptym”, trzeba umie¢ usSmiechac sie
i rozumieé¢, wspoldziatac i dbac.

Przeglad ,cieplych” cnét zaczniemy od optymizmu i wesotosci, a skonczmy na tych,
ktore ogrzewaja najmilej — na zyczliwosci i dobroci.

Dobry humor, a zwlaszcza umiejetnoS¢ wywolywania Smiechu, jest wysoko ceniong
sztuka. W niejednym Srodowisku najentuzjastyczniej witanym gosciem jest dobry
kawalarz, a pogodny dowcip jest przystowiowym kluczem otwierajacym drzwi i serca.

Co prawda powinno sie mowi¢ nie tyle o dowcipie, co o bulgocacej zyciem
osobowosci. Jej urok, jej indywidualna magie moze stanowi¢ zmruzenie blyszczacych
oczu, wyraz ust zabarwiajacy wypowiadane stowa, sposéb poruszania sie i gest
wybiegajacy przed zdania, nadajacy im specjalne znaczenie. Latwosé zartu
i wielobarwnos¢ mys$li jest tylko jednym z wielu akcentow zywego usposobienia.

Na moje pytanie ,za co ja lubisz?” otrzymalem kiedys pozornie absurdalna
odpowiedz: ,za ten lobuzerski usSmiech, ktory jest wprost zarazliwy”. Po pierwszym
zaskoczeniu pomys$lalem, ze istotnie zarazliwy usmiech, zarazliwy entuzjazm, zarazliwa
ochota do zycia znaczy wiecej niz uroda, a niekiedy wiecej niz inteligencja. Jesli Puchatek
jest tak wazna osoba, to dlatego, ze tylko réd Klapouchych potrafi sie do niego nie
usSmiechnad.

Jako jeden z najmilszych wakacyjnych obrazkéw wspominam buzie dziewczyny,
buzie brzydka, ktéra w chwilach ozywienia stawala sie idealem. A chwil takich bylo co
niemiara. ,0jej — Smiala sie w schronisku — jakie to 16zko jest twarde! Oj, to juz trzeci
dzien bez chleba” — stwierdzala takze ze Smiechem na wycieczce w Bieszczadach.
Najwspanialszy to humor, gdy $miejemy si¢ mimo wszystko — dorabialem filozoficzny
komentarz do jej naturalnej wesolosci.

Kiedys, rowniez na wsi, buzie tej dziewczyny zastgpily nam wroble. Dzien byt
pochmurny itowarzystwo skwaszone. Akurat wyrzucalem sobie, Ze nie potrafie
zorganizowa¢ zadnej zabawy, gdy c¢wierkanie wrobli przyciagnelo mnie do okna.
Wyjrzalem. W niewielkiej katuzy kapaly sie wroble. Bylo w ich ruchach tyle rzeskosci
i energii! Ich ochota do zycia udzielilta si¢ ludziom. Po paru minutach mlodzi urzadzili
zawody sportowe, a starsi przy winie przypominali sobie dawne piosenki.

UsSmiech ihumor to znak zwycieskiego gérowania nad losem. Jest jakas
wyzywajaca duma w postawie cztowieka, ktory powiedzial sobie, ze pogody umyshu nie
przyémi mu zaden rodzaj stoty. Nabratem szacunku do R., gdy zobaczylem, jak przyjemna
atmosfere zostawia za soba wychodzac ze sklepu, jak pysznie potrafi bawi¢ sie pomagajac
zonie w kuchni i jak dowcipnie opowiada o swoich kleskach. Takie poczucie humoru to
wyborny resor, utatwiajacy najciezsza zyciowa droge i tagodzacy gwaltownos¢ wstrzasow
na wybojach.

To, co nazywam bulgocaca zyciem osobowoscia, to, co w mlodziezowym jezyku
nazywa sie ikra, biglem czy szwungiem, jest w istocie fizyczna i psychiczna zywotnoscia,
fizycznym i umystowym temperamentem. Ten temperament, dzieki ktéremu czlowiek
intensywniej zyje, ten zapal przebijajacy w myslach, stowach i dzialaniu jest jedna
z najwiekszych zyciowych wartosci. Czlowiek zywy ma ,przyrodnicza” przewage nad

ospatym.
Rozpatrzmy kolejno:
1) optymizm,
2) dynamike drobnych reakcji,
3) dynamike uczué¢ zasadniczych,
4) dynamike dziatania.

1. Zachwalajac jasne barwy musze, acz niechetnie, wymieni¢ optymizm. Niechetnie
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— bo trudno nie mie¢ obrzydzenia do mobilizujacych bredni (,dzielny czlowiek zawsze
w koncu wygrywa”), trudno nie wzdrygnac¢ sie, gdy optymizmem usprawiedliwia sie
rozleniwiong bezczynnos¢ (,wszystko sie jakos ultozy”) albo gdy zabezpiecza sie nim Swiety
spokéj (,ja nie chce o tym sltyszec”). Cierpienia ludzkie sa zbyt ciezkie, by je zbywac
poklepywaniem i frazesami. Taki optymizm drazni¢ musi kazdego, kto w miedzyludzkich
stosunkach szuka powagi i prawdy. Taki optymizm dowodzi tylko braku wyobrazni,
braku wspoélczucia lub po prostu braku myslenia.

Obok landrynkowego optymizmu istnieje jednak optymizm rzetelny i na pewno
czlowiek ufnie patrzacy w przyszltos¢ jest bardziej pozadanym towarzyszem niz
czarnowidz, ktéry mokrym kocem gasi kazda nadzieje ikazdy entuzjazm. Ale
pelnowartosciowy optymizm nie jest deklaracyjny, lecz wyraza sie przede wszystkim
energicznym dzialaniem, opartym na przekonaniu, ze kazda sytuacje mozna cho¢ troche
poprawié, ze dopiero poddanie sie jest przegrana.

A skad optymizm pochodzi? Tak samo jak pesymizm rzadko zasadza sie on na
gruntownym przemys$leniu rzeczywistosci. Wieksza role gra typ usposobienia Scisle
zwigzany ze zdrowiem (moze nawet kiedys$ bedziemy produkowaé optymizm w amputkach)
oraz nawyki mySlowe. Te ostatnie wyrobily sie na Skutek minionych doswiadczen
i przezy¢, pochodza z wplywow, jakim ulegaliSmy, a takze z samodyscypliny.

2. Przechodzac do dynamiki drobnych reakcji trzeba powtérzy¢ banalna
prawde, ze na wspélzycie dobre lub zte skladaja sie przewaznie codzienne drobnostki i ze
nasz stosunek do nich decyduje o atmosferze zycia. Jesli jest zawsze obojetny, zycie staje
sie jakby wysuszone. Jesli z drobiazgéw latwo robimy tragedie, zapelnia sie czarnymi
wykrzyknikami. Jesli, przeciwnie, umiemy radowac sie matymi, zwyklymi rzeczami, zycie
dzwieczy jak allegro!

[luzoryczne jest szczescie czy choéby zadowolenie uzaleznione od zdobycia
w przysztosci samochodu, mieszkania, stanowiska czy tej, a nie innej kobiety. Po
osiagnieciu celu rzadko kiedy staje sie¢ on zrodltem spodziewanej rozkoszy.

Najwiecej milych chwil przezywaja ci, ktorzy ciesza sie, ze ojciec Spiewa w lazience
albo ze dziecko wywija n6zkami, ktorzy ciesza sie z oszronionych drzew przed domem
i z kwiatéw na rogu ulicy.

Obok radosci dynamika drobnych reakcji przejawia si¢ w ruchu na wszystkich
plaszczyznach. Obdarzony nia czlowiek nawet chodzi dos¢ szybko i stosunkowo szybko
mowi. Jesli do tego dysponuje inteligencja, to obejmuje nia nie tylko sprawy jednego
domu, jednej maszyny lub jednego biurka; interesuje go duzo rzeczy, totez duzo pamieta
i w sprzyjajacych warunkach ma duzo do powiedzenia. A gdy moéwi, zachodza w naszym
mozgu nie tylko ,cybernetyczne”, ale i emocjonalne procesy. Przy nim nie sposob sie
nudzi¢! Przy nim sie zyje! Moze dawaé¢ komus$ szczeScie, znaczy wlasnie ozywiac go?

Czy wobec tego nalezy ,sili¢ sie” na ozywienie i dowcip?

Nie! Magia bulgocacej zyciem osobowosci dziala jedynie wtedy, gdy jest
autentyczna. Proponuje tylko, aby nie gasi¢ naturalnej pantomimy zainteresowania,
radoSci czy rozbawienia. Proponuje, bySmy pozwalali sobie na zywe, pozytywne odruchy.
Lepiej odrobine podkresli¢ ozywienie, niz — co wcale nierzadko, sie widzi — zgrywac sie
na zblazowanie.

Zle zrozumialby te rade ten, kto by sie stal gadatliwy i glosny. Nawet stucha¢ mozna
sennie lub zywo, nawet zartowac¢ mozna poélglosem, nawet Smiejac sie nie potrzeba budzié
sgsiadow z drugiego pietra i ploszy¢ kawek z dachu sgsiedniego domu.

Refleksje o dobrym humorze sa przeznaczone dla czytelnikow, a nie dla ich
przygnebionych znajomych. Pouczenia o wartosci dobrego humoru oséb znajdujacych sie
w zlym humorze wywolujg efekt podobny do uspokajania rozgniewanego czlowieka
powtarzaniem mu, ze niepotrzebnie sie ztosci.

Przestrzega sie tez przed humorem drazniacym, zgryzliwym, agresywnym
i szyderczym. Przestrzega sie przed robieniem zabawy na site, zabawy, do ktérej czesc
obecnych nie moze czy nie umie sie wlaczyc. Przestrzega sie przed humorem nie w pore.

Istnieje dalej zywotnosS¢ meczaca, nerwowa, wieczny niepokoj, ktory innym odprezycé
sie nie pozwala; za glosne mowienie, za gloSny Smiech, zbyt gwaltowne ruchy. A takze
zywotnos¢, ktora innych sprowadza do zera, przy ktorej inni czuja odplyw sil, jakby
wampir zerowatl na ich zapasie energii.

Obok wampira postawie wiecznego wesolka. W gruncie rzeczy praktykuje on
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ucieczke w blazenstwo. Wie, ze blazenkowi wolno wiecej niz innym bez ponoszenia
odpowiedzialnosci. Zwraca na siebie uwage, ale do niczego sie nie zobowigzuje. Jego
kpigcy stosunek do milosci i pracy, zbywanie zartem zagadnien i wymagan stanowi
system wygodnego przeslizgiwania sie przez zycie. W najlepszym wydaniu wieczny
wesotek jest jak lustro w beczce smiechu, wykrzywiajace kazdy obraz, a w najgorszym —
jest jak plyta, na ktérej nagrano pare dowcipow i duzo rechotania. Wesolek pozbawiony
jest elementu powagi i dlatego mozna go lubi¢ co najwyzej tak, jak sie lubi ucieszna

malpeczke.

3. Przez dynamike uczué zasadniczych rozumiem trwale i nakierowane
emocjonalnie napiecia; trwale — w przeciwienstwie do drobnych, chwilowych podniecen;
nakierowane — w przeciwienstwie do silnego reagowania na prawie kazdy bodziec.

Dynamika, o ktérej mowa, obejmuje ideowa zarliwos¢ i mitosé, zapatl do pracy lub
jakiegos hobby, ukochanie sztuki i nauki. Te wlasnie dynamike uczué¢ miat na mysli H. F.
Amiel, gdy pisal: ,Czlowiek bez zadnej namietnosci jest silg zaledwie potencjalna, sama
tylko mozliwoscia, niczym kamien czekajacy na uderzenie zelaza, by wydaé iskre”. To
wlasnie dynamika uczué tworzy ,entuzjastow, owych najlepszych ludzi, najbardziej
godnych podziwu i mitosci” (Kalinin).

4. Dynamika emocjonalna czesto, cho¢ nie zawsze pociaga za sobg energie, tj.
dynamike dziatania. Kto sie nig odznacza, ten szybko dostrzega, co jest do zrobienia,
latwo angazuje sie w akcje, dziala z pasja, praca pali mu sie w rekach, a takze stwarza
ruch, pobudza do- zajmowania stanowiska, do emocjonalnych reakcji, do dzialania.

Ot6z to! By budzi¢ uczucia dobre lub zte, trzeba zaznaczaé¢ swa obecnos¢, grzac lub
ziegbi¢, atakowac lub bronié, trzeba sie ruszac! Im bardziej jest czlowiek zaangazowany
w to, co sie wokoél niego dzieje, tym silniejsze wywotuje reakcje. Im szerszy krag spraw
obejmuje to jego zaangazowanie, tym szerszy jest krag ludzi, ktéorym nie jest obojetny.
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Stowo i usmiech

Trzy krélewny byty cudne —
zgrabne, gtadkie, biate, schludne,
Czwartej zas los figla splatat,
Czwarta byta piegowata.
Niepozorna i brzydula
Usmiechnela sie do kréla,
A Slicznotki trwaly dumnie.
»Brzyduleczko zbliz sie ku mnie
— Rzecze krél Palomon czule —
Chcaq za zone mieé brzydule!”

J. Brzechwa

Jako najmilsze chwile zycia wspominam spotkania z dziewczyna, ktéra widzac mnie
z daleka pedzila naprzeciw. Jesli, jak powiadaja Francuzi, kazde pozegnanie jest troche
Smiercia, to kazde powitanie jest nowym narodzeniem. Dziekuje wszystkim, ktorzy na moj
widok okazujg radosc!

Z zachowaniem proporcji przyjemnie wspominam takze wizyte u W. Nie bylo nic
specjalnego. Nastr6j? — Owszem. Rozmowa? — Owszem. Ale szczerze moéwiac pamietam
tylko to, ze gdy wychodzilem, W. zapytal: ,Kiedy pan znowu do nas przyjdzie? Jak
najpredzej, dobrze?!” Jego ton byl ponad wszelka watpliwos¢ szczery. Dziekuje wszystkim,
ktérzy zegnajac mnie okazuja smutek.

W szczegodlnosci dziekuje tej mojej znajomej, z ktora widuje sie tylko przypadkowo,
co pare lat, ale ktora okazuje mi tyle serdecznosci. Dotad wraca mi cieplg fala wrazenie
z ostatniej parominutowej rozmowy w samochodzie. Nie potrafie tego opisaé¢, bo nie wiem,
jak ona to robi. Stowa? — Tak, oczywiScie. USmiech? — Na pewno, ale przede wszystkim
jest w slowach i usmiechu tej pani jakas autentycznosé, niezaprzeczalna prawda. Jesli
serdecznos¢ tak mocno wzrusza i na tak dlugo pozostaje w pamieci, to nie tylko dlatego,
ze bardzo jej potrzebujemy, ale i dlatego, ze niewiele oséb potrafi ja okazaé¢. Wiem, wiem
bardzo dobrze, z wlasnego doswiadczenia, ze mozna ja czué nie umiejac wyrazic.

Rozumiem tez nieche¢ do demonstrowania uczuc¢. Moze ona pochodzi¢ z obawy, ze
okazujac je obnizam swojg wartoSé. Zapewnienia przyjazni budza podejrzliwosc.
Banknoty patosu i deklaracji sa makulatura. Po inflacji stéw bez pokrycia nastapila era
suchej powsciagliwosci. Rozumiem i tych, ktérzy kryja sie pod przylbica ironii — fason
tego wymaga. Niektére zwroty sa tak zuzyte, ze czlowiek obdarzony pewna subtelnoscig
rumieni sie, gdy ma powiedzie¢ ,milo mi byto”. Wiem takze, iz obojetnos¢ kobiety bywa
taktyka, a wyniosla powsciagliwos¢ — ostona nieSmiatosci. To wszystko prawda, ale
prawda jest i to, ze obawa przed wypadnieciem ze ,stylu”, obawa Smiesznosci pozbawia
nas zbyt wiele urokéw zycia.

Jesli zarowno dzieci, jak kochankowie chca wciaz styszeC zapewnienia milosci,
wciaz pytaja: ,czy lubisz mnie, czy bardzo lubisz, czy najbardziej?” — to widocznie te
zapewnienia sg im potrzebne, chocéby sie w nieskonczonos¢ powtarzaty.

Stowa to malo i duzo. Niewiele ich trzeba, by urazi¢, i niewiele, by uszczesliwic. Sa
nudne, nic nie znacza, ciagna sie jak Swiateczny obiad dla dziecka, ale takze sa
najprostszym mostem porozumienia. Sg pustym brzekiem, narkotykiem, trucizna, ale
takze chlebem powszednim serc i umystow.

Stowa wyrazajace sympatie moga by¢ krepujace, usmiech — nigdy. Byle byt szczery,
autentyczny. Sztuczny izdawkowy skurcz policzka budzi nieufnos¢ i odraze. Moze ma
racje F. Sagan, gdy powiada, ze ludzie, ktérzy usmiechajac sie brzydna, sa na pewno zli.

Usmiech jest nie tylko najprostszym sposobem okazania radosci i serdecznosci, ale
takze w wielu sytuacjach koniecznym akompaniamentem. Kto bierze z przekonywajacym
usmiechem, bywa tubiany, kto daje z grymasem — nienawidzony.

Fotograf-artysta najwyzej ceni uSmiech oczu, ledwo widoczny, a tak sympatyczny,
wesoly, rzetelny. Spéjrz na siebie w lustrze, myslac o baraszkujacych psiakach. Albo
przypomnij sobie kota z ,Alicji w krainie czaréw”, jak znikal bardzo powoli, zaczynajac od
ogona, a konczac na usmiechu, ktory pozostat pewien czas nawet wtedy, gdy juz wszystko
zniknelo.
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Jezeli duzo rozmawiasz przez telefon, to wiesz o tym, ze uSmiech styszy sie w glosie.
Zacny to usmiech, zacny glos, kazdemu zycze takich telefonow.

Mozna miec¢ chlodng herbate i wystygly ryz, ale chlodne spojrzenie i chlodne stowa
sa nie do. wytrzymania — zacytowalem Julii japonskie przystowie. — Usmiech to
najpotezniejsza bron kobiety — moéwitem dalej. — Dlaczego jestes tak surowa
w momencie spotkania?

— Bo witanie krepuje mnie. Nie wiem, co robi¢ z rekami, co powiedzie¢ i w ogole...

Tak, brak us$miechu dowodzi czesto zaklopotania, ale tez najprostszym sposobem
zwalczenia zaklopotania jest rozjasnienie oczu, policzkoéw i glosu.

Jerome K. Jerome przyréwnuje usmiech do... soli: ,Nie szczedzimy trudu
i pieniedzy, by pieknie przyja¢ gosci. Dajemy obiad z pieciu dan na starej porcelanie
i recznie haftowanym obrusie. Dom jest wysprzatany jak nigdy i goScie starannie dobrani,
zapominamy tylko o soli. Ani przystawki, ani zupa, ani mieso, ani kartofle nie sa
posolone. Nie masoli na stole, ani w ogéle w domu... Analogicznie niejedna dobra Zona
zapracowuje sie, by niczego nie brakowato, by dzieci byly czyste i zadbane, maz najedzony
i oprany — zapomina tylko o usmiechu i o zyczliwym stowie”.

[ Jerome K. Jerome: The Second Thoughts of an Idle Fellow. Tauchnitz, Lipsk bd., s. 89.]

Moze zreszta czesciej zapomina o nim maz, ktéry przynoszac pieniadze i pomagajac
troche w gospodarstwie uwaza, ze to wszystko, ze jesli zona nie wyglada na szczesliwa, to
winne temu sa zwykle kobiece fochy.

Mowimy o stowach iusmiechach, ale istnieje wiele innych malych form
uzewnetrzniania uczué przyjaznych: wizyta dawnych uczniéow zlozona ulubionemu
nauczycielowi, przystrojenie domu, gdy wraca ze szpitala czlonek rodziny, entuzjastyczne
przyjecie obietnicy wziecia udziatu w wycieczce itd. W kazdym wypadku, niezaleznie od
swojej postaci, madros¢ manifestowania sympatii polega na tym, ze Swiat jak lustro
odbija nasze wlasne oblicze. Jesli zwracamy si¢ don z grymasem, otrzymujemy grymas,
jesli z uSmiechem — otrzymujemy u$miech; jesli ludzie nam sie podobaja, to i my sie im
podobamy.

— Dlaczego trzymasz psa? — zapytalem znajomego.

— Gdybys widzial, jak on mnie wita, gdy wracam.

— A rodzina?

— Czasami zona z kuchni wotla: ,Kto to przyszedi?”, a tesciowa odpowiada:
»Lylko Janek”. To ,tylko” zawsze mnie kluje.

Pewna dziewczyna zapytana, dlaczego Ilubi kolege, bez chwili namystu
odpowiedziata: ,Jak mam go nie lubié¢, kiedy dzwoni do mnie natychmiast po powrocie”.
Inna na to samo pytanie wyjasnita: ,Dlaczego lubie Danke? Po prostu dlatego, ze jest
szczesliwa w moim towarzystwie!”

Aby by¢ lubianym, trzeba samemu lubi¢ i te sympatie okazywaé. Stowa i uSmiechy
sa tylko forma, decyduje to, co sie za nimi kryje. Wcigz trzeba powtarzaé, ze niechec¢ budzi
nieche¢, a zyczliwos¢ zyczliwos¢.

— Jacy tu sa ludzie? — chcial sie dowiedzie¢ weterynarz majacy zamieszkac
w powiatowym miescie Z.

— A jacy byli tam, skad pan wyjezdza? — odpowiedzial pytaniem miejscowy lekarz.

— Okropni. Matostkowi, ghupi, ztosliwi i zawistni.

— To lepiej niech sie pan do nas nie sprowadza.

U nas ludzie sa tacy sami.

Po paru dniach przyjechal, réwniez na. zwiady, inny weterynarz i postawil to samo
pytanie.

— A jacy byli ludzie w poprzednim pana miejscu?

— Pierwszorzedni! Serdeczni, goscinni i rzetelni. Zatuje, ze musze sie przeniesc.

— Ale skoro pan musi, to prosze do nas — usmiechnat si¢ lekarz. — Bo tu ludzie sg
tacy sami.
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Uznanie, podziw, pochwala

...albowiem z przyrodzenia kazdy z nas
bardziej, niz przystoi, pragnie chwaly

i zadnej muzyki tak rade nie stuchajaq
nasze uszy, jako kiedy kto ku chlubie
naszej co powiada.

L. Gornicki

Chciatabym, zeby$ je pochwalil — powiedziatla kolezanka pokazujac swoje
¢wiczenia. To znaczy, zebys poprawil! Przejezyczylam sie.

Rzeczywiscie chciala powiedzie¢ ,poprawil”, ale pragneta pochwaly. ,Czlowieka
trawi przez cale zycie gléd oceny” — @ stwierdza J. Parandowski.

[ J. Parandowski: Alchemia slowa. Czytelnik, Warszawa 1956, s. 312.]

Darwin, ktéry uchodzil za nieczulego na opinie, napisal, ze nawet gdy jesteSmy
zupelnie sami, czesto myslimy z przyjemnoscia lub z bélem o tym, co inni o nas -sadza,
o ich aprobacie lub dezaprobacie.

Przyjrzyjcie sie dzieciom, jak jedno przed drugim popisuje sie: ,Teraz ja!” Gdy nikt
nie patrzy, traca rozped. A dlaczego nie lubig pisa¢ wypracowan? Bo z maltymi wyjatkami
nauczyciele zwracaja uwage tylko na ich bledy.

Dobrze wychowywane dziecko zbiera duzo pochwatl i przyzwyczaja sie do nich.
Pézniej, wchodzac w zycie, oczekuje, ze za wszystko, co zrobi ladnie, dobrze lub tylko
prawidlowo, otrzyma w nagrode przynajmniej pare dobrych stéw. Nadto czesto spotyka je
zawod i wtedy ostyga w zapale, poddaje sie rozgoryczeniu.

Jak Macius oczekuje podziwu za deklamacje, a Jacek za jazde na rowerze, tak
prawie kazdy czlowiek oczekuje uznania za swoja prace, inteligencje, wiedze, charakter.
Jesli nie moze go zdoiby¢, wszystko mu brzydule. Najchetniej rzucilby kazde zajecie, ktére
nie zapewnia mu uznania. Ja sam, jak dziecko, odszedlem z pierwszej, moze najlepszej
W zyciu pracy, bo czulem sie niedoceniany.

A jakze skapi jesteSmy w pochwalach! Jak zdumiona byla kelnerka jakiejs
restauracji, gdy wyrazilem podziw, ze potrafi obshluzyé tylu niecierpliwiacych sie
wczasowiczow. ,I zeby mnie chociaz ktos potraktowal jak cztowieka — westchneta. —
Gdzie tam! Wciaz tylko wystuchuje, ze obstuga powolna, mieso zimne, herbata za staba.
Zawsze tylko pretensje! Mam dos¢ tego zycial”

Latwo sobie wyobrazi¢, co czul swiezo upieczony kapitan, ktory zatail awans
w korespondencji z rodzina po to, by tym wicksze zrobi¢ wrazenie, a tymczasem gdy
przyjechal z nowa gwiazdka nikt jej nie zauwazyt. Markotno mu bylo, tym bardziej ze
zona nie witata go tak mile jak zwykle. Gdy mial wybuchnac¢ ze swoim zalem, ona ze lzami
w oczach westchnela: ,Nawet nie zauwazyte§s nowego porzadku w domu!”

Na przykladzie tej niespostrzegawczej pary widzimy, jaki zgrzyt moze wywotac nie
zaspokojona potrzeba uznania. lle razy styszalem narzekania nauczycieli, ze nie ocenia
sie ich wysitku! Jak zniechecony czuje si¢ uczen, gdy nauczyciel nie zwréci uwagi, ze
wiecej sie stara, ze sie poprawil, ze zrobit niespodziewane postepy!

Niedocenianie prowadzi¢ moze az do nienawisci irozkladu rodziny. Sytuacja
klasyczna: ona jest wszystkim, czym moze byC idealna Zona i tylko niekiedy zapomina

kupi¢ cytryn. ,Ty w ogéle o mnie nie dbasz! — brzmi niezmiennie jego komentarz. —
Pamietasz tylko o tym, co sama lubisz!” Jeszcze gorsza i rowniez klasyczna sytuacja jest
zarzut zony: , Ty w ogéle sie ze mna nie liczysz!” — skierowany pod adresem meza, ktory

poswiecit dla niej tylko mitosé.

Wychodzac poza mury domu wspomne o wrogosci panujacej miedzy specjalistami
dwoéch instytucji. Zaczelo sie od harmonijnej wspélpracy przy budowie fabryki. W
przeddzien jej uruchomienia instytucja A. postarata sie o reklame i wjednym
z dziennik6éw ukazatl sie artykul o budowie, wymieniajacy zashugi tylko pracownikéw A. W
odpowiedzi na to pare dni p6zniej instytucja B. urzadzila praséwke, na ktorej byta mowa
o udziale tylko jej pracownikéw. Skonczylo sie cichym antagonizmem ze zwykla dla
antagonizméw sklonnoscia do poglebiania sie.

Najgorszy jest brak uznania, gdy robimy wszystko, by je zdobyé. Opowiadal mi
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znajomy inzynier, ze dokonczeniu jego wynalazku towarzyszyla duza przykros¢. Wilozyt
wen ogrom ambicji ipewny byl jego wartosci, a tymczasem dyrektor techniczny
zareagowal tylko pytaniem: ,Jakiej nagrody pan sie spodziewa?” i podobnie koledzy: ,He
za to dostaniesz?”

Jak brak uznania zniecheca, jak niesprawiedliwoS¢ rozgorycza, tak pochwata
i podziw przysparza sil, radosci izapalu. Znakomity malarz Beniamin West lubit
opowiadaé, ze wybor zawodu i zapat do olbrzymiej, pracy zawdziecza temu, ze gdy kiedys
jako dziecku udal mu sie rysunek, matka goraco go usciskata.

Czym jest pochwala dla artysty, ale nie tylko dla niego, mozna wyczytac¢ z ponizszej,
autobiograficznej kartki, ktora cytuje za S. W. Kowalewska:

sW tym samym czasie Dostojewski skonczyl swoich Biednych ludzi i postat do
Sowriemiennika. Jednakze po wystaniu rekopisu zrobitlo mu sie zimno i goraco. Stal sie
ofiara ciezkiego psychologicznego kryzysu, przez ktéry z pewnoscia przechodzi kazdy
autor. Poki pisal, sam sie swoja powiescia zachwycal, wierzyl, ze tworzy rzecz wielka,
rzecz genialna. Ale gdy tylko skonczy! i postal powies¢ do redakcji, napadly go
watpliwosci. Jasno mu sie przedstawily wszystkie braki dzieta i wszystko, co stworzyt,
wydalo mu sie stabe i liche.

«Cala noc — opowiadat pézniej Dostojewski swoim przyjaciotom — cala noc
spedzilem wloczac sie iobijajac po mieScie bez celu i bez przyjemnosci, przygnebiony
i wsciekly na siebie. Byla czwarta nad raneim gdy wrécitem do domu... Nie moglem
spac... Siedzialem na ramie t6zka. Ciezko mi bylo na duszy — tak ciezko, ze niemal gotow
bylem p6js¢ i utopic sie. Siedze wiec tak, siedze, az nagle stysze dzwonek. Kto to moze by¢é
o tej godzinie?

Otwieram. A to co? Wchodza Niekrasow i Grigorowicz i nie mowiac ani stowa biorg
mnie w ramiona, choc¢ ja, tak na dobra sprawe, znatem ich tylko z widzenia.

Okazalo sie, ze wczeSnie wieczorem zaczeli czytaé¢ moj rekopis, tak na prébe. ,Z
dziesieciu stron zorientujemy sie, czy to cos warte”. Po pierwszych dziesigciu stronach
poszlo nastepne dziesie¢, a potem dalej i dalej, az nie wiedzie¢ kiedy jednym tchem
przeczytali calosé. Gdy doszli do miejsca, kiedy to za trumna Pokrowskiego biegnie jego
ojciec-staruszek, Niekrasow uderzyt dionig w rekopis izawotal: A to ci dopiero! Obaj
zdecydowali, ze natychmiast do mnie poleca. Co z tego, ze $pi, obudzimy go, to wazniejsze
niz sen!

— Zrozumocie, ile dla mnie znaczyl ten ich wybuch — moéwit Dostojewski, raz jeszcze
przezywajac tamta chwile. — Inni odnosza sukcesy, wystuchuja pochwal, przyjmuja
gratulacje. Ale ci dwaj przybiegli do mnie ze lzami w oczach, gotowi obudzi¢ mnie
o czwartej rano, bo to jest wazniejsze niz sen»” .

[ Cytat z ksigzki S. W. Kowalewskiej: Wspominania i pisma. Izdatielstwo Akadiemii Nauk.
Moskwa 1951, s. 127.]

Wzbudzanie podziwu to jedna z najwiekszych przyjemnosci zycia. Chwile, gdy
stuchano nas z zachwytem, pamietamy przez dtugie lata. Wazne prawo psychologii glosi,
ze sklonni jesteSmy powtarza¢ to, co spotkalo sie z uznaniem. Nic tez bardziej od
pochwatly nie pobudza nas do dalszych staran. Wiadomo, ze najlepsze rezultaty majag ci
trenerzy, ktorzy umieja okazaé, jak bardzo sie ciesza z osiagnie¢ ucznia. I oni sa
najbardziej lubiani.

Powiedz uczacemu sie radiotechniki, ze nie ma ,drygu”, albo okaz zniecierpliwienie
z powodu jego wolnych postepéw, a walnie przyczynisz .sie do tego, ze nigdy dobrym
technikiem nie bedzie. Jesli, przeciwnie, uwagi twoje i zachowanie dodadza mu wiary we
wlasne sily, zrobi bez porownania lepsze postepy i uzna ciebie za przyjaciela.

Niektorzy psychologowie, jak na przyklad H. S. Sullivan, powiadaja, ze aprobata
waznych dla danej jednostki oséb jest decydujacym czynnikiem wychowawczym. Nawet
gdy mnie kto$ przecenia, staram si¢ dowies¢, ze sie myli. Cnota rosnie dzieki pochwalom
— powtarzali starozytni, a Goethe pisatl jeszcze dobitniej: ,Gdy przyjmujemy ludzi takimi,
jakimi sa, czynimy ich gorszymi; gdy natomiast traktujemy ich tak, jakby byli tym, czym
by¢ powinni, wydobywamy z nich to najlepsze, na co ich stac”.

By zrozumie¢, dlaczego tak powszechne jest pragnienie uznania, wystarczy
uswiadomicC sobie sile potrzeby akceptacji, znaczenia i dobrej
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sam oo c e ny. Malo jest ludzi, ktéorym nie dokucza niepokéj o pozycje w grupie albo
ktorzy czuja sie zupelnie pewni swoich mozliwosci i wartosci. Kto (pomaga innym
usmierzy¢ ten niepokoj, kto podbudowuje ich pewnos¢ siebie, ten jest potrzebny, ten jest
lubiany.

Jednym z najwazniejszych warunkoéw budzenia sympatii jest odkrywanie w kazdym
czlowieku czegos, za co go mozna szanowac i podziwiac. Wiecej! Tak jak w ogole kultura
to w pierwszym rzedzie umiejetnos¢ dostrzegania i gotowoS¢ podziwiania tego, co jest
godne podziwu, tak kultura wspoélzycia polega w duzej mierze na dostrzeganiu
i podziwianiu tego, co w ludziach jest wartosciowe i piekne.

Popyt na uznanie i podziw jest ogromny, a podaz — mizerna. Dlaczego?

Dlatego, ze podziw jest uczuciem stosunkowo rzadkim.

Dlatego, ze mozemy nie chcie¢ lub nie umie¢ go wyrazac.

Podziw jest rzadkoscia, gdyz trzeba by¢ duzej miary cztowiekiem, by
chetnie podziwia¢ innych. Czlowiek przecietny nie lubi uczucia podziwu, bo wydaje mu
sie, Ze ono go pomniejsza.

Poza tym podziw wymaga pewnej wiedzy. By podziwiac¢ grafika, musze sie troche

zna¢ na malarstwie, by podziwia¢ uczonego, musze mie¢ pojecie o jego dorobku
i wiedzie¢, ile charakteru, pracy i zdolnosci wymaga podobne dokonanie. Maty umyst nie
rozumie wielkiego, lichy charakter nie pojmuje szlachetnego.
Osobng sprawa jest trudnos$¢ podziwiania bliskich. Juz sam brak dystansu moze zrodzic¢
lekcewazenie. Nie wydaje sie nadzwyczajnym to, co widzimy zwyczajnie. Nawet
doskonatosc¢ traci blask, gdy ja stale mamy przed oczyma. Byle nowos¢ bierze géore nad
rzeczywista wartoscia, ktora sie opatrzyla, oshuchata, spowszedniala. ,Niejednego, ktorego
Swiat podziwia, nikt nie podziwia w domu” (Montaigne).

W rezultacie od starych wolimy nowe znajomosci, po ktorych spodziewamy sie
wiecej podziwu.

Fakt przygasania lub zanikania podziwu nietrudno wytlumaczy¢. Rzadkie spotkania
pobudzaja, bo wnosimy do nich to, co mamy najlepszego, podczas gdy do codziennosci
wnosimy wszystko bez wyboru. Znakomity poeta oczarowal swietng aktorke i nawzajem
ona go urzekla. Zenia sie. Mieszkajga razem. Widza sie juz nie w Swietle rampy, lecz co
dzien. Widza sie rano przy wstawaniu, gdy niepicknie wyglada nawet szesnastoletnia
dziewczyna, iwidza sie wieczorem, po wystepach, gdy zmeczenie przytepia umyst,
a zaostrza nerwy. Znajg swoj repertuar anegdot i dowcipéw, uwag i wspomnien.
Btyskotliwosé, wdziek i werwe, pogode, Swiezos¢ i odswietnosé zachowuja dla obcych.
Przestaja sobie nawzajem imponowac. Widza, ze ulepieni sa z tej samej gliny co inni, ze
chwile ol§niewajacych rezultatow osiagaja tylko dzieki wytrwatej, zdyscyplinowanej pracy.
Przypomina si¢ owa entuzjastka Paderewskiego, ktéra zaptacila podwéjna cene za pokoj
sasiadujacy z apartamentem, do ktérego sprowadzil sie z fortepianem wielki pianista.
Wytrzymata sasiedztwo z nim tylko dwa dni.

Inna sprawa jestnieche¢ lu b nieu miejetnos$¢ wyrazania podziwu.
Podobnie jak niektérym ludziom trudno wyrazac¢ sympatie, tak innym, a czesto itym
samym, trudno przychodzi wyrazanie uznania i pochwaly. ,Powtarza, ze go denerwuje” —
zwierzyta mi sie pewna pani. Wiem o tym irobie, co moge, zeby sie zmieni¢. Ale to
nielatwe zadanie. Czuje sie zniechecona. Bylabym caltkiem zalamana, gdybym nie
dowiedziala sie okrezna droga, ze jestem jedyna kobieta, z ktora nigdy sie nie nudzit.
Dlaczego mi tego wprost nie powiedzial? To takie wazne! Takie wazne, a gdyby nie
przypadek, nigdy bym sie o tym nie dowiedziata”.

Sa ludzie przesubtelnieni, ktorych mowienie mitych rzeczy krepuje. Inni uwazajg cechy
mile za oczywiste, a wiec nie wymagajace komentarza. W codziennym obcowaniu wyrabia
sie jaki§ szablon uwag, w ktorym miesci sie krytyka, a nie miesci si¢ pochwata. Czy kto
styszal, zeby dzieci pochwalily nauczycielke za lekcje? A tymczasem pisze jedna z nich:
»,Nagroda dla nas moze by¢ zwykte odezwanie sie: Prosze pani, jaka dzi§ byla tadna lekcja.
Wtedy moje wlasne dzieci majg lepsza, wyrozumialsza matke”.
[ ,Zycie Warszawy” z dn. 23.11.64.]

Zeby sprawi¢ przyjemnosé, pochwala musi by¢ zastuzona. Komplementy
o watpliwej prawdziwosci sa niesmaczne, a nawet podejrzane, gdyz zakrawaja na ironie.
Pochlebstwo upokarza obie strony. Stusznie tez powiadaja, ze ,kto cie chwali za cos, czego
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nie masz, chce ci odebrac¢ cos, co masz”.

A wiec pierwszym warunkiem mitego uznania jest szczeros¢. Kto idac ulica czy idac
przez zycie widzi tylko ohyde i w ludziach dostrzega tylko to, co zle, ten powinien sie
troszczy¢ nie tyle o zmiane wyrazanych mysli, ile o zmiane sposobu patrzenia.

Poza warunkiem szczerosci pochwala sprawia nieskazong przyjemnosé, gdy jest nie
ogb6lnikowa, lecz sprecyzowana, nie frazeologiczna, lecz rzeczowa. A wiec nie: ,to
nadzwyczajne!”, ,przechodzisz samego siebie!”, ,jestes cudowny!”, lecz: ,twoja odpowiedz
byla najlepsza z mozliwych”, ,madrze ukladasz te kartoteke”, ,masz pewna reke”. To
samo odnosi sie do tak zwanych komplementow. ,Wiesz — wyznala pewna dziewczyna —
gdy mi kiedy$ napisales: «Zatuje, ze nie bede mogt ucieszy¢ sie widokiem Pani ogromnie
zywych oczu», to rozptakatam sie ze wzruszenia”.

— Jak to? — zdziwilem sie. — Czy nikt przedtem nie powiedzial ci czego$
podobnego?

— Nie — odpowiedziala. — Zawsze tylko slyszalam takie nic nie moéwiace
ogoblniki, ze jestem mita, dobra, fajna.

Rzeczywiscie — pomyslalem — bogaty jest nasz stownik, gdy krytykujemy, a ubogi
i zdawkowy, gdy chwalimy.

Zdawkowos$¢ slow uznania przypomina zagadnienie ich dewaluacji. Choé¢ w zasadzie
chwalimy za malo, to jednak zdarzaja sie osobnicy, u ktérych wyrazanie uznania jest
doskonale zautomatyzowanym odruchem. , Tak mnie denerwuje — narzekala pani S. — ze
cokolwiek i jakkolwiek zrobie na obiad, maz zawsze powie: «wySmienite zarcie»”.

Najbardziej przekonywajace, a tym samym najmilsze jest uznanie wyrazone droga
posSrednia i niekoniecznie stownie. Dla autora wieksza przyjemnos¢é niz uslyszenie od
znajomej asystentki, ze sie jej podobala jego ksiazka, jest dowiedzenie sig, ze polecila ja
studentom. Gawedziarz wyzej ceni napieta uwage, gdy moéwi, niz wykrzyknik ,to bardzo
interesujace”, gdy Skonczy. Fakt, ze kierownik radzi sie jednego z pracownikéw, ito
w obecnosci innych, ma wigksze znaczenie niz wykrzyknik ,znakomicie”, ,wspaniale”,
»pieknie”. Podobnie kazdy prawdziwy dowod zaufania znaczy duzo wiecej niz zapewnienia
w rodzaju ,ja naprawde pana szanuje”.
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Zainteresowanie cztowiekiem

Gdy ktos odprowadza cie na bok i pyta,
jakie ptacisz komorne

i czy wygodne masz buty,

wtedy wiesz, ze interesuje sie toba.

G. B. Shaw

Skutki braku zainteresowania najwidoczniejsze sa u dzieci:

»,Czemu on jest taki dziwny? Przeciez godzine temu, kiedy wyszli z domu na zalang
sloricem ulice, byl zupelnie inny — wesoly, peten zycia. Opowiadatl z takim rozbawieniem
oJurku, ktory przestraszyl sie jakiegos zajaca. To pewnie bylo istotnie ciekawe
i Smieszne. Watlek tez sie przy tym Smial. Ale ona nie stuchata go. Zajeta swoimi
sprawami, nie zwracala na niego uwagi. I pewnie wtedy na jego radosny nastr6j padt
pierwszy cien. A potem, kiedy chlopczyk szczebiotal nie milknac ani na chwile, zmusita go
do milczenia swoja obojetnoscia”...

[ T. Lichotal w pracy zbiorowej: ,Poméwmy o naszych dzieciach”. Iskry, Warszawa 1962,
s. 19.]

Tak samo widoczne sa reakcje chorych. Z przekasem moéwi pacjent o doktorze,
ktory zlekcewazyl jego bol glowy: ,Jest za wielki, by zwraca¢ uwage na czlowieka”. W
szpitalu najwiekszg sympatia i najwiekszym zaufaniem cieszy sie¢ nie najbardziej uczony
specjalista, lecz lekarz, ktéry okazuje najwieksze zainteresowanie pacjentami.

A w stosunkach miedzy kolegami? Skarzyla mi sie¢ buchalterka, ktora przeszta do
innej, wiekszej instytucji na lepiej platne stanowisko i zaluje tego. ,Duzo mi gorzej! —
mowita. — Gdy po paru dniach choroby wrécitam do biura, nikt sie nie zapytal, co mi
bylo. W ogéle nikt tu sie nikim nie przejmuje, nikt nikogo nie obchodzi. Nawet na moja
prace nikt nie spojrzy. Wszystko bym data, by wrocié¢ na dawne miejsce!”

Brak zainteresowania kolegéw powoduje uczucie osamotnienia w miejscu pracy
i uniemozliwia zzycie sie z nim, brak zainteresowania kierownika ujemnie wplywa na
stosunek do samej pracy. Oczywiscie kierownik, ktory nie zwraca uwagi na przebieg
i wyniki dziatalnosci swoich podwladnych, po prostu nie wywiazuje sie z obowigzku,
a ten, ktory interesuje sie nimi wylgcznie jako aparatem wykonawczym, sam redukuje sie
do roli aparatu dyspozycyjnego, i to nie najlepszego. Atmosfera obojetnosci nie tylko
utrudnia dobre samopoczucie, ale takze odbija sie na produkcji.

A co powiedzie¢ o cztonku rodziny, ktérym nikt sie nie interesuje? Glos dziecka:

»sRodzice interesuja sie mna wtedy, kiedy potrzeba mi cos kupi¢, kiedy mam cos
zrobi¢. Wiedza, ze lubie kino, teatr i inne rozrywki, lecz nie maja w ogole pojecia, czym ja
wlasciwie zyje, co zajmuje moje mys$li. Rodzicéw moich nie kocham, czasem ich nawet
nienawidze”.

[ Z ankiety ,Expressu”: Uwazam, ze moi rodzice...]

Glos starej matki: ,Syn mi zaluje serdecznego stowa, usmiechu, drobnej ustugi,
zainteresowania, tego przystowiowego bukiecika fiotkéw za zlotowke, zatroszczenia sie
o moje zdrowie. Nigdy nie zapyta: Jak sie czujesz, mamo? Nigdy nie zainteresuje sie
moimi pracami. Chtéd, oziebtosé”.

Glos innej matki: ,Jestem zadziwiajaco w pelni wladz umystowych, réwnowagi
nerwowej, a moje niedomagania zwiazane z wiekiem nikomu w domu nie sa znane.
Zreszta nikt mnie o nie nie pyta ina nic by sie nie zdalo moéwi¢ o nich”.
[ Z ankiety ,Zycia Warszawy”: Rodzice — dzieci — rodzice.]

A wiec zdarza sie obojetnos¢é nawet w stosunku do dziecka, nawet w stosunku do
matki. Moment zachorowania wywota poruszenie, Smieré — rozpacz, ale na co dzien nie
ma nic. Nic! A dom, w ktérym interesuja sie dzieckiem (i nie dzieckiem) tylko wtedy, gdy
jest chore, staje sie pozadanym miejscem dla niego tylko wtedy, gdy zachoruje. Sytuacja
starej matki jest jeszcze gorsza. Dom jest moze jedynym miejscem, w ktérym moze liczyé
na budzenie zainteresowan, totez jesli go w nim nie otrzymuje, brzydnie jej nie tylko dom,
ale razem z nim brzydnie jej caly swiat.

Znam mtodego czlowieka, ktéry zywi cichy zal do swojej dziewczyny za to, ze nie
przyszla na jego pierwszy w zyciu odczyt, a nawet nie zatelefonowala, by spytac, jak mu
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poszto? Znam aktorke majaca za zle mezowi, ze nie widzial jej we wszystkich rolach.
Znam autora, ktérego niepokoi, ze ona nie wyrazila Zyczenias by poznaé¢ wszystkie jego
prace, nawet te najdawniejsze, najstabsze. Wszyscy troje maja pretensje niedorzeczne, ale
zrozumiate. Milo§¢ rozni sie od samego pozadania miedzy innymi tym, ze pragnie, aby
kochany czlowiek dzielit sie wszystkim, nawet przeszlosciag, nawet niepowodzeniami,
i zada, abysmy takze wszystkim isi¢ z nim dzielili. ,Twoje sprawy sa moimi sprawami”.
»Wiem, co robisz i co robiles, ale to malo; musze wiedziec¢, co myslisz i co czujesz”.

Zainteresowanie towarzyszy kazdemu uczuciu. Uczuciu najwiekszemu — mitosci —
towarzyszy zainteresowanie najwicksze. Wyraza sie¢ ono m. in. dazeniem do rozleglego
kontaktu. ,Nie wystarcza mi rozmowa w kawiarni — zdaje sie mowi¢ zakochany — chce
ciebie poznaé¢ w rozmaitych sytuacjach. DomysSlam sie, ze jesteS inna w domu, inna
w pracy, inna w mieScie, inna na wsi — chce znaé¢ ciebie calg! Poznaé ciebie we
wszystkich zyciowych rolach”.

Zainteresowanie jest nie tylko pierwszym wyrazem sympatii, ale zwykle wzbudza
wzajemna. ,Kocham mame — mowila mi studentka — bo chce wszystko o mnie wiedzie¢,
a ja jej moge wszystko powiedzie¢”. A oto inny glos z cytowanej juz ankiety ,Expressu”:

sUwazam, ze moi rodzice dostatecznie interesuja sie mna, i to mnie cieszy. Gdy
przychodze smutna ze szkoly, sa wtedy dla mnie jeszcze serdeczniejsi niz zawsze. Staraja
mi sie jak najwiecej pomoc czy to w nauce, czy to w sprawach osobistych. Gdy jestem
wesola, podzielaja moja rados¢, ciesza sie razem ze mna. Pytaja mnie o moje sprawy, ale
nie w sposéb natarczywy. Uwazam, ze moi rodzice sa najlepsi na calym swiecie”.

Zainteresowanie zjednuje nawet wtedy, gdy nie ma emocjonalnego zabarwienia.
Miatem pietnascie lat, gdy poznatem garbatego i bardzo niskiego pana K. Bylem skrytym
chlopcem, ale jemu opowiedziatem rzeczy, ktérych nikomu innemu nie méwitem — o tym,
ze najbardziej lubie najsurowszego profesora, ze wstydze sie tanczyé, ze urzadzamy
zawody, kto potrafi zawrze¢ na ulicy najwiecej znajomosci, ze ja w tych zawodach
haniebnie przegrywam, co mnie bardziej martwi niz dwobdja z matematyki. Potem
dowiedzialem sie, ze pan K., ktérego obchodzily moje mysli i ktéry zdawat sie przejmowac
moim niepowodzeniem, byt wybitnym dziennikarzem, wysylanym na wazne
miedzynarodowe imprezy. By¢ moze, iz jego zainteresowanie moja osoba bylo niczym
wiecej jak automatycznie stosowana dziennikarska rutyna, mimo to dlugi czas uwazatem
go za najmilszego sposrod znajomych ojca i nigdy sie w jego towarzystwie nie nudzitem.
Bo nudziarz to osobnik interesujacy sie soba i niczym wiece;j.

Nie badZmy nudziarzami! Pamietajmy, ze zainteresowanie jest dusza rozmowy.
Niech nas absorbuje osoba, w ktérej towarzystwie sie znajdujemy. Niech jej uczucia,
mysli, przezycia, trudnosci i konflikty stanowia pasjonujacy w danej chwili temat. To
wcale nietrudne. Ludzie nie sa ciekawi, gdy patrzymy na nich z daleka, jak na szara
mase, ale z im mniejszej odleglosci robimy zdjecia, im ostrzej nastawiamy obiektyw, tym
wiecej odkrywamy w nich niespodziewanych cech szczegélnych.

Wartos$¢ zainteresowania nie sprowadza sie wylacznie dé zjednywania sympatii. Gdy
interesujemy sie ludzmi jak dzielami sztuki, a wiec dla nich samych, a nie dla
ewentualnych korzysci, nasze wlasne zycie staje sie ciekawsze i barwniejsze. O ilez
bogatsza jest na przyklad wycieczka, gdy bedac odrobine na wlasny uzytek reporterem —
zapytam kolejarza, ile zarabia, jaka ma rodzine i jakie przykrosci w pracy, gdy wyraze
zdziwienie, ze wlascicielka matego domku przy drodze znajduje czas na uprawe rzadkich
kwiatéw, albo gdy sprowokuje autostopowiczéw, by opowiedzieli, co ich rodzice mysla
o autostopie?

Zainteresowanie wyraza sie glownie pilnym shluchaniem, zywag, wspoldoznajaca
reakcja i pytaniami, ale nie zdawkowo-grzecznosciowym ,co stychac¢”, nie glupkowatym
»,znalazles?” i nie wscibskim ,no i co, czy jeszcze z nim chodzisz?” Powiadaja, ze latwiej
poznac cztowieka po jego pytaniach niz po odpowiedziach. Stusznie! Pytania zdradzaja
poziom i treS¢ zycia umystowego, a czesto i charakter. Pytania egocentryka odnosza sie
prawie wylacznie do tego, co bezposrednio lub posrednio wigze sie z jego osoba, ambicja,
interesem: ,Jak dzi§ wygladam, czy oni mi to zrobia, czy moge lepiej zarobi¢?” Natomiast
ktos, kto interesuje sie nie tylko sobg, pyta takze o szczegély sytuacji rozméwcy, o jego
klopoty, o to, czy zmienita sie przykra atmosfera w pokoju pracy, czy jego projekt zostat

przyjety itd.
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By takie pytania stawiac, trzeba wiedzie¢, co druga strone zywo interesuje i tak
wlasnie objawia sie zainteresowanie. Przywigzujemy sie nie do cudzej ciekawosci, lecz do
wyrazonej w pytaniach pamieci i troski. Przywiazujemy sie do osoéb, ktére chetnie
wystuchuja naszych zwierzen, bo tym samym zaspokajaja nasza potrzebe zwracania
uwagi i okazuja, ze nas lubia, ze sg nam bliscy.
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Rozumienie i porozumienie

Dom to nie miejsce, gdzie mieszkasz,

ale miejsce, gdzie ciebie rozumiejq.

Ch. Morgenstern

Nie rozumiesz mnie!” — rzuca syn ojcu. ,Dlaczego mnie nie chcesz zrozumiec?” —

mowi ona do niego. ,Prosze mnie tylko dobrze zrozumie¢” — prosi laborantka chemika.

Coz z tego, ze to zaprawione gorycza lub obawa wolanie o zrozumienie wyraza czesto

jedynie kaprys lub pretensje. C6z z tego, ze nie rozumiany przewaznie sam jest nie

rozumiejacym Fakt pozostaje faktem, ze gdy nie czujemy sie rozumiani przez
najblizszych, to nie uwazamy ich za catkiem bliskich.

Zrozumienie jest jednym z warunkéw mitych kontaktéow. Dzieki niemu wiem, ze
zrobilbym przykros¢ Konstantemu, gdybym go zaprosil razem z tlumem wesotkow,
iiwiem, ze moge mu zrobi¢ przyjemnosS¢ zastanawiajac sie z nim nad wyborem kierunku
studiéw jego mlodszego brata.

Bez zrozumienia nie ma umiejetnosci postepowania. Przeciez znac¢ czlowieka znaczy
wiedzie¢, jak on si¢ zachowa w danej sytuacji, jakie motywy najsilniej pobudza go do
akcji, jakim argumentem najlepiej trafi¢ mu do przekonania i jakimi Srodkami najlepiej
na niego wpltywac.

A czy rzeczywiScie rozumieé¢ znaczy wybaczaé? Rozumiem, ze Ryszard szuka
w wodce ucieczki przed pustka wieczorow, przed pustka w sobie, przed wrazeniem
slabosci i zyciowej kleski; rozumiem, ze nielatwo mu oprzec¢ sie pokusie i trwac przy starej
zonie, wiem, rozumiem, a mimo to nie wybacze mu pijackiej brutalnosci. Natomiast
wybacze przyjacielowi jego zapomnienie waznej dla mnie sprawy, bo wiem, ze przezywa
napieta sytuacje w biurze, wybacze dziewczynie chwile rozdraznienia, bo wiem, jak ja
nastrajaja chamskie zaczepki na ulicy, i wybacze koledze jego niezbyt lojalne zabiegi
o premie, bo rozumiem, co czuje ojciec, gdy nie moze kupi¢ dzieciom swetréw na zime.

Nawet w najszczesliwszej wspélpracy i w najlepszym pozyciu najdelikatniejszych
ludzi prawie co dzien znajdzie sie co$, co wymaga przebaczenia. Zrozumienie na pewno je
ulatwia. Pomaga nam ono takze lubi¢ ludzi mimo wszystko, lubi¢ ich nie takimi, jakimi
chcielibysmy ich widzie¢, ale takimi, jakimi sa w rzeczywistosci.

Ale czy kiedykolwiek jesteSmy naprawde rozumiani? — Nie.

A gdybym inaczej sformulowal to pytanie: Czy kiedykolwiek kogos rozumiemy? —
O, tak!

Zabawna sprzecznosc¢ tych odpowiedzi wynika ze wzglednosci pojecia rozumienia.
Stwierdziwszy ja nie bedziemy jednak szukac definicji rozumienia, raczej zastanowimy
sie, dlaczego tak czesto jest ono ztudne.

Sadzimy wedlug siebie. Przypisujemy innym wlasne motywy, intencje, postawy
i metody dzialania. Praktycznie biorac wychodzimy z zalozenia, iz nasz sposob
odczuwania i patrzenia jest jedynie mozliwy. Zwtaszcza gdy kogos lubimy, to przyjmujemy
za pewnik, ze tak samo jak my pojmuje na przyktad stowo ,lojalnos¢”, ze tak samo jak my
przezywa krzywde wspolpracownika, ze tak samo jak my odczuwa dobry film, zly obraz
albo trudna sytuacje rodzinna. A tymczasem roznice w sposobach odczuwania i myslenia
sa tak samo nieuchronne jak réznice zyciowych doswiadczen, jak réznice ,okularéw”,
ktére nam wlozono w dziecinstwie, jak réznice potrzeb.

Kto tych réznic nie dostrzega, ten na pewno ludzi nie rozumie. Nie rozumie ich
takze ten, kto twierdzi, ze kazdego moze przejrze¢ na wylot i z latwoscig sklasyfikowac. A
takich madrali jest sporo. Denerwuja oni nawet nie tyle swoim zadufaniem, co
prymitywnym szufladkowaniem znajomych. Kazdy czlowiek wie, ze jest jedyny w swoim
rodzaju ize jego sytuacja zyciowa zawiera niepowtarzalny uklad szczegétow. A tu
przychodzi medrek i os§wiadcza, ze wszystko pasuje do jego szablonu. Patrzy na cztowieka
jak na pozycje w roczniku statystycznym, po czym jest zaskoczony, ze ta pozycja ucieka
z tabelki jego dni.

Gdy brak jest zrozumienia, niedomaga i porozumienie. Zwlaszcza to szerokie, to,
ktore jest kontaktem na paru plaszczyznach. I nie. trzeba sie tudzi¢. Niemozliwe jest ono
przy duzych réznicach inteligencji i postaw. Zainteresowanie i uczucie przerzuca mosty
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nad przepasciami, ale mosty te nie sa szerokie. Kontakt moze by¢ bardzo intensywny,
a mimo to ubogi.
W konkretnych sprawach brak porozumienia pochodzi najczescie;j:

1) z nieuwagi,

2) z polegania na domysle,

3) z gniewnej reakcji na roznice zdan,

4) z niezrozumiatego lub nieprecyzyjnego jezyka.

Ciekawe przy tym, ze im wigcksze jest mnapiecie, tym wigcksze jest
prawdopodobienstwo opacznego rozumienia drugiej strony ize zwiecksza sie ono, gdy
uzywamy stow potocznych o duzym ladunku emocjonalnym. Nawet proste ,kocham cie”
jest wieloznaczne. W piosence nie znaczy nic. W momencie podniecenia moze znaczy¢
tylko ,pozadam”. Dla wielu réwna si¢ ono powiedzeniu ,potrzebuje twojej opieki”, albo
spodziwiam ciebie ichce, zeby$§ mnie podziwiala”. Wreszcie trescig jego moze byé
pragnienie czucia sie z kim$ ,po domowemu”, bezpiecznie, przy jednoczesnej rezygnacji
z mitosci wlasnej, pragnienie otoczenia kogos swoja opieka.

[ Wedlug J. A. M. Meerloo: Conversation and Communication. Universities Press, New
York 1952.]
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Wspoétdoznawanie

Jeden méwi: ,,Moja to”.

Drugi méwi: ,Jak Bég da!”

A trzeci méwi: ,Moja najmilejsza
Czemu zes$ tak smutna?!

(Refren piosenki)

Dziecko zjadlo zupke — matka sie cieszy. Zrobilo kupke — matka sie cieszy.
Dostalo dwojke — matka ma tzy w oczach. Cierpi w chorobie — matka razem z nim nie
Spi. Az wreszcie ,dziecko” zostaje profesorem uniwersytetu i matka wyznaje: ,To
najszczesSliwsza chwila mego zycia”. Dzieki matczynej trosce wyrasta przekonanie, ze
rado$¢ z naszych powodzen iwspélczucie naszym niedolom jest nieodlaczna cecha
przyjazni.

Tego wspoldoznawania spodziewamy sie po bliskich i potrzebujemy go.
Potrzebujemy w radosci i smutku. Mozna samemu zglebiac¢ teorie fizyki, mozna samemu
naprawia¢ woz, ale rados$é¢ z przyjecia naszej pracy dyplomowej albo chocby radosc
z przejazdzki po lesie traci potowe wartosci, gdy nikt jej z nami nie dzieli.

Wspélczucie nie zmniejsza cierpien, ale odrobine je ostadza. Ani zab, ani strata
czegokolwiek nie boli mniej dzieki obecnosci przyjaciela, a mimo to jego obecnos¢ jest
pociecha. Pustka lub zupelny brak wspolczucia obecnych poglebia smutek. ,Gdy
powiedziatlam, ze kaza mi iS¢ na emeryture — skarzyla sie stara far- maceutka — moj syn
wcale sie tym nie przejat. Pomyslatam, ze starzy ludzie nie maja ani pracy zawodowej, ani
przyjaciol”.

Brak wspoélczucia nawet w drobnostkach moze takze dodatkowo denerwowac
i prowokowac do ataku:

— Aj! Sparzylam sie.

— Na drugi raz bedziesz uwazac.

— Tak sadzisz?

— Tak.

— A ciekaw jestem, kiedy ty nauczysz sie¢ uwazac przy nalewaniu kawy. Zawsze

robisz plamy na obrusie. Najchetniej bys mieszkat w chlewie.

Wspoétdoznawanie jest emocjonalnym uzupelnieniem omoéwionego poprzednio
zainteresowania i zrozumienia. Uzupelnieniem koniecznym. Nie wystarcza, ze sie ktos
nami interesuje. Jesli ma byc¢ bliski, musi sie przejmowac naszymi sprawami. Tym
bardziej jesli chce nas rozumieé¢. ,,Nie ma,w tobie wspélczucia pisze Dostojewski
w Zbrodni i Karze — nic tylko fakty, i dlatego twoje sady nie sa sprawiedliwe”. Nie sposéb
rozumie¢ i sprawiedliwie ocenia¢ czlowieka nie czujac chwilami tak, jak on czuje, nie
wspéotdoznajae z doskwieraniem jego nie zaspokojonych potrzeb, nie wchodzac
w emocjonalna aure dominujacych w nim pragnien.

Mozna wiele wiedzie¢ o sztuce, a mimo to nie rozumie¢ jej, mozna mie¢ wiele
wiadomosci o czlowieku, a mimo to zupelnie go nie znaé. Umie¢ sklasyfikowaé i nazwac
czyjes cierpienie czy radosci nie jest trudno. Ich podstawowe Zrodla sa nieliczne i proste:
bieda 1ichoroba, nie odwzajemniona milo§¢é 1irozdzwieki, zawiedzione ambicje
i osamotnienie, niebezpieczenstwo strat i Smieré¢ najblizszych. Ten katalog wyczerpuje
prawie wszystkie mozliwosci ludzkich tragedii. Ale czy ktos, kto zna przyczyny mojego
boélu, wie, czym on jest i jaki? Tyle wie co lekarz, ktéremu sie zdaje, ze rozumie pacjenta
i jego chorobe, gdy potrafi ja nazwac.

Obcos¢! Przestrzega sie, by milos¢ nie byla egocentryzmem i egoizmem we dwoje,
ale jakze czesto nie jest ona nawet ,we dwoje”! Partnerzy patrza tylko w siebie i w swoj
obraz drugiej strony. Jest im dobrze, garna sie do siebie, przezywaja wielkie uniesienia,
ale w gruncie rzeczy ani na chwile nie wychodza poza mury dwoch indywidualnych ,ja”,
nie majg ze soba kontaktu ani umystowego, ani emocjonalnego i nawet o tym nie wiedza.
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Jezeli ta obcos¢é mozliwa jest nawet w mitosci, to c6z dopiero w stosunkach o normalnej
temperaturze.

Obcos¢ przebija w obojetnosci, w powierzchownosci kontaktu i w doskonalej
poblazliwosci, ktéra dopiero przy konflikcie interesow przeradza sie we wscieklg
nietolerancje. Chocby 6w obojetny czlowiek byl bardzo dobrze wychowany, chocby
Swietnie prowadzil rozmowe i blyszczal inteligencja, otoczenie szybko wyczuje, ze brak mu
serdecznosci, ktorej pragniemy bardziej niz gtebokich uwag i blyskotliwych zartow.
Obcos¢ wyraza sie dalej lekcewazeniem cudzych cierpien. Jaka jest réznica miedzy
dramatem a melodramatem? Dramat — to moje wlasne cierpienie, a melodramat — to
samo cierpienie przezywane przez kogo$ innego. A co to jest czulostkowosé? — To
uczucie, ktérego nie podzielam. A histeria? — Rozpacz, ktora ja spowodowalem.

Nawet gdy powdd cierpienia jest blahy, lekcewazenie go sprawia przykrosc. Tak, to
prawda — zdajemy si¢ méwi¢ — to tylko niestrawnos¢ z przejedzenia, tylko bél glowy,
a inni maja owrzodzenie dwunastnicy i guzy na mézgu, ale mama przejmowala sie nawet
moim katarem.

Jeszcze silniej przezywamy uczucie obcosci, gdy zwierzywszy sie z obawy zamiast
pociechy otrzymujemy ironie lub! zniecierpliwione prychniecie.

— Chyba mam cukrzyce.

— A moze skleroze. Juz trzeci raz to moéwisz! Rzeczywiscie wspominata o swojej
obawie juz trzeci raz, bo szukala oparcia, pociechy, pomocy w stlumieniu niepokoju,
a tymczasem...

Mowi sie, iz niedelikatnosé wynika z bezmyslnosci, ale Scislej pochodzi ona z braku
,odwréconego spojrzenia” i wspoéldoznajacego serca.

Jedrek jest niby dobrym czlowiekiem, ale w rozmowie z przyjacielem wskazuje na
Smier¢ jego ukochanego dziadka jako przyklad zlej opieki lekarskiej, w biurze zartuje
z melancholijnej mitosci kolezanki, zapominajac, ze znajomy jest ,bez grosza”, proponuje
mu wyjazd na Swieta do Zakopanego, zbywa wzruszeniem ramion prace kolegi-chemika,
ktory nieszczesliwie zainwestowal dwa lata pracy, dwa lata mozolnych eksperymentéw
nad niemozliwa do przeprowadzenia synteza.

Niedelikatnos¢ tym trudniej wybaczyc, im od blizszego pochodzi cztowieka. Bronek
moglt nie wiedzie¢, ze cérka pani domu wpadla w chuliganskie towarzystwo, i dlatego
mogt perorowaé, ze za wykolejone dzieci odpowiedzialni sa zawsze rodzice, ale Czestaw,
ktory znatl tragedie domu i jej prawdziwe tlo, nie powinien byt tak skwapliwie potakiwac
wywodom Bronka.

Przyklad zabawny:

— Ladna, prawda? — moéwi wnuczka, pokazujac babci nowa sukienke, ktéra
sama uszyla i z ktérej jest bardzo dumna.

— Tylko nie zapomnij wlozy¢ cieplych majtek — odpowiada babcia.,

Przyktad subtelny:

Wojtek rozmawia z Kostkiem o tym, jak sobie wyobraza udane zycie. Moéwi
z przejeciem zdradzajacym co$ wiecej niz intelektualna koncepcje. Kostek zywo reaguje,
rozbudoiwuje jedne pomysly, zbija drugie. Nagle Wojtek milknie. Wyczul, ze kolega
przyjmowal te wynurzenia tylko jako slowa pobudzajace go do wyglaszania wlasnych
stow.

Przyklad brutalny:

Syn zeni sie. Matka sprzedaje pierscionek, zapozycza sie i z pomoca rodziny
narzeczonej zdobywa dla mlodych mieszkanie. Nadchodzi chwila przeprowadzki.
Najtadniejsze melbie ida do mieszkania syna. Stara rozlatujaca si¢ szafa zostaje. Matka
potzartem:

— Kto mi teraz bedzie reperowac szafe?

— Dozorca — odpowiada synowa.

Brak wspoétldoznawania mrozi ioddala. Przyjaciel, to dzlowiek, ktérego zywo
obchodza nasze poczynania, wrazenia, klopoty, ambicje, walki i pomysly, natomiast
obcym jest ten, ktorego one nie nie obchodza:

,Kiedys wieczorem — pisze Czechow — gdy wybierajac sie¢ do teatru stata przed
lustrem, do sypialni wszedl! Dymow we fraku i w bialym krawacie. USmiechnal sie
lagodnie i jak dawniej radosnie spojrzat Zonie prosto w oczy. Twarz jego promieniala.

— Przed chwila bronitem tezy doktorskiej — rzekl siadajac i gladzac sobie
kolana.
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— I obronites? — spytata Olga Iwanowna.

— No?! — zasmial sie i wyciagnat szyje, zeby zobaczy¢é w lustrze oblicze zony,
ktora stala w dalszym ciggu plecami do niego i poprawiala uczesanie. — No?! —
powtorzyl. — Wiesz, bardzo mozliwe, ze zaproponuja mi prywatna docenture z patologii

ogoblnej. Cos takiego sie kroi.

Po jego blogim, rozpromienionym wyrazie twarzy widac¢ bylo, ze gdyby Olga
Iwanowna podzielita z nim jego rados¢ 1itryumf, to przebaczylby jej wszystko,
i o wszystkim by zapomnial, ale ona nie rozumiata, co to znaczy prywatna docentura
i patologia ogblna, a nadto bala sie spoézni¢ do teatru — i nic nie powiedziala”.
[ A. Czechow: Ksiezna pani i inne opowiadania. Czytelnik, Warszawa 1956, S. 58.]

Gdy wspominam matke, to wciaz na nowo, najczeSciej i najmocniej przezywam
sytuacje, kiedy tak
ogromnie cieszyla sie z kazdego mego powodzenia (cieszyla sie duzo bardziej ode mnie)
i kiedy przejmowatla sie kazda moja porazka (przejmowala sie silniej niz ja). Gdy pytata:
»,Czy sa juz recenzje z twojej ksiazki?” — to tak jakby od tych recenzji zalezalo jej zycie,
a gdy kiedy$ nie moglem znalezé potrzebnej mi cytaty, to nie mogac mi pomoéc Sledzita
mnie tylko wzrokiem i jakze rozpromienita sie, gdy te cytate znalaztem.

Wczuwanie sie w drugiego cztowieka, przejmowanie sie jego sprawami i przezyciami
jest wlasciwe w réznym stopniu réznym ludziom.

Mozliwfe sg trzy kryteria tej wspoldoznajacej wrazliwosci:

Pierwsze odnosi sie do sily bodzca. Jedni potrafia wspotczu¢ nawet koledze
wczesnie opuszczajacemu zabawe, by wroci¢ do domu zgodnie z dana obietnica, a innym
robi sie nieprzyjemnie dopiero na widok chlopca wpadajacego pod kota tramwaju.

Drugie kryterium — to czynne konsekwencje wspotdoznawania. Na widok dziecka
ukaszonego przez zmije jedna kobieta ze wspoélczucia mdleje, a inna nie szczedzi energii,
czasu i pieniedzy, by zorganizowac transport do szpitala.

Trzecie kryterium obejmuje zakres wspoéotdoznawania. Tylko nieliczne jednostki
potrafia wspotdoznawac z cierpieniami iradoSciami kazdego; wiekszos¢ ma taki
emocjonalny kontakt tylko z najblizszymi, a jeszcze inni ludzie nie maja takiego kontaktu
z nikim.

Nasuwa sie pytanie, czy wspodldoznajacy kontakt moze by¢ tylko indywidualny
i osobisty? Czy mozna ,cierpie¢ za miliony?”

Tak. Potoczne powiedzenie: ,jestem sercem z ofiarami powodzi” albo: ,jestem tam,
gdzie walcza o wolnosé” moga wyrazac rzeczywiste uczucia. Jasne, ze kontakt z calymi
grupami spotecznymi jest bardziej abstrakcyjny i mniej intensywny niz kontakt osobisty.
Ale istnieja wyjatki. Jednostki o wysokim poczuciu solidarnosci spolecznej przezywaja
bolaczki i radosci swego Srodowiska zawodowego, spolecznosci lokalnej, narodu lub klasy
chwilami réwnie silnie jak bolaczki i rado$ci wlasnej rodziny.

Réwniez stosunkowo rzadkie sg czynne konsekwencje wspoéldoznawania
z wiekszymi spolecznosciami. Przewaznie za frazesem ,jestem sercem z nimi” idzie tylko
westchnienie, co najwyzej jalmuzna. Ale sa tez jednostki, ktore nie tylko w wyjatkowych
sytuacjach, ale codziennie naginaja zycie do ofiarnej stuzby na rzecz wigekszych czy
mniejszych grup spolecznych. Dla nich te grupy nie sa abstrakcja. Dla nich poczucie
wspolnoty zakladowej, lokalnej, narodowej czy ogoélnoludzkiej jest faktem, ktory
dokumentuja codziennym trudem. Do nich statystyka rzeczywisScie przemawia glosem
tysiecy i milionow ludzi, a hasta i manifesty nie sa dretwa mowa.

Zupelny brak zrozumienia i nieczulosé w stosunku do cudzych przezy¢ pochodzi
przewaznie:

z zaburzen umystowych,

z egocentryzmu,

z niedostatku rodzinnej mitosci w dziecinstwie,

z dlugotrwatego niezaspokojenia istotnych potrzeb,

Z przemeczenia i wyczerpania.

Czynnikami sprzyjajacymi wspotdoznawaniu sa;:
1. emocjonalna wrazliwos¢
2. spostrzegawczosc
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3. inteligencja
4. doswiadczenie.

1. Wspoétdoznawanie jest jakby nasladowaniem stanu emocjonalnego drugiej
strony i dlatego wiaze sie z ogbélna emocjonalna pobudliwoscia. Znam dziewczyne, ktora
pomagajac kolezance w ciezkiej zZyciowej przeprawie, potem zasnac¢ nie mogla, choc¢ jej
spacjentka” spala jak niedzwiedzica w zimie.

2. W listach pisanych z dworu krélow francuskich zaskakujaco duzo miejsca
poswiecano wyrazowi twarzy jego kroélewskiej mosci. Od kierunku jego spojrzen, od
usmiechu lub zmarszczenia brwi zalezaly kariery i fortuny poddanych. W rezultacie nie
uchodzilo uwadze najmniejsze drgnienie krélewskiego oblicza.

Kierowac spostrzegawczoscia moze nie tylko interes, ale takze mitosé. Jakze czesto
on czy ona dziwi sie, ze tyle daje po sobie poznaé. To nie znaczy, ze wyraz twarzy, ton
igest jest latwym do odczytania zwierciadlem psychiki, ale znaczy, ze tak bystre sa
kochajace oczy, tak wrazliwe uszy. Pod wplywem uczucia uwaga doskonale skupia sie na
umilowanym i co za tym idzie, dostrzega, styszy, pamieta i porownuje niedostrzegalne dla
innych przejawy jego wzruszen i mysli.

Moze nie az tak, jak interes i milo§é, ale zaostrza spostrzegawczosé kazde
zainteresowanie czlowiekiem. Ktos, kogo ludzie obchodza, jest bardziej spostrzegawczy niz
odwracajacy sie od nich mizantrop.

3. Obserwacja jest owocna tylko wtedy, gdy poparta jest inteligencja. Kto nie
mysli, ten nie skojarzy ledwie dostrzegalnego poruszenia ust z uwagsa o niewiernosci; nie
dostrzeze zwiazku miedzy przyspieszeniem kroku przyjaciela a spotkana po drodze osoba;
dalej bedzie skubac wiszaca przy fotelu makatke, cho¢ gospodyni z niepokojem spojrzata
na jego reke; nie zorientuje sie, dlaczego na wsi jego gospodarze nie chcg razem z nim jes¢
kurczaka lub poledwicy.

Takze i w powazniejszych sytuacjach wspotdoznawanie wymaga udziatu inteligencji.
Duzy bél bywa skryty i wrazliwy. Tak wrazliwy, ze doswiadczenie czyjegos wspolczucia
moze by¢ przykroscia. Nie lada bystrosci, a wiec inteligencji, moze wymagac¢ dostrzezenie,
ze kobieta, ktora rozeszla sie z mezem i jest tak gloSno wesola, bardzo cierpi, i nie lada
taktu, a wiec inteligencji, moze wymaga podparcie jej zachwianego poczucia wlasnej
wartosci i bezpieczenistwa bez okazywania niepozadanej litosci.

Na marginesie nasuwa sie refleksja o lubieniu ,,za inteligencje”. Czesto sie styszy to

wyrazenie, a nawet silniejsze: ,Kocham go za jego inteligencje”. Ale sa osoby bardzo
inteligentne i bardzo nie tlubiane. Nie, inteligencja (i wiedza) moze interesowac, moze
imponowaé, ale sama przez sie nie budzi sympatii, tak samo jak nie budza sympatii
muskuly. Malec moze uwielbia¢ starszego kolege za jego potezna piesé, ale tylko wtedy,
gdy ta pies¢ spada nie na niego, lecz w jego obronie.
Inteligencja jest jak piesé. Umozliwia skuteczne wyrazanie sie charakteru. Ulatwia
rozumienie drugiego czlowieka, sprawne wspoéldzialanie i szybka likwidacje nieistotnych
konfliktéw. Bez niej trudno o delikatnosé¢, trudno o wspéldoznawanie, trudno o pomoc
w zaspokajaniu bardziej subtelnych potrzeb otoczenia, trudno nawet o grzecznosé. Wiele
tez zta pochodzi stad, ze nie do$¢ myslimy o konsekwencjach naszych czynoéw. Niemniej
to, co inteligencja kieruje, nie jost jakas madroscia sama w sobie, lecz zyczliwym lub
niezyczliwym, aktywnym albo ignu$nym stosunkiem do ludzi.

4. Nawet najwspanialsza inteligencja i najwrazliwsza wyobraznia musi
operowa¢ wlasnym materialem przezyé, musi opiera¢ sie na doswiadczeniu. Nieraz
siedzialem przy 16zku ciezko chorych i sadzitem, ze ich rozumiem, az kiedys sam przez
cztery dni lezalem bezwladny. Z niepokojem obserwowalem opiekujacych sie mna. Kazdy
ich szybszy gest interpretowalem jako zniecierpliwienie. Przezywalem rozterke za kazdym
razem, gdy chcialem poprosi¢ o przyémienie Swiatta, nastawienie radia, podanie wody.
Ztoscily mnie hatasy w domu, bezradne krecenie sie po pokoju znajomego, ktoéry
przyszedt pomoc, a nie wiedzial, co robi¢. Te doznania czterech dni odzyly na chwile, gdy
odwiedzilem chorego, ktory nie wstaje od wielu miesiecy. Jesli moglem z nim
wspotdoznawad, jesli moglem go wzglednie rozumieé, to dzieki temu, ze stosunkowo
niedawno sam powaznie chorowatem.

Moze ludzie nieszczesliwi nie lubia wesolkéw, bo ci po prostu nie moga ich
zrozumie¢? Moze dlatego (a nie tylko z powodu zawisci) ludzie przegrywajacy nie lubig
tych, ktorym sie zawsze powodzi. Moze dlatego — jak mowi koreanskie przystowie — tylko
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glodny dobrze poznaje swiat.

Dodajmy, iz rzadkoscia jest idealne wspoéldoznawanie, ktére polega nie na
wyobrazaniu sobie, jak ja czulbym sie na czyims$ miejscu, ale na przezywaniu chocby
w malym przyblizeniu tego, co ten ktos czuje. Réznica miedzy tymi dwoma podejSciami
jest ogromna. Pierwsze to projekcja wlasnych cech, drugie — to identyfikacja, ktorej
warunkiem sa nie tylko podobne doswiadczenia, ale takze podobne natury.

Pieknie przykazywal St. Staszic w Przestrogach dla Polski, ze ,boles¢ cierpiacego
cztowieka powinna wzruszaé¢ w drugim czltowieku boles¢”.

[ St. Staszic: Przestrogi dla Polski. Biblioteka Narodowa. Krakow, 1926, s19]

Bez trudu mozna wykazac¢ Scisly zwiazek zdolnosci do wspéldoznawania ze wszystkimi
innymi cechami utrudniajacymi lub ulatwiajacymi wspotzycie. Wspoédldoznajacy nie moze
by¢ egocentrykiem, a tym bardziej egoista, na pewno bedzie szanowac¢ cudze uczucia
i godnosé, nie bedzie paradowac na szczudlach wyzszosci, nie bedzie przeszkadzaé, a za
to bedzie umial ocenia¢ cudze starania, dostrzega¢ cudze potrzeby, dbaé¢ i pomagac.
Czynne wspoéldoznawanie jest ponadto koniecznym warunkiem pelnego kontaktu
czlowieka z czlowiekiem i czlowieka ze spolecznoscia. Obok wspoéldziatania kultura
wspblzycia polega w pierwszym rzedzie na sztuce wspéldoznawania.
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Dawanie

Czlowiek wspanialy daje nie proszony,
przecietny — gdy go prosza, podly nie daje nigdy.

(Przystowie hinduskie)

Poczutam sie dorosta — zwierzyla mi sie¢ Beata — gdy za wlasne zarobione pienigdze
kupilam mamie sukienke. Bylam taka szczesliwal

Malenkie dziecko jest egoistyczne, bo wiele potrzebuje, a dawac nie po trafi. Rosnac
wlacza sie do spotecznosci dorostych poprzez uczestnictwo w ich pracach. To stopniowe
przejmowanie na siebie czesci zadan ushugowych i produkcyjnych dokonuje sie najpierw
w obrebie domu (na przyklad pomoc w sprzataniu), powoli rozszerza sie poza krag
rodzinny (na przyklad szkolne akcje zbiorki makulatury), by osiagnac¢ stopien wzgledne;j
dojrzatosci, gdy mtody czlowiek dostaje do reki pierwsze zarobione pienigdze. Nastepnym
stopniem pelnej juz dojrzalosSci jest przeznaczenie czesci energii i zarobku na cele nie
zwiazane z osobista konsumpcja.

Kazdy dojrzaly czlowiek rzadziej lub czesSciej daje cos innym, ale wcale nie kazdy
umie tym sprawia¢ przyjemnosc. By dawanie bylo na pewno mite, musi by¢:

1. czyste w intencji,
2. dobrze pomyslane w tresci,
3. co najmniej poprawne w formie.

Niejest czyste w inten cji dawanie zdawkowe. Wspominam o nim, bo gdy
mowa o dawaniu, od razu przychodza na mysl imieninowe prezenty. Miliony ludzi daje
tylko w Swieta i od $§wieta. Daje, by nie przyjs¢ z pustymi rekami.

Duzo gorsze od tego konwencjonalnego dawania, ,bo wypada”, jest obdarzanie
kogos dla poklasku, po to, by imponowaé, by za¢mié¢ innych, by ,cata okolica dowiedziata
sie od sroki, jaki to pélpanek mitosierny i wspanialomysiny”.

[ M. Konopnicka: O krasnoludkach i o sierotce Marysi. Arct, Wroctaw 1947, s.238]

Ten rodzaj hojnosci ma zawsze charakter wynoszenia sie ponad innych. Dobroczyncy,
ktorzy mniej lub wiecej dyskretnie szerza chwale swego dobrodziejstwa, przypominaja
lekarza zajmujacego sie tylko tymi wypadkami, iktére moga mu przyniesc rozglos.

Spekulowanie na wdziecznosci tez nie jest rzadkie. ,Zalatw mu samochéd, od niego
zaleza zamoéwienia, zapro§ go, on ma chody w ministerstwie, daj mu te plyte, ktora
przywioztas, on ma pracowac¢ w personalnym” — to juz pogranicze lapownictwa.

Prezenty splacajace goscinnosc¢, uprzejmosc lub pomoc, choé¢ nieraz same przez sie
zrozumiate, bywajg obrazliwe. Anna mieszkala u Justyny pare dni i na pozegnanie kupita
jej dwie pary nylonéw. Urazona Justyna nie chciata ich przyjac¢, wiec Anna podrzucila je
w szafce. Wyniktlo stad zadraznienie i przez pare miesiecy przyjaciéiki nie widywaly sie.

Wiegksza przykrosé spotyka panig D. w kazde imieniny. Kiedys dla biednej rodziny
wystarala sie o pomoc z zagranicy i teraz co roku rodzina ta przysyla jej drogi prezent.

Moze najgorsze jest jednak wykupywanie sie prezentem od obowigzkéw. Gdy
sasiadka ciezko zachorowala na watrobe, rodzina i przyjaciele zmobilizowali sie
i wyznaczyli sobie przy niej dyzury. Jej rodzony brat nie chcial by¢ gorszy i przychodzac
na pét godziny raz na tydzien przynosit pudetko czekoladek.

Dawanie musi byc d obrze pomyslane w tr e $§ c i By sprawic
przyjemnos$¢, wystarczy nieraz intencja. Na moje pytanie: ,Jaki prezent zrobit ci w zyciu
najwieksza przyjemnoscé?” otrzymatem miedzy innymi nastepujace odpowiedzi:

LPierwsze kwiaty, jakie dostalam od chiopcal”

»Mieso, ktére mi w czasie wojny przynosit dawny madj uczen; nawet nie tyle chodzito
mi o samo mieso, co o jego pamiec!”

»,Pasek, ktory ni stad, ni zowad dostalam od woznej w muzeum”.

Prezenty te sprawily rado$¢ niezaleznie od swej postaci, przewaznie jednak
materialna tres¢ prezentu gra role rownie duza lub wieksza od jego intencji. Niestety,
nadto czesto ktos, kto swietnie robi ciastka, dostaje niewydarzony tort z cukierni, ktos,
kto rzucit palenie, zostaje uszczesliwiony pudelkiem cygar, a Zofie dostaja tyle kwiatow,
ze nie maja w co ich wcisnac.

Nawet gdy nie kupujemy podarunku ,na byle zby¢”, sklonni jesteSmy dawac to, co
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nam sprawiloby najwieksza przyjemnoscé! Zapalonej historyczce, ktoéra przyjaciolom
przynosi rzadko przez nich czytywane ksiazki historyczne, polecam nastepujacy cytat
z Reja:

,B0 dasz li mySliwemu lutnia, staremu drumle, kupcowi jastrzaba, doktorowi
lowcza trabe albo sarnig sie¢, barnadynowi arkabuz, bialej glowie ostrogi, ailchimiscie
sahajdak, tedy to zadnemu z tych nie beda wdzieczne upominki...”

[ Mikotaj Rej: Zywot czlowieka poczciwego. Biblioteka Narodowa. Wroclaw 1956, s. 327.]

Najmilszym prezentem, jaki otrzymatem w czasie pisania tej ksiazki, byly doskonale
dopasowane do niej cytaty. Nigdy nie zapomne o talerzu kaszy jaglanej z jabtkami, jakim
uraczono mnie w Podkowie Lesnej po powstaniu warszawskim. Do dzi§ pamietam ,koze”,
ktéra znajomy wstawil do mojej przystani, gdy marzlem pracujac na Wisle.

A oto dalsze typowe odpowiedzi na pytanie: ,jaki prezent najmilej wspominam?”

»Zagraniczne lekarstwo dla ciezko chorego meza”.

»,Cyrkle, ktérych strasznie potrzebowatem, a na ktére nie byto mnie stac”.

L<Angielskie zatrzaski kupione w 1947 r. na ciuchach przez przyjaciotke corki, ktorej
przypadkowo wspo>- mniatam, ze o nich marze”.

»Pierwsze po okupacji bilety do teatru”.

Zwazmy 1ito, ze umiejetno§¢ odgadywania potrzeb i pragnien znajomych
zaoszczedza im kolatania. Sprawiedliwie w Piekle Dantego tuz obok osobnikéw, ktorzy
nigdy nic nie dawali, spotykamy tych, ktorzy zawsze czekali, az sie ich poprosi! Cieply
kacik w piekle zachowalbym i dla tych, ktéorym sztywnieje twarz, gdy ktos§ zwraca sie do
nich ze stowami: ,Mam wielka prosbe”.

Forma dawania jest przyprawa, ktéra moze podnieS¢ lub zepsué wartosc
kazdego daru:

— Cale popotudnie szukatam dla ciebie tych guzikéw — mowi matka.

— Po co? Te, ktére mam, sg zupelnie dobre — odcina sie céorka.

Zamiast wdziecznoSci wymowienie posSwiecenia sprowokowalo uwage zrobiona
wyraznie na zlosc.

,Zapraszali mnie na Swieta — mowita matka ze wsi — to pojechatam. Nie na dlugo,
na dwa tygodnie. Ale i to bylo im za dtugo, bo zaczeli mi skapi¢. Gdy mysleli, ze nie widze,
wyciggali z szafy daktyle. Zawsze zapominali, ze nie moge jes¢ twardego pieczywa. Pozniej
sie dowiedzialem, ze o tej swojej dobroczynnosci wszystkim rozpowiadali. Do konca zycia
tej ich gosciny nie zapomne!”

Przyklad pozytywny: Marysia dajac siostrze sSliczny obrus powiada, ze kosztuje
grosze, bo z tego samego materialu robi sie reczniki. Przynoszac kolezance trudny do
zdobycia koszyk wietnamski méwi, ze kupila go okazyjnie, bo akurat byla w sklepie, gdy
te koszyki przywiezli. Dajac mi pare stoikéw konfitur narzeka, ze przez omytke nasmazyta
ich w tym roku za wiele i po prostu nie ma co z nimi zrobié¢. Dziekuje!

Uwagom o formie dawania niech przyswiecaja stowa starych myslicieli.

Meng-Tse, filozof chinski sprzed dwéch tysiecy lat:

»sKarmic¢ tudzi nie kochajac ich znaczy traktowac ich jak bydlo. Kocha¢ ich, ale nie
szanowacé znaczy traktowac ich jak domowe ptaszki, kotki i pieski”.

M. Rej:

»A wszakoz i to, i kazde ine, gdy bywa komu czyniono z krzywda a z zasepiona twarza, juz
nie moze nigdy tak wdzieczne by¢ jak owo, ktore z uprzejmej ochoty, a z szczyrej mitosci
jednego przeciw drugiemu bywa czyniono”. [ M. Rej: dz. cyt. s. 325.]

Pesymista Schopenhauer poréwnuje czlowieka do psa, ktoéry uwielbia swego pana,
bo ten go karmi i poklepuje. Ale Schopenhauer nie ma racji. Nie jest regula, ze czlowiek
kocha swoich dobroczyncéw.

Dlaczego to, co X. daje ludziom, staje im koscig w gardle? Dlaczego uczynnosc¢ Y.
nie jedna mu sympatii? Dlaczego Z., robigc niewiecej niz X. lub Y., ma tylu wiernych
przyjaciol?

Bo X dajac tylko z poczucia obowiazku prowadzi jakas buchalterie swej ,hojnosci”.
Dajac odczuwa zbiednienie, poSwieca sie, jest niechetny lub wsciekly i nie umie tego
ukry¢.

Bo Y. daje protekcjonalnie, autokratycznie, ,z gory”. Biada mi, jezeli Spieszac sie nie
zostane u niego na kolacji, cho¢ uwaza, ze powinienem lepiej sie odzywiac.

Bo dla Z. dawanie jest czyms$ naturalnym. Cieszy sie, gdy zgadnie, czym moze dogodzic,
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i cieszy sie, gdy sprawi przyjemnos¢. Jego ,ustugi... pelne sa ciepta i jakiegos zapatu”.
[ Saint-Evremond: O sztuce zycia i zyciu sztuki. Czytelnik, Warszawa. 1962, S. 78]

Pomoc jego zawsze przychodzi w pore. Idac za czyims$ zyczeniem sprawia wrazenie, ze
idzie za swoim wlasnym. Niekiedy nawet tak przedstawi sytuacje, ze strona przyjmujaca
czuje sie dajaca.

Czlowiek, ktory pozostal na etapie dziecinnego egoizmu, nigdy nie daje. Charakter
kupczacy daje, gdy widzi w tym interes. Charakter szlachetnie pryncypialny daje w imie
cnoty. Zaden z nich nie ma wzroku nastawionego na potrzeby innych i dlatego dawacé nie
umie. Inaczej jest z czlowiekiem, ktéry lubi ludzi. Dla niego dawanie jest jednym ze
sposobow wyrazania uczucia wspolnoty. Sympatie, a tym bardziej mitos¢ pojmuje jako
uczucie aktywne. Kochajac chce pomagacé, uczyé, poznawac, ponosi¢ odpowiedzialnosé,
by¢ opiekunem i oparciem.

Inna rzecz, ze czasem nawet sobek i sknera potrafi by¢ hojny, gdy kocha. Chcesz
wiedzie¢, jakiego rodzaju i stopnia jest twoje uczucie? S. Maugham proponuje, aby$
w tym celu zastanowil sie, czy moglbys (moglabys) bez wstretu myc¢ zeby jego (jej)
szczoteczka? Jesli tak, to w porzadku — kochasz! Pomyst dowcipny, ale ja mogtbym my¢
zeby szczoteczka prawie kazdej schludnej dziewczyny. Nie, potrzebny jest powazniejszy
test. Raczej zapytaj samego siebie, czy czesto, czy bardzo czesto zastanawiasz sie nad
tym, czym jemu (jej) mozesz zrobi¢ przyjemnosé, jak jemu (jej) mozesz pomoc, w jaki
spos6b potrafisz uczestniczy¢ w jego (jej) pracy?

Rodzaj i sila milosci sprawdza sie ochota i przyjemnoscia, z jaka dajemy, pomagamy
i opiekujemy sie. Tym samym ,termometrem” mierzy sie nasz stosunek do ludzi w ogole.
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Zadbanie i pomoc

Czlowiek nie jest stworzony, aby zyt sam,
ale zeby byt ustuzny drugim.

M. Wiszniewski

Uwagi o dawaniu odnosza sie nie tylko do prezentow. SzczodrosSc¢ to cos wiecej niz
drogie podarunki. Nierzadki zwrot: ,mozecie zagda¢ wszystkiego poza moim czasem” brzmi
jak zastrzezenie: ,,moge wam da¢ tylko jalmuzne”. ZyczliwoS¢ wyraza sie przede
wszystkim pomoca i dbaniem, a wiec ofiarowaniem wlasnie czasu i energii. Kolezanka,
ktora nie umie sama sobie wybra¢ materialu na plaszcz, staruszka, ktora boi sie sama
podrozowac, matka marzaca, by wyreczono ja w zakupach, potrzebujg wlasnie naszego
czasu. I kazdy normalnie rozwiniety czlowiek ma odruch pomocy i dbania co najmniej
w stosunku do tych, ktérych lubi.

Przyklady pomocy doraznej:

Nowo zatrudniony tokarz traci glowe. Sasiad po lewej troszczy sie tylko o wyrobienie
swojej normy. Sasiad z prawej odrywa sie od warsztatu, ttumaczy mlodszemu koledze,
jakie ten popelnia bledy. Poswieca mu dziesie¢ minut, dwadziescia, a zyskuje oddanego
czlowieka.

Dziewczyna ma dziewietnascie lat. To jej pierwszy wystep na scenie. Przezywa
paralizujaca treme, tym wieksza ze przed nig ma wystapi¢ znany aktor, a potem stynny
skrzypek. Juz tylko trzy minuty, dwie. Czy nogi sie nie ugna? Czy wydobedzie glos?
Skrzypek podchodzi do niej z usmiechem:

— Boisz sie? — pyta.

— Okropnie.

— Ja tez.

— Pan?!!!

— Tak. Ja zawsze sie¢ boje. Ale potem jakos idzie. Zreszta ty masz nade mng

przewage.

— Ja?

— Z taka buzia bedziesz si¢ podobac¢ nawet wtedy, jesli ust nie otworzysz.

Wieczorem przyjezdza dwoéch studentow do Mikotajek, gdzie przebywajg na obozie
ich koledzy. Entuzjastyczne powitania. Podniecona wymiana wrazen. Usciski.

— Gdzie bedziecie spac?

Chwila zaklopotania, ale juz stycha¢ odpowiedz. Jeden =z kolegow z wlasnej
inicjatywy znalazt dla przyjezdnych kwatery i nawet zdoby! bony na kolacje.

Bedac na wczasach w poblizu Jeleniej Gory Michal dowiaduje sie, ze jego znajoma,
jadac z trojgiem dzieci, bedzie sie tam przesiadata. W oznaczonym dniu jest na dworcu.
Sam jego widok uspokaja naprezone nerwy matki. Pomaga przenieS¢ rzeczy i znalezé
miejsce. Od tego czasu minelo wiele lat, ale ona wciaz wspomina te chwile, bo przystugi
pamieta sie dtuzej niz stowa. I stusznie. O czlowieku swiadczy raczej to, co robi, niz to, co
mowi.

Nie zapomina sie takze troski i dobroci lekarza, ktéry z wlasnej inicjatywy,
bezinteresownie czuwat w nocy przy t6zku znajomej po operac;ji.

Jako przyklad pomocy diugotrwalej wspomne pania, ktora dowiedziawszy sie, ze
kolezanka ma okazje wyjechac¢ za granice, zobowiazala sie codziennie odwiedzac jej starg
matke, wspomne ucznia, ktéry mniej zdolnemu koledze przez dwa lata pomagat sie uczyé¢,
i wspomne dzieci, ktérym dziecinstwo zeszto na opiekowaniu sie kaleka w rodzinie.

Pomoc dtu gotrwatl a cho¢ wymaga poswiecen, jest nieefektowna. Po
pierwszym wrazeniu przyjmuje sie ja jako nalezna sobie danine. Przestaje sie ja
zauwazac, cho¢ wlasnie ona jest wielka proba przyjazni i czlowieczenstwa.

W najciezszych chwilach zycia, gdy najbardziej potrzebujemy pomocy, okazuje sie,
kto rzeczywiscie jest najblizszy. I jakze czesto wychodzi na jaw, ze tym najblizszym nie
jest nikt z rodziny, ale ktos, kto dotychczas wydawal sie prawie obcy. Kolezanka z biura
albo moze przypadkowy znajomy z klubu wspiera nas w chorobie, zajmuje sie naszym
dzieckiem, ratuje z finansowej katastrofy, dopomaga w opiekowaniu sie bezwladnym
ojcem, a rodzina pojawi si¢ dopiero na pogrzebie. Stad kazdy, kto przeszedl przez
dlugotrwala tragedie, a teraz zawiera blizsza znajomos¢, mimo woli stara sie odgadnag,
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jak ten nowo poznany zachowalby sie w podobnej sytuacji. Czy jak A. zniknalby
z horyzontu? Czy jak B. rzucalby ochlapki litosci tlumaczac sie czesto i gesto, jak
okropnie jest zajety? Czy jak C. zawsze solidnie by pomogl, ale tylko na wezwanie, dajac
poznac po sobie, ze to, co robi, robi z najwyzsza niechecia i tylko z poczucia obowiazku?
Czy wreszcie jak D. shuzylby chetna, rzetelna, stala i dlugotrwala pomoca, odgadujac, co
porzeba, i dajac nieskonczenie wiele z autentycznej potrzeby serca.

Czlowiek opiekunczy i pomocny wzmaga nasze poczucie bezpieczenstwa. Dobrze
nam robi niekoniecznie jego pomoc, ale sama jej pewnosé, samo zaufanie. Nawet jesli
aktualnie niczego nie potrzebujemy, to mozliwoS¢ znalezienia oparcia ,w razie czego”
przekonuje nas, ze nie jesteSmy sami na S$wiecie, ze nasza praca i losy jeszcze kogo$
obchodza. Dlatego, cho¢ bardzo mlody czlowiek latwo pozwala oczarowac sie
blyskotliwym umystem, temperamentem, latwoscia stowa i Smiechu, starszy wyzej ceni
w ludziach ich gotowo$¢ do niesienia chetnej i solidnej pomocy chocby kosztem wlasnej
niewygody, kosztem wyrzeczen i trudow.

Trwala pomoc graniczy z szerszym pojeciem d b ania o czlowie k a.
Niedocenianie jest i tutaj regula. Denerwujemy sie na matke, gdy sprawdza, jak jesteSmy
ubrani, na zone, gdy nalega, bySmy sobie kupili ciepta bielizne, na meza, gdy podsuwa
lekarstwo lub zdrowe jedzenie, na ktére nie mamy ochoty. Dopiero gdy zabraknie tej
opieki, odczuwamy cala potege jej nie zaspokojonej potrzeby i wspominamy radosé
zadbania jako jedna z najwiekszych w zyciu. ,A oto — pisze Katarzyna Mansfield —
rozkoszny obraz, jaki mi sie nasuwa: moja babka kladzie mnie do 16zka, przynosi kubek
gorgcego mleka i kromke chleba i stojac ze ztozonymi rekami i trzymajac wielki lewy palec
na prawym pyta swym przemilym glosem: — Dobrze ci, kochanie?”

[ Katarzyna Mansfield: Dziennik, dz. cyt. s. 18.]

Zadbanie jest tym wartoSciowsze, im bardziej jest serdeczne i sprawne. Brak
sprawnosci wynika albo =z ucieczki przed obowigzkiem, albo z rzeczywistych wad
inteligencji.

— Obiecalas, ze nastawisz herbate, i co?

— Nie moglam znalez¢ zapatek.

— Przeciez masz ogien w drugim piecu. Masz ptlomyk w lazience, a zapalki leza

przy papierosach w pokoju. Trzy zrédla ognial

— Nie pomyslalam o tym.

Z niesprawnymi zle sie wspoéldziala, totez wspdlny front z nimi jest przedsiewzieciem
co najmniej niepozadanym. Szukamy raczej przyjazni osob, ktore racjonalnie i efektywnie
swoje prace inicjuja, organizuja i wykonuja, ktérych decyzje sa celne i szybkie, a ruchy
celowe i zdecydowane. Rzadko kiedy swiadomie oceniamy, ze sa to osoby, ktérych pomoc
i opieka jest wiele warta. Mowimy raczej o estetycznej wartosci tadu, skladu i energii.
Powtarzamy za Wietnamczykami, ze wystarczy rzucic¢ okiem do kuchni, by wiedzie¢, jaka
jest pani domu. A ze nieraz to estetyczne wrazenie ksztaltuje sie pod wplywem potrzeby
bezpieczenstwa, to juz inna sprawa.

Widze dwa podstawowe motywy pomagania i dbania: obowiazkowos$¢ i uczucie.
O roli uczucia dos¢ juz méwiono, o obowiazku — za mato.

Motyw obowigzku, ktéry moze wystepowac lacznie z uczuciem zyczliwosci czy
mitosci, ujawnia sie przede wszystkim w stosunkach formalnych, na przyklad w dbaniu
organizacji spotecznej lub zakladu pracy o cztowieka. Ten obowiazek pomocy i dbania ma
ogromne znaczenie gospodarcze, polityczne iindywidualne. Inaczej odnosza sie do
zakladu pracownicy traktowani jak latwo wymienne czesci maszyny, a inaczej ci, ktorzy
czuja, ze kierownictwo troszczy sie o nich jak o ludzi. Inspektor, ktory przyjezdza, by
miazdzy¢, inaczej ,ustawia” pracownikow i obywateli niz tern' o ktérym wiadomo, ze
doradza ipomaga. Inny jest stosunek do wtadz zwierzchnich, gdy na naczelnika,
dyrektora czy instruktora patrzy sie jako na zrodlo zagrozenia, a inny, gdy widzi sie w nim
gwaranta sprawiedliwosci i bezpieczenstwa. Wreszcie inny jest stosunek do wszelkich
wladz, ktére potrafia tylko wymagacé, grzmieé i karaé¢, a inny do tych, ktore daja dowody
troski o dobrobyt i samopoczucie obywateli.

Obowiazek pomocy i dbania — sformulowany w przepisach praw i rozporzadzen
albo tylko zwyczajowy ietyczny — jest jedna 2z najwazniejszych idei demokracji
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i humanizmu.

Z indywidualnego punktu widzenia udzielanie pomocy i opieki jest miedzy innymi
warunkiem zdrowia.

Onegdaj bolaly mnie skronie, ale musialem mie¢ lekcje z panem Z. Takze ijego
bolata glowa. Chcac mu ulzy¢ niczego nie wymagalem, a przeciwnie opowiedzialem pare
anegdot i przeczytalem na glos ciekawy artykut. Po lekcji zauwazylem, ze mnie bol glowy
przeszedl, ale on dalej cierpiat.

To nie byt przypadek: wiele dolegliwosci zywi sie poswiecang im uwaga. O wielu
niedomogach mozna zapomnie¢ zajmujac sie cudzymi. Sposobem dzwigniecia sie
z depresji jest zapelnianie wolnego czasu troska o innych.

Innymi stowy zdrowie psychiczne znajduje oparcie nie w biernych potrzebach
indywidualnych, lecz. w aktywnych potrzebach spolecznych. To one, wysuwajac na
pierwszy plan pytanie ,co moge daé?” w przeciwienstwie do ,co mi sie uda wziacé?”, sa
droga do zaspokojenia potrzeby akceptacji. To one wlaczaja nas do spotecznej wspdlnoty.
To one poglebiaja zdolno§¢ rozumienia. Tylko ten moze zrozumieé¢ drugiego czlowieka,
Jtylko ten moze zrozumieé, czym jest gospodarstwo albo czym jest jego kraj, kto
czeSciowo' mu sie .poswiecal, dbal o niego, bronit go lub walczyt o jego piekno” (Saint-
Exupery).
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Wdzieczne przyjmowanie

Jak widze, pospolite to ludzkiej naturze:
Laski pisaé na lodzie, Krzywdy na marmurze.

W. Kochowski

Wyjezdzajac pani Z. powierza przyjaciolce klucz od domu, zeby czasem zajrzala, co
sie dzieje.
Wiedzac, jak przyjemnie jest wejS¢ do czystego mieszkania, przyjaciotka przed powrotem
wlascicielki porzadnie je sprzata. Powrociwszy i zajawszy sie rozpakowywaniem pani Z. nie
dostrzega jednak ani zamiecionej podtogi, ani wyszorowanej tazienki.
J. oSwiadcza, ze chcialby zapali¢. N. wychodzi po papierosy i nie wiedzac, jakie kupic,
bierze dukaty. Gdy wraca, J. méwi: ,Nie znosze dukatow”.
Uslyszawszy, ze pani N. lubi fladry ize trudno je dosta¢, K. lata po miescie
i triumfalnie przynosi jej cale kilo wedzonych. Pani N. skwapliwie je rozwija i zaraz
z rozczarowaniem wzdycha: ,Fladry! Te podeszwy to maja by¢ fladry!”

Niezbyt troskliwy maz: Zainstalowalem w tazience piec weglowy.
Zona: Nareszcie! Ale dotad nie zamowites wegla!

Ojciec przywozi synowi z zagranicy plaszcz, buty i rakiete.

Syn: Dziekuje. A... pitki?

Ojciec: Zapomnialem o pitkach.

Syn: A wlasnie na nich najbardziej mi zalezato!

— A to co? — pyta maz.

— Materiatl na firanki — odpowiada zona odrobinke niepewnym glosem. (Byla
z niego dumna, teraz stracita pewnos¢ siebie.)

— Widze, ze nie papier higieniczny. I ty chcesz to powiesic?

— Myslatam, ze sa tadne.

— Ty zawsze myS$lisz...

Zle przyjmuje, kto

przyjmuje martwo,

nie docenia staran,

ma pretensje, ze dostal za mato albo w ogéle nie to, czego chcial,

uwaza, iz otrzymanie jednego upowaznia go do spodziewania sie lub Zadania czegos
drugiego, przyjmuje w duchu ,to mi si¢ nalezy”.

Charakterystyczne, ze czlowiek nie bierze jako naleznej sobie daniny podsunietych
mu przez kolezanke kamieni do zapalniczki, ale nawet nie zauwazy, z jakim .poswigeceniem
babcia prowadzi dom, gotuje, sprzata i wychowuje dzieci. Tak samo jest zaskoczony
i wylewnie wdzieczny, gdy na szosie obcy motocyklista zatrzyma sie i w pie¢ minut pomoze
uruchomi¢ mu motor, ale ledwie zauwaza, ze kierowniczka dzialu codziennie poswieca po6t
godziny ekstra, by go przyuczy¢ do zawodu. Przyjmowanie w duchu ,wszystko mi sie
nalezy” wystepuje przewaznie w stosunku do os6b najblizszych lub najhojniejszych.

Cho¢ pieknie daje ten, czyj prezent, pomoc lub opieka nie krepuje przyjmujacego, to
jednak zle swiadczy o przyjmujacym, jesli tatwo pozwala sie przekonad, ze to, co otrzymuje,
jest rzeczywiscie drobnostka.

Gléwnym celem dajacego jest zrobienie nam przyjemnosci, a zatem okazanie jej jest
wazniejsze od podziekowania. Dlaczego najmilej jest robi¢ prezenty dziecku? Dlatego, ze
zywo reaguje. Gdy sprawimy mu i rados§¢, wyraza ja calg swa matla osébka.

Zdarza sie, ze i doro$li mile umieja przyjmowac. Jak Smiejg sie oczy pani Anieli,
gdy dostaje ulubione grejpfruty. Albo jak tadnie cieszyla sie Ewa z maszynki do kawy.
Balem sie, ze jest za duza, nieporeczna, ze ktos inny wpadl na ten sam pomysl, ale Ewa
zawotlata: ,Jaka piecknal! A wie pan dlaczego? Bo przypomina samowar”. Pamietam tez, jak
po daniu pani Wandzie dwutomowej ksiazki zauwazylem, ze i bez niej jest obladowana
i zaproponowalem, ze nazajutrz sam ksiazki przyniose: ,O nie! — brzmiata zywa
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odpowiedz — ja juz dzis chce to czytac!”

Jeszcze wiekszag przyjemnosé zrobila mi mama, odkrywajac tyle tadnych szczegotow
w filizance, ktorg dostala na gwiazdke. Kupujac ja w komisie nie przypuszczalem, ze
mozna oddzielnie cieszy¢ sie ksztaltem, rysunkiem, odcieniami, nawet wlasciwg
wielkoscia filizanki.

Najpospolitsza postacia wdziecznosci jest podziekowanie. Znaczy ono tak malo, jest
tak automatyczne, ze az che¢ bierze w ogéle odrzucic¢ je jako forme, z ktérej tres¢ dawno
uleciala. Okazuje sie jednak, ze brak podzickowania moze byc¢ az wstrzasajacy. Sasiadka
Marysi na dzialce rozplakala sie i dlugo z nia nie rozmawiata, bo — jak sie podzniej
okazalo — nie ustyszala ,dziekuje” za przyniesiona flance.

Inna rzecz, iz spotyka sie niekiedy ludzi, ,ktérzy tak uporczywie skladaja nam
dzieki za doznane laski, ze wszyscy dokola czuja sie zaklopotani. Zawsze maja imie
dobrodzieja na ustach, a portret u siebie w pokoju. Ale do czego prowadza te czcze popisy
wdziecznosci? Shuza one jako tytul do nowych roszczen”.

[ Saint-Evremond, dz. cyt. s. 95.]

W  powszechnym zwyczaju jest takze okazywanie wdziecznosci drobnymi
upominkami. Spelniaja one swoje zadanie, gdy sa dobrze pomys$lane i gdy nie maja
charakteru sptacania ushugi. Mloda nauczycielka z radoscia i duma pokazuje ksiazeczke,
jaka dostata od matki opuszczajacego jej klase malca, izwraca uwage na dedykacje:
w~Jako podziekowanie za wielka i skuteczng prace nad Jasiem”. Profesor L. na politechnice
mial powod do radosci, gdy w dzien jego imienin studenci ustawili sie w kolejce, kazdy

z jednym kwiatkiem. ,Dlaczego tak w kolejce?” — zapytal. Wyjasniono, ze kazdy chciat
by¢ tym, kto ucatuje profesora, wiec — w imie sprawiedliwosci — kazdy dostal po jednym
anemonie.

Okazywanie wdziecznosci na duza skale juz catkowicie zalezy od sytuacji. Odnosne
przykazanie pieknie sformulowal A. K. Czartoryski w Katechizmie rycerskim: ,WinniSmy
stuzy¢ dobroczyncom naszym wszystkim, co sie w nas znajduje, krom slawy d sumienia”.
[ A. K. Czartoryski: Katechizm rycerski (z 1774 r.). Gebethner i Wolff, Warszawa 1916, s.
30.]

Jestem wdzigeczny Leonowi za pomoc w szkole, Romkowi za utatwienie mi zdobycia
pierwszej w zyciu pracy, Grazynie za goscine, gdy nie miatem gdzie sie podziaé¢. Jestem im
wdzieczny, ibo pamietam. Wdziecznos¢ zasadza sie przede wszystkim na pamieci, ktora
jest przystowiowo krétka. To odwieczny temat poetéw i moralistow.

»Ale by snadz kto tak tez rzekl: «To¢ moglo by¢ za starych ludzi, iz wzdy dobrodziejstwa
i od chudych pachotkéw dlugo pamietali; ale idzi§ takie wieki i tacy ludzie nastali, iz poki
widza, poty pamietaja, a skoro z oczu, to juz wszystko na strone precz!» Prawdac jest, iz
na on czas mogta by¢ u kazdego dhuzsza pamiec, bo sie tak w on czas glowa ludziom nie
mieszala jako dzis. Ale gdy dzi$§ pojrzysz na wartoglowne tby ludzkie, jako sie mieszaja,
jako w nich zawzdy jak w kotle wre, matly to dziw, iz chudych pachotkéw abo jakiej malej
uczynnos$ci ich ani bacza, ani pamietaja. Ano dziurka przez szybe wyglada, jesli juz swita,
ano kazda godzinke liczy¢ musi, ano by nalepsze towarzystwo , by nawdzieczniejsza
biesiada, wnet sie porwac¢ musi, a nigdy sam swoj nie jest, podobno potowica dyjafolowa.
I dziw, bo¢ nie tylko, aby co pamieta¢ mial, ale iz nie poszaleja... A tak dziwny Swiat
a zawiklany zawzdy szumi a huczy okoto tbow ludzkich, ze szum zawzdy okolo uszu,
jakoby sie pszczoty roily. A jako taki teb co dlugo pamieta¢ abo na shlusznym baczeniu
mie¢ moze?”.

[ Mikolaj Rej: Zywot czlowieka poczciwego, dz. cyt. s. 33.]

Jednakze nieche¢ pamieci do rejestrowania otrzymanych dobrodziejstw tlumaczyc¢
trzeba nie tyle szumem panujacym wokoél naszych tbow, ile znanymi wlasciwoSciami
pamieci:

1. Latwo zapominamy o tym, co zrobilo na nas male wrazenie. Male wrazenie
robi miedzy innymi to, do czego sie¢ przyzwyczailiSmy. Stad tlatwo zapominamy
o dobrodziejstwach stale Swiadczonych nam przez te same osoby.

2. Latwo zapominamy o tym, co wiaze sie z juz zaspokojona potrzeba, jesli
pomoc otrzymaliSmy, to pamieC calej sprawy przygasa. Wrazenia i mySli zwig- feaj
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zane z nie zaspokojonag potrzeba dluzej przebywaja w polu swiadomosci, a zatem
silniej wrazaja sie w pamiec. Jesli spragnieni otrzymamy w przydroznym domu szklanke
wody, to jutro, o tym zapomnimy, ale jesli nam tej wody odmoéwia, pragnienie bedzie
trwacé jakis czas, a wraz nim obraz tego, kto nam wody odmowit.

3. Latwo zapominamy o tym, o czym wolimy nie pamietaé. Przyjmujac dar lub
pomoc tym samym czujemy sie stabsi, moze ponizeni i dlatego wolimy o tym zapomniec.
Z tegoz wzgledu nieraz pomniejszamy wartoS¢é otrzymanej pomocy, tlumaczac sobie
iinnym, ze dajacy i tak ma za duzo. Wolimy zy¢ w przekonaniu, ze nikomu niczego nie
zawdzigczamy, ze to, czym jesteSmy, i to, co mamy, jest zastuga wylacznie naszych
wlasnych sit i charakteru.

4. Bardzo czesto niczego nie zapominamy, bo w ogéle zadnego zobowiazania
w pamieci nie zarejestrowaliSmy. Kazdy sklonny jest przecenia¢ i wyolbrzymiac:
wlasny trud, anie docenia¢ ipomniejsza¢ trud = wspoélpracownikéw

i wspoéldomownikéw. Jednym z powodow, dla ktérych spétka czy wspodlne mieszkanie
czyni wrogoéw z przyjaciol, jest to, ze kazda ze stron czuje sie wyzyskiwana przez druga,
kazdej wydaje sie, ze ,oni” powinni wiecej z siebie dawacd, ze zashugi sa jej, ale owoce
zbieraja ,,oni”.

Te obserwacje warto uogé6lni¢. W réznym stopniu u réznych ludzi, ale prawie
zawsze bardzo skrupulatny lub przesadzony jest rachunek dawania, a niezbyt wierny lub
zanizony rachunek brania. Co drugi czlowiek powtarza, ze inni sa niewdzieczni, ale siebie
nigdy za niewdziecznego nie uwaza. Jest przekonany, ze daje duzo, a otrzymuje malo, ze
robi, co moze, a sam musi zadowala¢ sie ochtapami. Tylko wielki cztowiek potrafi byc¢
wdzieczny bez zastrzezen, potrafi przyjmujac dobrze pamietaé, a dajac — zapominac.
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Uwagi koncowe

Albowiem nie pomogaq wystawne a ony
zafarbowane z gramatyki stéwka,
jesli prawda a skutek daleko sie z nimi mija.

M. Rej

Piszac te ksiazke przezywalem okresy zwatpien i zalaman. Zaledwie wgryzlem sie
w temat, przerazila mnie bezczelna Smiatos¢ przedsiewziecia: wspoélzycie, to zagadnienie
bez dna. Mozna o nim mowi¢ bez konca. Bez konica mozna je upraszczac i komplikowac:
wszystko tu jest ,prostsze, niz myslimy, i bardziej skomplikowane, niz nam sie wydaje”
(Goethe). Bez konca... i zawsze pozostana niepokojace luki.

Luki iuproszczenia. Miedzyludzkie stosunki sa dynamiczne, chaotyczne,
niejednolite, zlozone i wzgledne, a ja usilowalem wyprowadzi¢ sztuczny tad i pozornag
stabilnos¢. Kazda wspélzyciowa sytuacja zalezy od dhugich szeregow wzajemnie od siebie
zaleznych czynnikow, aja wyrywalem te czynniki zich naturalnych kontekstow. W
dodatku kazda wspoélzyciowa sytuacja ireakcja jest jedyna w swoim rodzaju, a ja
pozwalatem sobie na uogélnienia. Przezywalem nieprzyjemne chwile takze wtedy, gdy
dtugg droga poprzez psychologie dochodzilem do sformutowan brzmiacych jak pouczenia
dla dzieci. Pocieszalem sie mySla, 2e przesSwiadczenie o oryginalnoSci wlasnych
przemyslen swiadczy o ignorancji; ze powtarzanie starych, wielkich prawd jest bardziej
celowe niz odkrywanie nowych bez znaczenia, ze jednym z najwazniejszych zadan autora
jest ukazywanie rzeczy pospolitych w troche innym, szerszym swietle.

Najbardziej dreczyly mnie watpliwosci, gdy zastanawialem sie nad praktyczna
przydatnosScia mej pracy. Latwo jest dawac¢ rady, nie jest trudno przyjmowac, ale
stosowanie ich wymaga nieprzecietnego charakteru. ,Lezy to w naturze czlowieka madrze
mysle¢ i glupio dziala¢” — powiada Anatol France, a wedlug Tolstoja tatwiej napisac
dziesie¢ toméw filozofii niz wprowadzi¢ w zycie choé¢ jedno jej przykazanie. To samo
odnosi sie do wskazan psychologii. Tylko rzadkie jednostki potrafia rzuci¢ palenie,
a przeciez choéby tylko odzwyczajenie sie od okazywania zniecierpliwienia wymaga
wiekszej sily.

Trudnosci praktycznego wykorzystania Wspolzycia sa wiec bez porownania wieksze
od teoretycznych trudnosci napisania tej ksiazki. Z drugiej strony taki zbiér wiadomosci,
obserwacji i refleksji ma w sobie zycie tylko wtedy, gdy shuzy zyciu, to znaczy, gdy daje )
sie przelozy¢ na jezyk dzialania. Powstaje pytanie, jak przebudowac lozyska naszych
nawykow i przyzwyczajen?

Poniewaz spos6b mysSlenia 1idzialania jest w znacznym stopniu wynikiem
nasSladownictwa, poniewaz upodabniamy sie¢ do osoéb, z ktéorymi czesto przebywamy,
aw pewnym stopniu nawet do bohateréw ulubionych powiesci, dobierajac sobie
otoczenie, mozemy ksztaltowac samych siebie.

Jak wstepem do zmiany jakiejkolwiek sytuacji powinna by¢ jej analiza, tak tez od
analizy powinniSmy zaczynac¢ korekte bledow popelnianych w kontaktach z. ludzmi.
Zastanawiajac sie nad wlasnymi stowami i postepowaniem w kategoriach przyczyny
i skutku, odkryjemy na przyklad, dlaczego Iks nieprzyjaznie sie do nas odnosi, jakie bledy
popehiliSmy na zebraniu, czym wyrzadziliSmy przykrosc¢ Igrekowi, jak powiedzie¢ Zetowi
te nieprzyjemna rzecz, ktéra powiedzie¢ mu trzeba itd.

Ma sie rozumiec, ze juz wyrobienie tego typu refleksji oznacza rozwiniecie nowych
nawykoéw myslowych. Od ich zmiany zaczyna sie kazda praca nad soba i kazda préba
zmiany zycia.

Godne polecenia jest takze wyobrazenie sobie stylu postepowania, ktéry chcemy
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sobie przyswoic. Czlowiek jest sklonny robi¢ to, o czym najwiecej mysli, i robi¢ tak, jak to
sobie najczesciej wyobraza.

Najtrudniejsze, ale i decydujace jest jednak samo postepowanie. Ksztaltuje sie ono
przez powtarzanie w podobnych sytuacjach tego samego sposobu zachowania sig. Im
czesSciej na kompleks bodzcow A. zareagujemy z pomySlnym skutkiem w sposob B., tym
latwiej i pewniej na te same bodzce tak samo zareagujemy w przyszlosci. Styl Zycia to
masa nawykow, ktore weszly w krew dlatego, ze przez dluzszy czas zmuszaliSmy sie do
czegos lub pozwalaliSmy sobie na cos.

Poza tym nawyk wyrabia sie tym pewniej:

im bardziej jednolity, nie zaklécony wyjatkami jest ciag powtorzen;

im wczesniej zaczat sie ksztaltowac;

im silniejsza jest motywacja i emocjonalne zaangazowanie.

Ten trzeci warunek bynajmniej nie jest blahy: opanowanie kazdej sztuki wymaga
stalej uwagi, trudéw, wytrwalosci i ofiar, na ktére zdoby¢ sie potrafia tylko entuzjasci.
Sztuka podobania sie polega w polowie na pragnieniu podobania sie.

Motywacje podsycaja refleksje, o roli miedzyludzkich stosunkéw.

By¢ tubianym to nie tylko przyjemnosé. Niecheé Iludzka utrudnia nawet
najzdolniejszym osiagniecie W pracy zadowolenia i powodzenia. Nie lubiany czlowiek co
krok potyka sie o klody, ktérych moglby uniknaé. Przeciwnie — czlowiek hubiany.
Przypisuje mu sie wiecej zastug i wiecej umiejetnosci, niz ich posiada. Lubiany lekarz,
prawnik, dziennikarz, majster, dzialacz spoleczny latwiej zdobywa zaufanie, moze miec
wiekszy wpltyw, moze skuteczniej pracowac.

A w rodzinie? Kwasy w domu, tj. w miejscu przeinaczonym na odpoczynek, sa jak
owrzodzenie zoladka: bolesne, odbierajace apetyt i powoli wyniszczajace organizm. Sg tak
ostre i tak powszechne, ze gdyby zarly nie tylko ludzi, lecz i mury, rzedami walilyby sie
kamienice. I odwrotnie. Dom, dla ktérego warto zy¢, do ktoérego warto Spieszyc, jest
najcenniejszym oparciem i najobfitszym zrédtem matych i duzych radosci.

Kazde zycie jest wspolzyciem. Azeby nie czuc sie osamotnionym, by uniknac
uczucia wyobcowania i zagrozenia, by osiagnac¢ chocby wzgledne zadowolenie, cztowiek
musi wspo6lzy¢ intensywnie i pelnoznacznie.

Przez ,intensywne i pelnoznaczne” rozumiem takie stosunki z ludzmi, ktére maja
bogato rozbudowana strone bierng i czynna, umystowsa i uczuciows.

Strona bierna to korzystanie i chloniecie, to umiejetnos¢ patrzenia i stuchania, to
sztuka przyjmowania daréw natury i daréw ludzi.

Strona czynna to dawanie i pomaganie, to aktywnosS¢ rozszerzajaca zakres
doswiadczen i zainteresowan, zaostrzajaca postrzeganie, wzbogacajaca wiedze, ozywiajaca
intelektualnie i emocjonalnie.

Strona umystowa obejmuje ciekawos¢ Swiata iludzi, gléd wiedzy, rozumienie,
postulowanie i kierowanie.

Strona uczuciowa wyraza sie przede wszystkim przywiazaniem i miloScia,
solidarnoscia i patriotyzmem, a takze ogélng uczuciowa wrazliwoscia, ktoéra stwarza lub
rozgrzewa motywacje, pobudza do myslenia i dziatania.

Natomiast przez pelnoznaczno$¢é wspoélzycia rozumiem zblizenie do ludzi na iparu
ptaszczyznach, znajdowanie radosci w rozmowie i w zmyslowym kontakcie, wspoélne
szukanie prawd 1iksztaltowanie postaw, wspélny zachwyt i wspolne oburzenie,
wspotdoznawanie i wspotdziatanie.

Intensywne i pelnoznaczne wspoélzycie jest najistotniejszym elementem otwarte
go stylu zycia. W przeciwienstwie do stylu zamknietego, w przeciwienstwie do
stylu pltaza w skorupie, ktory tylko chlonie i bierze, lubuje sie w sobie (ewentualnie
z czyjaS pomoca) iopatula swoje ,ja’ przy uwzglednianiu reszty sSwiata tylko jako
materialu potrzebnego do urzadzenia sie, styl otwarty odznacza si¢ wychodzeniem poza
siebie, wczuwaniem sie w innych, nastawianiem si¢ na zaspokajanie cudzych potrzeb,
odznacza sie czynnym wilaczeniem sie w szersza grupe, w spoleczenstwo, w ludzkos¢.

Tak pojmowany styl to nie krotkotrwaly taniec, lecz staly sposob chodzenia, to nie
kilkadziesiat opanowanych ,zagran” i technicznych regul, lecz cata ludzka osobowosc.
Jak rozmawiasz, zalezy od tego, kim jeste$. To samo — jak pracujesz, jak bierzesz, jak
dajesz. Doskonalenie stylu zycia musi iS¢ w parze z doskonaleniem osobowosci.

Naleze do autoréw, ktoérzy po to, by pisaé, musza mimo wszystko wierzy¢
w donioslos¢ powstajacego dzieta, wierzy¢ wiecej, niz na to pozwala zdrowy rozsadek.
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Wiem, ze wiekszos¢ czytelnikow potraktuje te ksiazke jako ciekawostke, inni z wyzszoScia
stwierdza, ze niewiele znalezli w niej nowego, jeszcze inni zaczerpna z niej troche mysli,
ktorymi — zaleznie od okolicznosci — beda blyska¢ w rozmowach albo sporach. Ale
pracujac nad Wspélzyciem myslatlem raczej o tej mniejszosci czytelnikow, ktorzy podziela
moje przekonanie, ze u podstaw kultury znajduja sie nie slowa, nie ciekawosc¢, lecz
umitowanie doskonatosci.
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